ASSEMBLEE PLENIERE N°durapport: 1-1

DU CONSEIL REGIONAL DE BOURGOGNE-FRANCHE- ] ]
COMTE Date : vendredi 21 féwrier 2025

OBJET : Orientations budgétaires pour 2025

Vu les articles L.4211-1, L.4221-1 et L.4221-5 du Code général des collectivités territoriales

9X OTDUWLFLIOdd Code général des collectivités territorilles FRQFHUQDQW OD SUpVHQWDWLRQ
RULHQWDWLRQV EXGJpWDLUHV QBQVSYRQF@EDOQW GH KE[IDPHKYPBKX EXGJHW

| +tEXPOSE DES MOTIES

Le GpEDW GTRULHQWDWLRQV EXGBpWHLUHW DS SWILWUWXGBHOBYHpB P FHRQ@WWH XV
le rapport ci-joint qui est constitué de 4 parties.

Partie 1 : la stratéqgie financiére de la collectivi___té (annexe 1)

Conformément aux dispositions du Code général des collectivités territoriales, le wolet financier du rapport des
orientations budgétaires est constitué de la présentation des éléments suivants :

le contexte macro-économique ;

les perspectives des finances publiques ;

la trajectoire financiére pluriannuelle ;

la stratégie de dette et de trésorerie ;

les orientations en matiére de ressources humaines.

O O O0OO0Oo

Partie 2 : la démarche de planification écologique en Bourgogne -Franche-Comté (annexe 2)

'DQV OH FRQWH[W HlinfatigXd,) hé¢t@dedibyique et environnementale, dont les conséquences concretes sont
FKDTXH MRXU SOXV YLVLEOHV XM )SODE H LFTHVIMR G RW\ B QG piF RPREQ ¥ H UH Q DU
les 5 grands défis environnementaux suivants :

ITDWWpPpQXDWLRQ GX UpFKDXIIHPHQW FOLPDWLTXH

I TDGDSWDWLRQ DX[ FRQVpTXHQFHNPHQMWLWDEOHYVY GX UpFKDXI
la présenvation et la restauration de la biodiversité ;

la préservation des ressources ;

la réduction des pollutions qui impactent notre santé.

O OO0 Oo0O0o

En matiére de réduction des émissions de gaz a effet de serre (GES), si les émissions brutes ont pu étre réduites de
20 HQWUH HW LO HVW DXMEBADGFKRPpUAQPF ISRXDL-uHsUdéds Bngagenie@ts H |
internationaux, et réussir a faire davantage en 7 ans (entre 2023 et 2030) que ce qui a été fait ces 33 derniéres années.

/M(WDW j WUDYHUV VRQ 6HFUpWDURADWLRREPQYPRORJLOBPH3IBREL D VRERKBKWpPGT
planification nationale soit déclinée territorialement, GDQV XQ REMHFWLI GYDSSURSUGBHBW LIRFOVHWU @ |
également pour confronter les hypothéses centrales aux spécificités locales, et surtout les traduire en actions
opérationnelles a court terme. La Région Bourgogne-Franche-Comté, porteuse et investie de ces enjeux de transition, et

en phase avec la méthode proposée, a souhaité copiloter la démarche aux c6tés du préfet de région.

/TDQQpH D GRQF pWp FRQVDFUYUK®H I6IKL@DER GHWURRWGE UpJLRDO@Wdi@®DU W
OTHQVHPEOH GHV DFWHXUV FREGOHIFMW HW DW VRIEFQDMX][I\pF R @KL 3\R p VW D QBN X B
thématiques de la planification : se déplacer, se loger, présener la biodiversité et les ressources, produire, se nourrir,
FRQVRPPHU &HWWH IHXLOOH GHLQRFWHUHpGRQW D@IW & XYUpHH QD PQVHPHEQ HP &)
SDUWLHV SUHQDQWHY DX VHURUEHRQGH OD WUDQVLWLRQ j OTK



Elle est fondée sur 2 axes de travail :

o ID PLVH HQ °XYUH GHle porEE Végidhadey visant a accélérer et massifier les interventions dans les
différents domaines thématiques. Ces actions sont complémentaires a la somme des initiatives déja menées a
tous les niveaux qui doivent perdurer ;

o ITDFFRPSDJQHPHQW cooRonké HaQiré BidiVet Région des acteurs infra régionaux, au premier rang
desquels les collectivités, pour décliner a leur échelle cette démarche de planification. /fREMHFWLI HVW (
OMDSSXL HQ PDWLQUH GYLQJDFLFHVLERKENE dipbsitifs P&IOIe pditelursOd® projet.

(OOH FRPSRUWH SDU DLOOHXNUVXGHUPHRWDWW GHLYEBLF¥FIDEHSDOVVOW XDMALRQ
Enfin, dans la logique pluri annuelle poursuivie, cette feuille de route pourra é&rH FRPSOpWpH GIfRUHV HW
VXMHWY VHURQW DSSURIRQGLYVY BIWLRQ DXHPKDQOQIHPEODGBPEOWPDWSPYWH QB HYYR
bénéfices sur la santé notamment.

Ce cadre partenarial donne donc de la Jsibilité & moyen terme sur les objectifs communs concrets poursuivis en région

Bourgogne Franche-&RPWp  OD 5pJLRQ \ FRQWULEXHWD FRPS WO FHNG USR GIHW Y AX H V
moyens.

Partie 3 : le bilan de la déclinaison 2024 du plan ___de mandat (annexe 3)

La Région a adopté, en 2021, son plan de mandat 2021-2028.

&H SODQ GH PDQGDW GRQQH OHHFBRX®HO®IYWD VWS W QD Qi1 HRQEBIM© $dn Rayguénieii X U H
en faveur du déweloppement durable, des transitions écologiques, énergétigues et FOLPDWLTXHY GH OfLQ
OTHPSORL

Ce plan de mandat est complété chaque année par une déclinaison opérationnelle qui précise les actions planifiées pour
OTDQQpH j YHQLU

&RQIRUPPPHQW j OD GpOLEpUDWERBEORD\ D Q $abh éRiwde [ddgciBaison 2024 (annexe 3).

Partie4 OfYpYDOXDWLRQ GHV SROLWLTXHYVY SXEOLTXHV DQQH[H

/[TpYDOXDWLRQ GHV SROLWLTXHRXWLIQ RREIMHXW FSRQAWWQA W SHOEP O DAV GH OD VWL

3 grandes priorités sont affichées :
0o Prioritt 1 )DLUH GH OfpYDOXDWLRQ X@JRKMWIH PPIQGDW IEW CPYV O RO SWURQD

o Priorité 2: &RQIRUWHU OD SRUWpH HW ODRIRNXHUQB QW HDG B L& (S XOW E R Q
régional de OTpYDOXDWLRQ HW GH OD UH®GH®BEGE VWU RX YRV LD VO FXHAH H V
HW VXLW OH SURJUDPPH DQQXHGHSKXEOXDWHRQ GHV SROLWL

o Priorité 3: Renforcer la transparence des évaluations de l'action publique avec les partenaires et porteurs de
projet, assurer un suivi annuel des actions prioritaires de ce mandat et faire de I'évaluation un outil démocratique
HW GH WUDQVSDUHQFH &THVW O/MLEM HGH\G H HFOR B/R Q Y& D WHL RGXV  IOVK\DXAHIVR
présenté en annexe 4.



[I- DECISION

Aprés en avoir délibéré, le Conseil régional a déci dé de prendre acte du débat intervenu sur le rapport de
SUpVHQWDWLRQ GHV RULHQWDWpPRQV EXGJpWDLUHV SRXU OfDQ

N° de délibération 25AP.1
Délibération adoptée a la majorité des membres présents ou représentés
(66 woix pour, 34 wix contre)

Enwi Préfecture : jeudi 27 féwier 2025
Retour Préfecture : jeudi 27 féwier 2025
Accusé de réception n° 11604485

La Présidente du Conseil Régional,

—

Marie-Guite DUFAY
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INTRODUCTION

[ 22606UQOQSUIUBedULIXWjddoUUIXUj20UWY&U i2ialpe X X\dWUZ\ e\ a U X:2
UIXU+TUT \\:+je :2U i\iXi6j\oUT6U+ \\61leemddj22aldeddbilje 11 UUb, €
trouver un cadre gouvernemental stable dans une nouvelle assemblégans majorité absolue.

[6U U: T\U 16U +iU 10eedU Ujee+ WjoU 6\eU X3iF 6j1b & T | XU+ pU2® Bdi 22U 262
dépassant les 3 300a T L, dont plus de 1 000a 7 Ld¢puis 2017.

d\eUT:2eU1i2\Uj2Ueé:2eb6,edUUIXe &j+\eXbhad 2 edd1d+i 8 ieXoWijiodde 62U1TjL
de loi de finances pour 2025 par le gouvernement de Michel Barniadans une logique de
réduction de la dépense publique. Les collectivités locales y étaint lourdement mises a
contribution, au-16+YU12106U76U+6jXUUIXeUXd6++06UTiI2\U+iUT6eedUToU+ (e

Les débats parlementaires qui avaient pu étre menés avant laesasure du gouvernement Barnier
i}l 62eU2:ei1162eUUBX1 \UT i}i2éedoXU\jXxUjzodiredijjelurdde p edd
locales.

2\ aUbeU\ U+6\Ue:++0ée } ed\U+:ei+0\UXDsx=H6RBYHAOBYNAUE:REX G pe
e6\U + 206\U WjoU +06U :j}oX206162eU \ 62 UalU RADIU2NG J&J0Rdag XO\U W6
précédemment, et surtout plus limitées dans le temps, en prticulier pour les Régions en ce qui
concerne le blocage de la recette de la TVA et la contribution dond de réserve.

6leUii2\UedUeiiXoUa 62UUIXe ej+ 6XUokibeljsl jXUUoDRoXXd 2UWA {é 6X
décisionnel que doit se construire notre budget pour 2025.

Aprés une succession de crises inéditesocrise sanitaire, crise inflationniste 6qui ont beaucoup

\:++ & edU+06\Ueé:++06¢e } ed\UedXX edX U600V jpelNG )\ WERe W& & @At
2:j}6+U06,6Xe& é6Ue:1U+6,6UWj U\ 1U:\oUYU2\PaR&XNDWY ¥ XTU X +04 §
nécessité de réformer en profondeur les moyens sur lesquelse construisent les ressources des

Régions.

Nous avons toutefois en Bourgogne-Franche-:1edU j2U fe:jeaU Wj U 6\eU 1 i}: XU &:2\.
\ ejle :2Ue&ji 6el X6U1li eX \66UbeU206eeb\ddeljax@\WidedX\BROUW|j6UT

Nous avons donc réalisé cet exercice dans une logique doublememtrudente : si la plus grande

11 eX \6U\ 1U:\6U\jXU2:\UT6U62\6\UGael a}idodlB@220268b\\I Xo6\aUu?2
\ ejie :2U&ji el Xo6UbB\eUj2Uie:jeUW]| U2 auudrep tolieetivites, & bddrard Y U + 2\ ¢
des coupes drastiques, brutales et irréversibles dans des pansntiers de nos politiques

Ujee+ WjB\RU(++6U2:j\0UBX16eUYU+ 2}6X\0 &1 BE ] Y UL 2000201 thed UX
choc, et envisager une révisionde notrae Xied oUToULI2TieUTi2\U+ :Ue WjoUT [TiUed.
\jXU+iU 2U7TjU1li27ieUlj,U2:j}0++0\UX0i+ 6oadaji28eiodon(eliddWjYUXa
a venir et confirmer.



[6\U18\jX6\UT 6&:2:1 6\UWj U\dX:2eUUX:U:\86\Dak Xeax1ped ¥ 8UNjodd
TOUROUaLUTI2\Uj26U+: WjoUe \i22j6++6UIigpBU \DQUXPTUBRWA | Xee &)
Ti2\U +iU +: WjoUToU X61j XoU +iU exXi$odee: Xodipehsg dleteoplaf 6}: +je : 2
U+jX 122j6+U1T 2}6\e \\01062eU \6XIU UIXUX&Xx0jX\Waxb)\odUioyXxU..ped
\ 1U\6UYU2:eXdoUeé:++6ée } edRUDb:j\UIjX: 2\ ULXBEX pOWWTY W&ol ao a ¥
de fiscalité restant a notre disposition, asavoX U+ 06\Ue&06Xe eie\UT 11lieX eéj+ie :2R

Ces orientations traduisent donc notre volonté de maintenite cap sur les grands axes de notre
\eXied O6UTOU1LI21leVaU+ (ee:1Ul 261062012 XiNMpdALjebd)\2je 62U |
transitions écologique et énergétique, le développement déa fraternité sur tous nos territoires.



Partie 1 : la stratégie financiére

[6U UX 2¢& Ui+U :&$06eée U i16\U 2\e eje :2\U p da2stabiigaionUdé\eU [j$:jX’
+ 6e:2:1 06U 1:2apiesdlusieurs années caractérisées par une chute de laroissance
UQOQOyaUj26U :XedbUX06+i2e6UUQOQPYUUj \Uj2UU eUT 2 +ie :2U00uQO0C

€ Une croissance modérée

Le FMI anticipe une croissance mondiale a 3,2 % en 2024 et 3,3 % en 2025dans le

UX:+:2 6162eU 1 j2U elj,U 16 U38% en \d028.60Cks thiftes cachent cependant

T 1U:Xel2ed6\UT \UIX eb\U 62eX06U +6\0\U 6@XD2e WjdaleltR6d,REB+0ee
moyenne de 3,3 % reste par ailleurs inférieure a la moyennee 8,8 % constatée entre 2010 et

2019.

é U [Btatd-Unis

[fTUeéX: \\i2edUdele\j2 6220U16}XIi eU Xi+062e2Xdl®268 QD RUaLLji@10 26l
amorcé en 2024. Les Etats-Unis attendent une croissance a 2% en 2024, contre 3,4 % en 2023.

Le ralentissement devrait se poursuivre en 2025, le FMI estimantuecroissance a 2,7 % en 2025.

Ce ralentissement est principalement dd a la politique monétire menée par la Banque Fédérale

la banque centrale américaine a relevé sestauxa55aU2 }6ijUW]j U2 i}l eUU+j\UBedUliee
QOOPaUe&dUWj UiUubjUj2U 1UIeeU 1U:Xeli2eU\jXebtRWU 221&W paLe 6w U
T X6eedUToU+ 2 +ie :2aU+6\U1821 6\UXRe&:@\i414162880UNMNOXE5WU6Gj:+0
président de la Fed, aindiqué $U}:+:2e6U1 [1:Xe6XUj26U el \\oUT6\UelijxXW\i2\UU X
de cette baisse. Cette déclaration émise en septembre 2024 &té suivie de trois baisses
consécutives qui ont porté les taux fédéraux a la fourchegt 4,25-4,50 % (taux au 18 décembre

2024).

e¢U[iuU 26

[TU 26U\ [eed2iUd 1+6162eU YU |j2U XIi+062 e o\ &Rieds pelde Blsé X : \\
remettre de la crise du covid et anticipe 4,8 % de croissancene2024, soit 0,3 points de moins

Wj 62UQO0QRRBU[BU>alUiUUjee+ 6Uj26 U6} ioH) Be2 Ud X 6-003QaR0 B AUd YR j be
laquelle elle prédit la pérennisation de ce ralentissement. Leaux de croissance devrait étre de

4.6 % en 2025 et atteindrait les 3,3 % en 2029.

La Chine fait face a des difficultés importantes pour se relevete la crise du COVID-19 en raison
T0\U16\jX0d\U\eX eed\UWj 6++0UIUITUU+ WGgRe\UpjhieVd \ 2UU3Q IG-Q DRk
a des problémes structurels 4U\:2U6¢&:2:1 6 Ud\ e U potafichdé pieblstmanufacturiers



Ul+:X\UWjoU+iU1611276U 1:27 +6UIUBed U+ : ReHiled 22¢A UL ULV U Ud X D
vieillissante et la consommation intérieure reste trés faible.

6U[ "2 :20(jX:UB86220

Apres plusieurs années de quasi-stagnation, la Banque Centla Européenne projette un rebond

de la croissance dans la zone euro. Elle devrait atteindre 0,8 % @024, puis 1,0 % en 2025. Les
elj,Ui6U eéX: \\i2eo6U i2e & UB\U U:jXU QO Q St} VXU 6+2 éjles %00 [ 62X © Y21l
@:2eXiée :2\UTjU,l UU:jXU+ ++01i 20 ytdspettieerderd UH2%,+ 0,49XKee 0

- 0,6 %) et des croissances beaucoup plus importantes pour Malte @6 %), la Croatie (+ 3,3 %)

ou encore la Roumanie (+ 3,%0).

[ 2 +ie :2U6\eUTd\: X1l \U\:j\Ueé:2eX=+06U0de UDd]HJere20260@dRCK & \:j\U+iU
62ei16U +iU el \\6U 16U \6\U elj,Ui 2e6XgeU 622\ $j RAUQOQBad U 2 &l
inflationniste est désormais passé et que son objectif pemier est désormais la reprise de

+ [ée } ebUBE:2:1 WjORU

La situation est €6 U6271i12eU+: 2U7 geX0dU :1: 26Ub6eUd\eUlgloUUIXe &j+
Allemagne RU +:X\UWj 6++06Ui}i eUBedU1l: 2\Ue:jé bDABWIWY VIlYed U ed B @WU
tous les Etats européens en 2020 ( -5,3 % contré8,9 t U U:jX U + |e8,3 % pouyUadrance,

UiXUb6,01U+0yaUod++06Ub\eUij$:jXT j Uo2\e Xd21ébU o624 X6&B W\ [622050 2.1
avec une croissance a - 0,3 % et attend une stagnatiate sa croissance voire une seconde année

de récession en 2024 (le FMI attend - 0,2 % de croissandg)J [ ++0611 26U dei2eU +iU UX¢
6e:2:1 6UT6U+ "2 :2U (jX:UBb62206aU edeedUel2gie UDYX 2006j6 203 B 0 \IG L2
20U062112eU2:e6XUWj 6++6U d\el 6\\0626@Ude:a 1D Aejb W idalH+H | 1611+ 2064
X6U:\BU\jXU+ 27jleX 6UU+je=eUW;jdU\XUs\@WWYa XU A Uab6E 26w |
eX \0aU6eUWjdU+8UUI...\U\ feed2TUil}2 Xia¥ U6 Da (0aA K+ BN2@ KU k26 \U 2

éU[6\UUI...\UB16X 02e\

La croissance cumulée des pays émergents est attendue a 4,2 % en 2024 et 2025,dans la

continuité du taux & 4,4 % de 2023. [ Xiese 6U<i:jl edU:jU+ X WjoUTjU<jiU\ feed:
X6UX \oUToU+06jXUeX: \\i2e6aUeli21 \UWj oWt +Dd Xb+ 6+LOG \ WG B & Uj LI X2
+ 2 +le :2U6eU}dXXI 62eU +6jXU eX: \\i2eé&02K HadRussK dnvpdistre U Ud X
également un ralentissement (3,8 % de croissance en 2024,4 % attendus en 2025) découlant

UX 2& Ui+6162eUToU+IU joXetdesaivResdsonmbsuresXpiiseda son encontre par

les pays alliés.

Le FMI anticipe une croissance mondiale positive en 2025 (3,3 %), mai® chiffre cache
T 1U:Xel2ed6\UT \UiIX ed\RU[O6\UE&X: \\i2&06\J06PRe\;j206aR 26 D2206D7apXNI 6
ralentir en 2025, tandis que les pays émergents attendent @ncroissance a 4,2 %

La situation est également trés hétérogéne dans la zone eurda: BCE anticipe une croissance de

1,0 FU\jXU+ 02\01ae+6UToU+iU-:20U06jX:aydl xUedrei 20WVi2e\Wadd W)
stagnation tandis que les EtaAU 1jU \jTUT6U + (jX:UbU ieed62162eUi6\UBXYWU\i2¢6\L
2,5 %.



Projections de croissance UFMIU(,e X1 eRT6\R,6X\Ubeée }O\RTOR+ 6&:2:1 6R1:271 [+6

Projections de croissance
des Perspectives de
I'économie mondiale

ESTIMATION PROJECTIONS
(PIB réel, variation annuelle en pourcentage) 2024 2025 2026

Production mondiale

Pays avancés

Etats-Unis 2,8 2,7 2,1
Zone euro 0,8 1.0 1.4
Allemagne -0,2 0.3 1.1
France 11 0,8 11
ltalie 0.6 0,7 0,9
Espagne 3.1 2,3 1.8
Japon -0,2 11 0,8
Royaume-Uni 0,9 1,6 1.5
Canada 1,3 2,0 2,0
Autres pays avancés 2,0 21 2,3
Pays émergents et pays en développement 4,2 4,2 4,3
Pays émergents et pays en développement d’'Asie 5,2 51 51
Chine 4,8 4,6 4,5
Inde 6,5 6,5 6,5
Pays émergents et pays en développement d’Europe 3,2 2,2 24
Russie 3.8 1.4 1,2
Amérique latine et Caraibes 2,4 2,5 2,7
Brésil 3.7 2,2 2,2
Mexique 1,8 1.4 2,0
Moyen-Orient et Asie centrale 24 3,6 3,9
Arabie saoudite 1.4 3,3 a1
Afrique subsaharienne 3,8 4,2 4,2
Nigéria 3.1 3,2 3,0
Afrique du Sud 0,8 1.5 1.6
Pour mémoire
Pays émergents et pays a revenu intermédiaire 4,2 4,2 4,2
Pays en développement a faible revenu 41 4,6 54

Source : FMI, Mise a jour des Perspectives de I'économie mondiale, janvier 2025.

Note : Pour 'Inde, les données et projections sont présentées par exercice budgétaire ; l'exercice 2024/2025 (qui
commence en avril 2024) apparait dans la colonne 2024. Les projections de croissance pour |'Inde sont de 6,8 %
en 2025 et de 6,5 % en 2026 (années civiles).

FONDS MONETAIRE INTERNATIONAL IMF.org/pubs
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€ La poursuite du processus de désinflation

[ 2 +ie :2U 6\eU + j2U T6\U UX 2¢& Uij,U 27 eiedjX\URHS hanhuesi2edU 7 j2
e62eXi+06\UbeU+06\U :j}6X206162e\U:2eU 626XI+0162eUj2U:e308ee Ui
entre 0et2%. [: X\WjoU+ 2 +ie :2U6\eU2d délajior iy:240 BeX201UBAIK I +62e eUd«
geX0UX0+i2860RU jUe:2eXi Xo6aU+: X\ pddred &ig P o X e 6 DWIig X1 U1 6
la consommation diminue et les entreprises réduisent leuactivité.

[6U1:276UfUe&:22jUj2UU eUT 2onséquehtkaret® QuQ@flit en Ukraine et des
politiques relance mises en place pour compenser les déficitsconstatés en 2020.Le taux
T 2 +ie :2U1:27 [+U,B8 teen®022cbnie 3,6 % en 2018.

2024 a vu le basculement dans une phase de « désinflation®U +6U elj,UT 2 +ie :2U7T 1 2j6
pour autant devenir négatif.

Les banques centrales, en particulier la BCE et la Fed, ont mén place un certain nombre de
16\jX6\Ui}6eUU:jXUj2U:e$06ee Uj2U Xobe:jXUoddUr@ Cas poktiquas) \:j\U +iU
U:Xed2eUIj$:jXT1 j UaHdX\D N p eRU1:27 i+6U 176X anlP026.eHle estX U YU S
attendue a 5,9 % en 2024.

La situation de la zone euro est particuliérement favorablea U + 2 + [ e engeyisttéd a &@,4%

en juin 2024, contre 6,7t U+ 22806 UUXde610602edR U 06 prindipsiénest duifait d2 ho6\e U
i2WjoU 62exXi+6U(jX:U66226a0W| UiUX6HGIE& WU S H +PeddPB@Q QU
unpica4tUod2U\6Ued12X6UQOQRRU[BUEeIlj,UT 2 #Al%e2028}XI eU\dU\elee

Le mois de juin 2024 a vu une premiére baisse de ces taux &b points de base, baisse qui a été
confirmée plusieurs fois au cours du dernier quadrimestre 2024 avec uétablissement du taux a
3,00 % au 18 décembre 2024. Ce choix tend a démontrer la confiance de BCE en la poursuite
du processus de désinflation.

[6U1:276Ub62ei16Uj26UUBX :ToUTeAMTANOU HdB1:ajé 62&JTjUelj, Ul 2 +ie
elj,Ul 2 +ie :2U01:27 [+U a5 éa)ene2082 e} Un\sitb&ion de la zone euro est plus

favorable puisque les prévisions anticipent un taux de 2,%. Les politiques menées par la Fed et

la BCE commencent a porter leurs fruits.



¢ [[Uesel \\6UIB\Uelj,Ul 2eb6XgeU

[fU}iIX le :2U16\U elj,UT 2eb6XgeU d\eU YB3V aRe & airU2Wja\WiedeeXi
dele Wjo\UU:jXU 2 +joXU\jXU+ 6e:2:1 6U2ix%URtbtsted plys inflédnts).27 [+6aU L
“206U [j\\oUioUed\Uelj,uUUBX106eUTOUXI+8RI@eXU+HOBE:234\6 UV BRIHI2E\U 6
+ 1 ei2eU+ 2 +ie :2aUei27 \UWj j26U ai XNoX)GO0 26 \}Xd [ U7 iU & 1S e
particuliers comme des entreprises.

La plupart des banques centrales ont augmenté leur taux en 202#®ur amortir les conséquences

de la relance post-covidaUU eéU 2 +ie :22 \edaU 2%$6ee :2UT6W+2VLLLIIZBLUX\ G & .
publics, etc RUQOQSUIiU}jU+6U ai\ej+6162eUT6U+ 8eé:2:1 6UTI2\Uj26U U 1\
ralentissement de la croissance et de hausse du taux de chdmage, processus qu i ont justifié

+iUai \\6Ui6\Uelj,UT 2edXge

Les banques centrales européenne et américaine ont donc amorcé la baisse des taux en
2024 aprés avoir atteint des pics en 2023 (4 % pour la BCE, 25-5,50 % pour la Fed). Les
banques centrales chinoise et britannique ont également ararcé une baisse des taux.

La Banque Centrale Européenne a entamé une baisse de ses tades juin 2024, aprés la

Ujee+ éle :2UT6UUX:$06¢ee :2\U0eUT6UXOTj§2d &\ail 4 ¥d D éa0BXo@r-0iE \ 62U (i (
jun QO QSyUbeUT j20UIlj 162elie :213Pben2004 Xe pikd Bela tris@étant passé,

la BCE souhaite de nouveau accompagner la croissance économique. lfait que ce soit la

Banque Centrale EX:U86226U Wj UUX6226U+ 2 e fle }oU 1 j206&+ebU\HUeIB\U
eXil e :226++06162eU+06\U1:j}061062e\UT6U Uilze068aWa0 122X a0WjXde+@
+ 6e:2:1 60U 06X AwlB2edemhte 2024, le taux directeur de la BCE est de 3 %.

La Fed américaine a de son c6té attendu septembre 2024 et desgjections anticipant un taux
T 2 +ie :20awx@tats“2 \UB2UQOQTRU[ :a$6ee UTOU+IU (I2Weoe2Bi6 X+
ToU+ 2 +ile :2UF3UBb+6UBQUUINOUT geXdUieed 2eUbeUBjee WYGPU X6
monétaire. Au 18 décembre 2024, le taux directeur de la Fed esais la fourchette 4 25-4,50 %.

[6\U eij,UT 2edXgeU 16\U @i2Wjo\U e62eXi+®VU1+RW i+0606a4} @2 & ak oxxd
américaine et la Banque Centrale européenne ont atteint leupic en 2024.1l est désormais

passé : les banques ont entamé une baisse a compter du n®ide juin 2024 afin de relancer une

croissance a la peine.



€ Une croissance toujours modérée en 2025

La Banque de Francenticipe une croissance a 0,9 % en 2025, dans le prolongement des
résultats de 2023 et 2024 (1,1 % en 2023, 1,1 % attendus en 2024). Le gouvernement, plus
optimiste, attend de son c6té une croissance a 1,4 % en 2025e FMI se montre quant a lui plus
prudent avec une estimation a 0,8%.

La croissance francaise était de 0,3 % aux premier et deuxienigémestres. Le gouvernement avait
anticipé une hausse de 0,5 % au troisieme trimestre aux remmbées des Jeux Olympiques et
Paralympiques qui se sont tenus en France entre juillet et ségmbre 2024. Cette hausse
U:2eejo++0U\OXT eUYU+ : X1 %20 PIB a2 guxtidne tihiéstieO

[iU>Xi2éGUO\eUTi2\U+iU 1:...6226Uai\\06 UZi@dfﬂOiSShElCGZHB)(dF)ﬁGLdI@B@'ZDZ@
Etats de la zone euro devrait étre de 86 % en 2024 et 27 % en 20257 U X \Comhtission
européenne.

La croissance est restée modérée en 2024. Un rebond est attendu sur la période 2025-2026.

ll serait 2:ei1162eU+ dUYU+ [j 162eie :2U76U+iU e:Ra:12yi8g i: 20 W+wWg YUY+
XO6UX \oUTOU+ 2}6\e \\6162eU UIXU+06\UdPeX0 X 08U U2 ed Vo2 eoed
initiée par la BCE).

[ j2U106\U (eedjX\UToUX \WjoUU:jXU+iUeX: AW pedll &:i2ed , edWa\ e2) ed g
politique entrainant un ralentissement économique AU + [ee\62e06U 16U :j}6X26162eUbel
T XoéeX eédUe+i XoUb02eX06US$j 2U0e U : e bibtéul atledrs:écondrbigudse e 62e \106
La difficulté a faire adopter un budget pour 2025 et les interrogains sur la capacité du

1j}oX26162eU [...X:jUYU\ 2\éX X6UTIi2\UYIaNXjXoo UXe é Xk e edleld dibib |
de la rédaction du présent rapport, ces facteurs de risque tethent a se réduire.

Les projets de loi de finances consécutifs ont cependant fpisieurs points communs, notamment

+6U U:Xel 6U1 j26U U:+ e WjdU T:2eU + :a@$06eb TJUUX 2¢eWi20eoi2ix /U
X6+ \le :2U7 6&:2:1 6\U 1U:Xei2ed6\UTi2\U +6tU \D\ed a pUs+l Pal X @1 6Xé WU U
explorée pour atteindre cet objectif, ce qui pourrait avoir un et récessif a court terme,
2:el1162eU062Uei\UT [j 162eie :2U 1U:Xei2edBVOUXBUUO\W G281 026401
PLF « Bayrou » laissent penser que cette derniére serait moiadjue dans la version « Barnier

TjUejl 6eUidU+ elieR



Evolution du PIB francgais -2019 - 2025
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-7,8% Projections
-10,0%

Source: Banque de FranceUProjections macroéconomiques intermédiaires uDécembre 2024

La croissance frangaise est attendue a 0,9 % en 2025, ce daiplace dans la moyenne basse de

+ 72 :2U0jX:UB06220RU[6\UDG 06e\UioU+URU2Y TeXW BHBHIBU +«U0 2(alenj22 \¢
deUiUe : \ Uf f1:XeoXU+iUal \\oUT6U\6\UGKI,BWE2U\6UAd2 =00&0 RO
du second semestre 2025 et en 2026. La conjugaison de ces facteuraacro-économiques

devrait entrainer un effet positif sur le dynamisme des regites fiscales de la Région sur la

période.

€ La fin du pic inflationniste
[fU>XI2e6Ub6\eUd i+61062eUii2\Uj26UU 1\006dWWA 20 ¥ie +:i2RaI R\ 211 é6 U
harmonisé (IPCH) augmenterait de 2,4 % en 2024, contre 5,7 % en 20Z% processus devrait
€:2e 2j6XUB2UQOQTUbBeU+06Ueljpl6 2 +ie :2U7 1 2j6XUYUP
OUXi+62e \\6162eU\ 6,U+ W|oUU i pdlitigoenoddtedaindihoemilabaisséU
foU+iue:2\:11ie :2U 27j e\Ue:j\UT6j,UUIXU+IU ij\\oUToU+ 2 +ie :2R
Cette diminution est notamment importante pour les produits alimentaires et manufacturiers,
T:2eU+6Uelj,UT 1j 162eie :2Ubei eU D6 erX8\% érdjain}02® @erpBrRison
i22j6++0yUo0eUW ;)80 eb@Yeen junlP¥24.0
[fU :11 \\ :2U76UX6 j+ie :2U76U+ 626X 06WILUDRGE UZ2P\YU2RX 2,450 |26 W20
deés février 2025 : les tarifs réglementaireU 76U }62e6U7 6+6eeX & edUTo}XI 62eUT 1 2
10 %.
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eX: \0162eUi6U&6\UT6j,U0 0e\Ub2eXi XU jbsd Ve YW Wijd)X:ijleU\d6ULlied
par une hausse de la consommation en 2025.
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Note ¢R +R&:2} 62eRTORT \e 2 j6XRO2eXOR+ NORBERRIPN\R\RERENGFER{OORBRUIXB + 12\606R 11 \RXo6e:
UiXil eX6\BT 6X02e\aR[ |, ®@R16\jX0RREc12é6RAGRRRANRIAUDR\O\R XO\el2e®REYKRER HOVORTH\R 1
PX \6\BB2R& (X 8\RT6\BU:j}: X\BUje+ &\GRaBA22BY:RAR 1S Foe@M|jBelB\: el X102 2@BRéRH 68 6++0R0]
en compte la totalité du cole BT j2Ra@ 626\6X} €6A&AR[IRT BX62eDB X e RALIKE IR\ +HBLATERORTOR+IRI2e

[[U>Xi2&6U6\ealUYU+ 11 6UTjUX6\eoUTjWnsATaakiel22Bj2padUeiljgUTo 2 +
T0U+ 6+0eeX & edUo6eUTo\UUX:Tj e\Ui+ 1620 T860WXe DA i2jj] 83 pre 90§ XAl
UeéU 2 +ie :22 \edalU:2eU :Xe616?2e Ulnflat®palBuaitst Qe0ilgarad,ééd)elj, UT
ce qui correspond aux objectifs de la BCE.

€ Un second pic du taux de chémage

Aprés un pic & 9 % sur le deuxiéme semestre 2020, le nombre d61i276jX\U7 61U+: \U iU
diminué pour atteindre les 7,1 % au premier trimestre 2023. Il €separti a la hausse en 2023 pour

atteindre 7,5 % au deuxieme semestre 2024. Un pic est attendu7,8 % en 2025, mais une baisse

devrait étre amorcée en 2026.

Les }iX fe :2\U7jUelj,UioUe& =11 6UX06 + e62eU:R iorerie UypoelH 200a1 21 X ®U 24

retard. La forte baisse enregistrée sur la période 2021-2023 est aingne réponse a la reprise

économique qui a suivi la crise du COVID-19, tandis que sa remtée progressive depuis le

UX61 6XUeX 16\eX0U QOQRUBG\eU +iU &:2\5Wj\@2Ri®W -6+ : 2\ H1ikie2:2W
2edX 0jX06Ub6eUb,edX 6jX6UbBeUT6U didple D WjeU: 2@ Ui X W2 padke iV &6 X ;1
QOQSRU[IUT 1 2je :2UTjU2:1a X06UTad e aa2sedg, el Ta édnséguence de
FIUXOUX \6UT j2008X: \Wi280M\JWwiXes Ui WOP QRUGeUT j26UX6UX \6U

et de la consommation en 2025.
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économique amorcée en 2024.

Evolution du taux de chdmage national
francais - 2019 - 2025
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POINTS CLES DE LA PROJECTION FRANCE EN MOYENNE ANNUELLE

2023 2024 2025 2026 2027
PIB réel 1,1 1,1 0,9 1,3 1,3
IPCH 5,7 2,4 1,6 1,7 1,9
IPCH hors énergie et alimentation 4,0 2,4 2,2 1,9 1,8
Taux de chémage (BIT, France entiére, % population active) 7.3 74 7.8 7,8 74

Données corrigées des jours ouvrables. Taux de croissance annuel sauf indication contraire.
Sources : Insee pour 2023 (comptes nationaux trimestriels du 30 octobre 2024), projections Banque de France sur fond bleuté.

Banque de France UProjections macroéconomiques intermédiaires udécembre 2024

Le taux de chdmage est attendu a 7,8 % en 2025, ce quirtstitue le pic le plus important atteint

T0Uj \UQOQORUI+UbB\eU+iUe&:2\6Wj62e06UUse b1ed a Ul j X\jXa el WidHd X 2 eaw
2024 et devrait donc diminuer de nouveau en 2026 lorsque lesfefs de la baisse des taux de la

BCE et de la désinflation se manifesteront.
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é Les principaux indicateurs en Bourgogne-Franche-Comté aU e +i2U7T0U+ [228¢
2024

La région Bourgogne-Franche-Comté est une région faiblement pplée et peu dense. 60 % de
sa population se concentre sur les trois départements du Do, de la Sabneet-Loire et de la
=ed0Ul iXBU(++0Ue:1Uel elBRUCGOQ3UL2}ix:2lk@\R

€ Emploi

QOQSU}: eUj26U+8 Xo6UIj 162eie :2UTjU2:18:X0020U TjpErbR2Hj X\UT 61U
:1e6RBU [ Ib<((U X06262\0U 62UPHPZTQUQIDYXRNUQ 61U+: \aU e:jed\U eie
confondues.

Le taux de chbmage se stabilise a 6,5 % au second trimest@024, contre 6,3 % au second
trimestre 2023. Ce taux reste néanmoins inférieur au taux nati@h, qui est passé sur la méme
période de 7,2 a 7,5 %. Cela correspond a une évolution de23, contre 4,2 % au niveau national.

<« U+IU\ ejie :2Ub\eU i}:Xlie+06 UM Esttobiededmente bédessaire)dedouligriet)

guelques disparités entre les différents départements  qui la composent. Le Jura et la Cbte

T iXU:2eU+d6\Uelj,Ui6Ue =11,5% €05, VY teppecvemeit) Seul le Territoire de

Belfort a un taux de chdmage supérieur a la moyenne nationale B2%). Il faut également

souligner lahausse de 0,3t UTjUelij,Ui6Ue& =11 6UTI2\U+6U":jee\aUX 62 2 U XeelB+ 6

Figure 4 - Taux de chémage localisé par zone d'emploi au 2e trimestre 2024

Evolution annuelle (en point)

@ Diminution
© Stabilité

® Augrmentation

@ﬁux de chémage (10.1)
o1

Note : Données corrigées des varlations salsonnigres

Source : Insee, taux de chémage localisés.
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beedU Ij\\oUTjUelj,UT0U & =11 6U0\eU D:ell12pePUripdD:¥BEXDUT : X
T 01U+: aUWj Ub\eU drénteile\p@iiied tdrfestre 2023 et le premier trimestre 2024.
[6U2:1@X6Ui : XO6\UT 61U+: HUIVWU 4 R¢oHA6W2ie :21+06U\jXB+iIU1g106U
\0j+6162eUToU&d\U: X6\UT 61U+: U\XDPAINRYX)1H 2002 68408 2ie :2i+6aU
implique un turn-over plus important et donc une plus fortgpart de la population au chémage.

Le taux de chémage de la région est inférieur au taux natiamais devrait tout de méme atteindre
un pic 2 6,3 U \jXU +0U1T6X2 6XUeX 16\eX6UQOQSRU o6\WI& \UXX \eBale 6:
régionales.

¢ Xole :2U7 062 e XdUetourd un niveau prépandémique

16 600 entreprises ont été créés en Bourgogne-France-Comté au premisemestre 2024. Ce

chiffre est en hausse de 2,9 % au premier trimestre et de,4 % au deuxiéme trimestre
(comparaison avec le trimestre précédent).

[ 1j 162eile :2U7T6Ue06\UeXbie :2\Ub\eUUX 28 LU ieebtreprised) dbnXle 66U Ui X U
nombre de créations augmente de 3,8 %.

Les entreprises de services représentent deux tiers de ces créations . (+ 55 % entre le

guatriéeme trimestre 2023 et le premier trimestre 2024). Les créationdans le domaine industriel
augmentent de 1,1 % sur la méme période, tandis que celui da construction enregistre une

baissede 4,4%RU[6Ue&:1106XeédaU+06UeXI2\U-resmuratob sont&galenerd ndipe
feeXiée \UbeU+06U2:1X0Ul 62eX06UX \\W\UeXj@adb¥lis2\Ueo\U\oeedjX
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Le nombre des défaillances retrouve quant a lui son niveau prépandémique : les mesures

trés protectrices mises en place pendant la crise arrivent a leuterme. 4 270 défaillances sont

ainsi enregistrées sur le premier semestre 2024. Cela correspond une hausse de 25 % au
premier trimestre et 27,8 % au deuxieme.

Figure 6 - Créations d'entreprises

Figure 7 - Défaillances d'entreprises

====- Bourgogne-Franche-Comté Hors micro-entrepreneurs

===== France horsmi
—— Bourgogrie-Franch
—— France y campris micro-entrepreneurs

(indice base 100 au 4« trimestre 2017) 10

170

Note : données CVS-CJO.
Champ : ensem

—— Bourgogne-Franche-Comté

-entrepreneurs

omté y compris micro-entrepreneurs France

(indice base 100 en décembre 2017)

des activités marchandes hors agriculture

[6U2:1&@X6UT 62eX06UX \6\Ueé X669 e ipretdiér 2rinesiike d&)2@Y € 1,%
au second trimestre. Cette hausse est principalement porté par les micro-entreprises et les
entreprises de services.

Le nombre de défaillances retrouve quant a lui son niveau pré-covides effets des politiques de
soutien étatiques arrivent a leur terme.

€ Tourisme : une année marquée par le mauvais temps

Le premier semestre 2024 a été marqué par une baisse de la fréquentation hoteliere . Le
deuxieme trimestre 2024 enregistre ainsi uneaisse de 4,8 % par rapport au deuxiéme trimestre
2023. Ce recul est particulierement marqué au sein de la cliggle nationale, dont la
fréquentation baisse de 6 % contre 2 % pour la clientéle étrangére

deedU a&i \\6U 16U Xo6Wjb2eie :2U\ 6,U+ WjoU UX 2¢& UI
pluvieux. Le Doubs, la Sabneet-[: X6U 6eU + ":226U }: 62eU | 2\ U
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71 2j6XUei27 \UWjoU+iU =edUT iXUXd\ed U+ WIEB16 Xb6ilinse 2246 aelk
fréquentation augmenter de 5,2 %. Le Jura enregistre également airbaisse importante de
fréquentation de 13,8 % en février 2024 (par rapport a février 202@) fait de la douceur de

+ }oXUobeUTjUli2WjoUITB6U26 6RU

La fréquentation touristique a diminué en 2024. Ce recul est praipalement du fait du recul de la
clientéle nationale.

Les causes de la baisse de la fréquentation sont principalemenimétéorologiquesaU Uj \Wj j2U
printemps et un été particulierement pluvieux ont succédé un hiver sans neige.
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Indicateurs clés de la région Bourgogne-Franche-Comté

Type et date de
vaieur

Indicatewrs dés nEgionax

ACTivitg Sconomegus
Heures rémunérées |évolution 5 oot | Eolimon e B
en % par rappert au méme mois S ¢ Lu:i _,;1‘,‘ P 02 g b
de l'année précédenta) ¥ ‘ e
Empai
Emploi salarie total (en milliers) 19s=epr | CWS-Zsirm .
m 2024 larr} 3847 k" R’
tmplois intérimaires (en milliers) 19=spc  COVE-IZ=ifim
ik 2024 Jbza b - Y
Chimage
18 Eepr: - WS- 2=thim
- -
Taux de chBmage [an %) Sh ) B3 My My
tarche du travall
25 fsil. NS = 2o BT
ik =2
Demandeurs d'emplol (A, B C) Siiais e 1495020 M
e a2 1T R 1o % [ 3
Offres d'emplal {en milliers) i i 27 M M
Indicateurs sociaux
Revenu de solidarité active (R8A)  10s=pt il i LS
[en milliers) * 2024 i FHE " N
Prime d activité fen milliers) * ;'E:T”‘ juiin 2t a7 o N
Entreprises
" 24 juil. VSO -2
Créations d'entreprises i e 5350 P b
25 ape | DruE- Curmul
Défaillances d'entreprises * 03 © |annoel & fin 2730 2 A
= Suire
Construction neuve
29aplk: | OVS-CH0 -l
Ly 1 X
Logements autorises iy e 8220 f’ ,.-""
Locaux autorises {en milliers de 29 3ol  OVE-CHOr-ll
— 024 200 1=y 7
ToOLrsE
Hotellerie (en milliers de nuitées) 77sept onote- ol
. st23 oA e N
Hitellerie de plein air (camping] 09 nov oruts - zalson
(en milliers de nuitées) +*4 v | 2o ssw A 7
BAutres hébergements collectifs e :
touristigues (en milliars de EE;EF“' ;QE;T = e 140 | i
nuitgas) 4 ™

Source : Insee.
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€ Une dette publique en constante augmentation

La dette publique correspond a 3 o .

t 52\612+6U16\Uideed\Ue: Répatrtition de la dette publique
des organismes publics. La dette T1 2024

étatique est généralement mise en avant,
6eU YU Xi \:2aU Uj \Wj 6++
guasi-totalité de cette dette publique
UWPFTUIjUUX®1 6XUeX 16\€
gouUob27i2eU UI\U U:\\ &+06U
dettes des organismes associés a
+ (11 2 \erXie :centrale, des
administrations publiques locales ou
encore des administrations de sécurité
sociale.

W Etat

® Organismes divers
d'administration centrale

B Administrations
publiques locales
Administrations de
sécurité sociale

Source: INSEE tinformations rapides du 28/06/2024 uMontant de la dette au T1 2024

[fUT6eedU Ujae+ Wjalpretief asimestre 2024 & 3 159,5 all ce qui représente
110,5 % du PIB Malgré une augmentation constante en volume (+ 14417 Len 2024), la part en
PIB de la dette publique diminue aprés avoir atteint un pic a 117 % au premier trimestre 2021.
Elle reste largement supérieure aux 98 a 99 % du PIB constatés sur la période 2015-2020

<0+:2U0+06\U7:228606\Udelee+ 6\UUIXU+ Ibh<«((UjRIB}pUEBU e=XX 418 ®EXQ B DG
+iU76eedU Ujee+ WjoU Xi2éi \6U U:jX\j e \dU YN RXYNQQWV IS BT\ OeX éeU
112,0 %, du produit intérieur brut.

"T2\U+ "2 :2006jX:U606226aU\0j+\U+ lei+ dUbteedilluadX\B0H6}06éWbl2iedX
la production de la richesse nationale.
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en milliards d'euros

2023T2 202373 2023T4  2024T1 2024712

Ensemble des adm. publiques 30532 30947 31014 31595 32284
en point de PIB (*) 1M11,2% 111,0% 1099% 1105% 112,0%
dont, par sous-secteur, consolidée (*) :

Etat 2 469,2 25144 2513,7 2 558,0 26279
Organismes divers d'adm. centrale 73,1 72,0 73,7 73,9 69,2
Administrations publiques locales 2443 2433 2504 251,2 250,9

Administrations de sécurité sociale 266,6 265,0 263,7 276,5 280,55

Source tComptes nationaux ulnsee, DGFIP, Banque de France

€ Un dérapage du déficit public et un endettement de la France parmi les p lus
élevé de la zone euro

[ 122866UQOQRUIUBedULIXWjdoUUIXUj206 e X o6ghdoeide U\\K2d DyWipTsS U
TaTUtUIjU,l RU[BUIE & eUUjee+ &U\ 6\e XU U Us X U5V @ QMU 6 (27
2 [}l eUUI\UBeBUI2e @ UBUTI2\U+06\U e oque prévoyaidri an défitivdedd)9 22 UQO QR

[ 6,0X& e0UQOQRU1IXWjdUj2Ue&:juUUT iXXgeUTL2\WHbU f&..eUL V6 b U
XiUU:XeUYU\:2U2 }6ijuXxoe:XiuioUwaxUtaUided apevR2UiQOQOEijoR T

beedU |l Xi}ie :2U17jU186 & eUUje+ eUod\eU Nd\e: 2B W+62e XUU §80 0
dépenses que des recettes, respectivement de 3,7 % contrg %. En effet, malgré le recul de
certaines mesures d'urgence et de relance mises en place pausoutenir I'économie face a la
crise, d'autres dépenses de soutien face a l'inflation et aux pride I'énergie ont pris la releve. En
paralléle, les recettes fiscales ont fortement décéléré du fait d ralentissement de I'économie et
de mesures de réduction d'impéts.

Réduire le montant de cette dette (ou simplement limite;son augmentation) implique de mettre
62UU+iédUi6\UU:+ e Wjd\U\eX eed\RIJU X & G,j& Udtajetmatianiite 1
économies que le gouvernement doit réaliser en 2025 pour simplemerdtabiliser la dette. La loi

de programmation des finances publiques prévoyait25 ailL 7 8&:2:1 &uU pourront
difficilement étre atteints.
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Solde annuel des finances publiques en France (en % du PIB)

trajectoire
PSTAB
D v~ wn OWUWHNRNDTOUOUND OO MWONSO ™ 0.
N Wwoo DOV ODO0ODOO0OO ™y NN
DO D OO ® OO OO0 0D 000000 O ) » O
o - - NN NI DI ON NN DN DN DN NN DN SN ™Y
----------------- lesvsoes PR DR R --------'
critére de Maastricht /
!
[}
’

Source : Insee, comptes nationaux - base 2020 ; Programme de stabilité 2024.

Evolution du déficit public des quatre principales économies de la zone euro
depuis 2020 (en points de PIB)

e R
2020 2021 2022 2023

.
N o

-10 ~
-12
— Espagne ——_ France e Zone euro - 20 pays
Italie — Allemagne (& partir de 2023)
A _/

Source : Eurostat
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€ Des incertitudes qui pésent sur la trajectoire de finances publiques a horizon

Aui-T6+YUTOU+IU\ ejie :20716\UI2286\UQO QR B UelQeXQ S@dke: X\eWY +§ 2\ b2
des finances publiques qui est considérée comme peu crédile par la Cour des comptes.

Cette trajectoire, adoptée par la loi de programmation des fiances publiques 2023 62027 en
décembre 2023, a ensuite été révisée dans le programme de stabditcommuniqué a la
Commission européenne en avril 2024. Pour respecter ses objectifixés a horizon 2027, la

>Xi266UT0}XI eUUX:206716XUYUj2UI$j\ed1062e WadU 6 e X000 Xy &P Xa+1UU



En outre, cette programmation repose sur des hypotheses de croiasice jugées optimistes par

le Haut Conseil des Finances Publiqgues (HCFP), en particulier sia période 2025-2027 durant

laquelle le Gouvernement prévoit un rebond du taux de croissance B4 % en 2025, puis a 1,7 %

en 2026 et 1,8 % en 2027. Selon la Cour des comptes;atte trajectoire, peu ambitieuse dans

ses cibles de déficit et de dette, avec un retour in extremis du déii sous les 3 % en 2027 et une

stabilisation tardive du ratio de dette publique a un niveau supériewr celui de 2023, souléve une

question de crédibilité. (2RU+j\RT geXO6R :2T60R\jXRT6\R ...U:e :\DARTAOBEXeR\i28&
elle suppose a la fois des économies en dépense sans précédent et dbausses importantes des
prélévements obligatoires qui ne sont pas précisées.

X Les conséquences : une dégradation de la notation de la France et une
procédure pour déficit excessif

Le dérapage budgétaire de 2023, ainsi que les réserves sur deédibilité de la trajectoire de
finances publiques a horizon 2027, ont motivé la décision de &hdard and Poor's de dégrader la
notation de la France de AA a AA- (décision du 31 mai 2024).

beedU\ ejie :2U1UB 1+01062eUeé:21j eU+ "206:2WHjj ¥ HbEdPQO QBUjAXUX X :
déficit excessif & I'encontre de la France (les autres Etats conceés sont la Belgique, la Hongrie,
+ lel+ 6aVUali+ed6aU+iU,:+: 26aU+iUc+:}IWj 6UbeXiaFoplUp: g & UW jbune:
les Etats membres retrouvent une discipline budgétaire au niveau natnal.

Par ailleurs, la commission des finances du Parlement a créé @n« mission d'information sur la
dégradation des finances publiques depuis 2023 », qui ameu son rapport le 13 juin 2024. La
commission des finances a mis en cause la rétention d'informatiorau regard de la LOLF, et le
manque de prudence du Gouvernement dans son programme de didité, a la fois concernant
ses hypothéses sur les élasticités des recettes publiquegt sur les taux de croissance affichés.

[ [ 162ele :2U&:2e 2j6UTjU1:2 ehraineiégdleniént dreeaigmentation du cofi
de la dette, et ce pour deux raisons : le montant des intété a rembourser augmente, et le
montant des primes de risques fixées par les préteurs este plus en plus important.

La dette publique est en constante augmentation depuis le déut de la pandémie de COVIDE9
62UQOQOUTjU | eUTjuUeXx6j\6162eUijUis UddaURIE 2 HERd@EeMUXI 260 U0\ e
0276eed\UToU+IU«:20U(jX:UbdeUT: eU | XA +eijulipAede2\ 8 WijdaeidAATiOeed
son déficit : baisse de sa notation, augmentation du cog@ U 16U +iU T6eedU 6eU +i2¢61062
procédure pour déficit excessif.
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X Situation économique des régions : une dégradation en perspective

Dans le rapport sur la situation financiére des collectivités teitoriales paru le 22 juillet, la Cour
des comptes réalise un état des lieux de Iaituation des finances des collectivités territoriales.
Ce rapport a depuis été complété par plusieurs situations mensuelles co mptables émises
par la DGFiP.

[ 122606U QOQRU [jXIU 6edU 1datatgdaiod del XaUsijtaaiich des collectivités

territoriales, les départements et les régions ayant plus souffé que le bloc communal. Leurs
X6eb6eed\Ue:110U+0jX\UiT6UB2\6\U\:2eU edfe&uiee 4jed Ul odez:do WU
TVA, notamment, représente 53,2 % du budget des régions) et cdsux collectivités disposent

T j20U11X 6UTOULI2TjIX06U1: 2TX06U\jXUeadblXaeedkigor82doUi6102 ed U
les recettes (6,2 % contre 3,9 %), en particulier les intérétde la dette, qui ont augmenté de

29,1 tRU<« U+6\UXd :2\U:2eUUbjUBedUe:je do\viZRPUIG\([ilid®2blee:2Ua)8
leurs charges courantes ont en revanche augmenté de 15 %, taisdjue le colt des intéréts de la

dette a augmenté de 54,5 %, ce qui en fait les collectivitéles plus touchées par la hausse des

elj,UT 2e6XgelR

En 2024, les recettes de fonctionnement des collectivités augmeteraient de 2,4 %, tandis que

les dépenses de fonctionnement augmenteraient de 4,86. Ces hausses sont principalement
Tjo\UIlj,uUi6uU62\6\UTOUUBX\:226+U0 1j\\oBTijUL6 2xd8 alitdédibedy aU Y U
60eU\6X} eéd\Uil 2\ UWj YU+ 276,le :2U\jW# Ptaéh8udedéd Nddditesd \ele :2
sera quant a elle le fait (principalement) de la progression de®cettes fiscales. [ {j 162eie :2U

des recettes devrait étre trés faee+6U 62U QO QTU 62U X \:2U 7 6due-déan\ 526U T6U 1.
envisagée et des baisses annoncées du taux deCTVA et des parts de DCRTP.

Une hausse de 6,81 U T6\U16U62\0\U17 2}6\e \\0162eU 6\d8bi®epd@iidU 62U QO
régions). Cette hausse sera principalement financée par les fals de roulements (dont le

montant global baisse de 08 afL 62U QOQSyU 6eU UiIXU + 61UXj2eRBRU[6U :27\U
[j$:jX7 jUUX } +6 08U 62U XI \:2U0 16U +iU ij\\awibeUxrijXfe2éddrael
augmenté le colt de la dette. Ce coleUé:2e 2joXIUT [j 162ed6XU :Xed162eU62UQ0Q
pour les régions (127 %).

beedUeXi$oee: XoU02ei1l060U62UQO QRN BVa026D UX1LOOU R KXPIORB
prochaines années, le Gouvernement ayant annoncé son intgion de mettre les collectivités a
contribution pour résorber le déficit public.

X Une contribution au redressement des finances publiques attendue de la part
des collectivités

Dans son deuxieme fascicule relatif aux finances publiques locakede 2024, la Cour des comptes
a proposé plusieurs pistes permettant aux collectivités terribriales de participer au
redressement des finances publiques.
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Le choix de recourir aux collectivités se justifie de plusieurs fages. Elles ont représenté environ

17,8 tUT6\UTOUB2\6\UUjae+ Wjo\UB2UQOQRUbGe LB\:2 U BatiB38 % lex6162e U
leurs recettes en 2023). Les regles strictes qui encadrent leurublget (notamment celle de

+ OWj + eeX0Uajl del XoyU+6\U:2eUU+ied06\Uii2 v )2Dadisiacerial, :2Ua 62U
602UUIXe &j+ 6XUTjUU: 2eUidU}joUITOU+ 06276eed162eRU

La Cour des comptes met en avant trois postes de dépensegue les collectivités peuvent

optimiser aU +6\U16U62\6\UT6UUBX\:226+aU +6\Uib@2AdaU 6%} eblUDE B
T6UO62\6\UT 2}6\e \\01062eRU 6\UeX: \ W& éd\WW Rlepl@sadldes pbar

+ 2 +le :2U6eU UIXU+06\UUB2jX 6\UTOU 11 Q&JU WjIX &JUjXexU edll &l:iteld X \Iv
considérablement la tache des collectivités.

Finances locales en 2024

SECTION 23/22 2023 24/23 | 2024p FINANCEMENT 23/22 2023 24/23 2024p

DE FONCTIONNEMENT % Md € % Md € DE L'INVESTISSEMENT % Md € % Md €

RECETTES DEPENSES

DE FONCTIONNEMENT (1) * 39 2704  +2,3 2765 D'INVESTISSEMENT (4) +7,5 749 +70 801

Recettes fiscales +36 1735 +18 176,6 financées par:

Dotations et - Autofinancement

compensations fiscales *19 404 +06 407 (5)=(3)-(2) +96 46,7 +18 475

Participations +6,9 15,2 + 40 158 + Recettes d'investissernent +83 260 +30 26,7

Produit des services + 4.3 26,0 +6,1 276 (€

Autres + 11,1 15,2 +45 15,9 - Flux net de dette (7) = +22 +5,8

DEPENSES - Emprunts nouveaux”™ -26 209 +179 246
+ 6,2 2271 + 237,0 : : ' i

DE FONCTIONNEMENT: {2) " ’ v * - Remboursements* (8) +1,6 18,7 +0,6 88

Dépenses de personnel + 46 796 + 4.8 835 VARIATION DU FONDS g i

zgi;grsls a caractere 5 9.‘ 57'3 3 4|4’ 59‘8 DE ROULEMENT (g) - s 14 - il

Dépenses d'intervention +5]1 78,8 +36 8l6 ENCOURS DE DETTE au 31/12 +1,2 204,9 +2,8 210,7

Autres -0,0 6,6 -16 6,5 Budgets principaux et budgets annexes consolidés des flux croisés

Intéréts de la dette +295 4.8 +17.9 56 *hors operations financiéres

EPARGNEBRUTE(=(12) -6,4 433 -87 395 L Poreons

; e % (9) = [3)+(8)+{7)-(4)

EPARGNE NETTE

Ebis)=G31(8) -8 246 -158 @ 20,7

Communes, groupements a fiscalité propre, syndicats, départements et régions/collectivités territoriales uniques

Régions et collectivités
territoriales uniques

SECTION 23/22 2023 24/23 2024p FINANCEMENT 23/22 2023 2423 2024p
DE FONCTIONNEMENT % Md € % Md € DE L'INVESTISSEMENT % Md € % Md €
RECETTES DEPENSES

DEFONCTIONNEMENT() *28 307  +21 314 DINVESTISSEMENT (4) * &7 136 446 143
Recettes fiscales +27 24,8 +35 257 financées par:

Dotations et - Autofinancement 5

compensations fiscales 46 26 -186 21 (5)=(3}-{3) L 65 i 66
Participations -58 24 -18 24 - Recettes +155 58 +18 59
Biities +306 09 +30]] 12 d'investissement (&) * t d £
DEPENSES - Flux net de dette (7) = +1,2 +1,7
DE FONCTIONNEMENT (2) +50 24,6 SiE 55 - Emprunts nouveaux® +1,7 25 +19,0 41
Dépenses de personnel +38 46 + 43 4.8 - Remboursements (8)* + 6,7 2,2 +78 2.4
Charges a caractére VARIATION DU FONDS

général +150 50 *45 52 DE ROULEMENT (9) - -0,5 - -0,8
Dépenses d'intervention -07 137 +30 14,1

B +553 05 -200 04 ENCOURSDEDETTEau3lfia +3,6 35,4 + 4,9 371
Intéréts de |a dette +545 08 +270 1.0 Budgets principaux

2 p: prévisions

EPARGNE BRUTE (3)=(1)-(2) -5,0 6,1 -51 58 * hors opérations financiéres

EPARGMNE NETTE (31 = (3)+{6)+{7)-{4)

(3bis)=(3)-(8) -10,6 39 12,5 3.4
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[fUUX6\02ele :2U16\U:X 62ele :2\Uajl 6el XBROWWIZN GO TRHOASE U U bBX @
dans un contexte politique marqué par une grande instabilitéet de nombreuses incertitudes,

[+:X\U1g16UWjoU+6UUX:e0\\j\U+6 \+ie :Q06}j260U ke :ya XU 2U2e bivW e
+ 0,0Xé e6UQOQTU2 6\eUUI\UIe 6}8UIjUL:1062eUiRBER 6+iee:Xie :2U1jU

[6UT6 X6UTOUE@:2eXi 2ed6UW]| U\ 6,0 X e o U\j&Ethtetpariaet; Sureehd deilpU & jT de
Région Bourgogne Franche-Comté est inédit. A0 +YU16\U62$6j,UU:+ e Wjd\U+ 6\UYU
projet de loi de finances pour 2025 (PLF 2025), la nécessité de résorben déficit public

nettement plus élevé que ce son estimation c2\e ej6 U+ 623$6jULiI$06jXUTjUUX:e6\\j\Uz¢
national.

La loi de programmation des finances publiques (LPFP) pour les anre2023 a 2027 adoptée le
18 décembre 2023 fixe la trajectoire pluriannuelle des financesybliques frangaise et le cadre
2i2¢& 6XUITUU+ eila+6U YU+ )eieaU ij,U élarsédudrieé soeidlelUGebeX i e: X 1+0\1
prévoyait un redressement des finances publiqgues marquées pales crises sanitaire et
économique qui se sont succédé depuis 2020 avec un net recdlu déficit public (4,4% estimés
U:jXU+ 6,0Xe e06yUdeUj2U Xpaetejoe SthpjlitteMropéenddelBido de déficit maximal
U:jXU+ 6,060Xeé é6UQOQVR

6\UUX:$6¢ee :2\U:2eUdedUe:2\eXj ed\UpRrUNOANUDU.j. UL2e U \j2DALIX:e VY2
dbeUToUX0ebeed\U \ei+0\UWji+ 66\UR2\:dJe UidedrUiDReBdYO JERiteWjo\Uu
6eUT IjeXxoUUIXeU\jXUTd\U:a&$6ee \UJeHa@épgnds phibliguier 6tte b6 16
UX6}:...1 eUTd$YUT I\\:e¢ 06XU+6\UIT1 2 \eXied\2XWe a2t WYSDU ©: @D\ Y-
en encadrant ¢ sans coercition cependant 6la trajectoire de leurs dépenses réelles de
fonctionnement par un objectif de progression pouvant étre cosidéré comme faible (+ 1,3 % en
2026 et 2027).

La loi de finances initiale pour 2024 traduisait les hypothéses reteres dans le cadre de la LPFP
QOQRRU " \U +6U 16ajeU 10U + i12260U QOQSaALGG&IU @2 Xeel\dDEU20 8 &40 D
0\e 1ie :2\UX06e62j6\UUIXU+ )eieU62U 1ie 06X @bkt dl s réXité\dles2 UTo\U X6
62ei \\6162e\RU[IUUBX\ \ei2edUidoUed\UBeeejaUHUXQI&EEUX\D1HXe ¢
e027i2e06UT6U :2TUWj +\UeXilj \i 62eU:ax0iddl8 X peiee UN\WO1 WD Degi2 e
matiere de prévisions de trajectoire pluriannuelle des finances publiques et a revoir
significativement ces dernieres dans le programme de stabilitdPSTAB) pour la période 2024-

2027 présenté en avril 2024. Ce programme a pour objectif de p&ster les prévisions de

croissance et la trajectoire des finances publiques retenugar le gouvernement pour une période

donnée. Le niveau du déficit public a été réhaussé a 5,1% du mhoit intérieur brut (PIB) pour

+ 122686UQ0QSaluUj \UUaPtU+:X\UjoU+ieUXaiaasie u2mim@om $aeUiol
X6\0X}6UTOU+ TUU+ éle :2U16\U106\jX0\UT i$jedbiDaieU:Xeb0\UUIXU +
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2023 2024 2023 2024 2025

PLF 24 PDS 24 PLF 25

44

51 -5,0
-5,5

-6,1

geji+ \le :2RT0\RUXB} \ :2\RTO6RT6 & eRUjae+ eR®HRABY2HORNRIVEEWINRITjR,

[ I Xi}ie :2U7jUI6 & eUUjee+ eUTOUU+j\UT R TW UW jd&UWINIBUIIT 6)\\Ie20 2@ilj o
recettes fiscales e X \U 2 88X 6jX\Uij,UUX8} \ :2\aUeé:2\eiedddd2U e @)X
+0\U\:& 6ed\RU 6\UBeiXe\UT 62l \\01didU2e)k De@dUi+0Ubxj+01062eUe
Régions qui percoivent une part de TVA significative dans leurs rete. Il convient ici de rappeler

gue la part du déficit public national relevant des seules colledvités territoriales est estimée a

0,7 point en 2024, soit un peu moins de 11,5% du total.

[6UUX:e86\\j\U+8 \+ie Ue:27j \i2eUYU+ iTeXej}UXjde,i[*1oQ O QIUW-+ 68 & U
T 2\elee + edUU:+ e WjoUbeU :j}6X2061062ei+HHUBXIBN | kd 2 eelricdAUHA LT \A T 4
62U%$j 2UQOQSRU[6U,[>UQOQTU2 iU & e d10 bcrobredzbad Ud pehsireda 16 2e U W j
gouvernement Barnier le 5 décembre 2024 a retardé son adoption a6+ YUT6U+{U 2U7T6U+ 6,0
QOQSaUUX:}:Wji2eU+ i1:Ue :2U7T j26U+: U\UBRUIGOQS®E P j\ii Dell+6 U
et ouvrant la possibilité pour ceT6 X2 6 XUT6UUBXe6}: XU+ 1U=eUbeUl :2:X6XU 4
+ 8jX0UTBU+iUXsTiee 12076 U&6UXIUU: X8 ol Qsoe U 1éWe2 &0 X +:
T6aeie\UljUd2ieUdeUYU+ \\01lae+806U2i26D\+280080\@dT @ \XaVU EX X486 06

X Les hypothéses macroéconomiques du PLF 2025

Le «PLF Barnier » retient des hypothéses macroéconomiquesugdentes, qualifiées de

«réalistes UUIXU+6UF >,0712\U\:2U01} \RU[6Ued, e\dUN 6UE K 5 UNj2&5ja Bl , ... C
de 1,1%, soit un niveau légérement plus élevé que les préwsis économiques postérieures a la
UX6\d62ele :2UTjUed,edRU[ 2 +ie :2U0U:jXjXiXéU2\2DJ XD j+X é edle\e 62
normalisée de 1,8 % en 2025.

1+U&:2) 62eUi8U\:j+ 26XU & UWjoU+6U,[>0UTAQU §®jvel1d:X-eid) Xa 6 o\
Ujee+ WjdaU 626Xi2eU j2U X \WjoU X5e06\\ ULb Btattet2pduvel) peset) 6}i+jiee-
négativement sur les hypothéses retenues par le gouvernement.

25



X Principales mesures impactant les finances locales

En dépit de la censure du gouvernement Barnier, le projet deildle finances présenté le

10 octobre 2024 demeure le document de référence discuté au Pareent. Ce projet de loi

\ fUU+ Wji eUYUX3Tj X0U\ 2 eie }01062eU+aMT6 8 LETPW\j:ee o BERYI X |2.
T6U+ :X7X6UTiéothposdd pdur un tiers (20a 1 L) de recettes complémentaires et pour deux

e OX\UT 6e:2:1 6\U X661+ \60\U\jXU +06U aji 06eed) Xd&Uro6)el é aUJi 6 Ur\od &e: U
territoriales. Le niveau de contrainte exercé sur les budgetsocaux par le PLF 2025 est
historiqguement élevé et pése particulierement sur les grands collectivités dont les Régions. Il

représente 5ail,soit20 tUTjU1:2ei2eUe:ei+UT06\UXb61Tjee :2\UT6UWBUYRI6W G2}
U:jXU+ 6,6Xe& é6UQOQTaU\NI2\UUX:U:Xe :22) (pxde +8 UM jed W X\Bjoo+ U #a el
dans le déficit public.

X Gel de la dynamique de TVA

Les divers transferts et réformes applicables aux budgets locauau cours de la derniere décennie
se sont souvent traduits par des transferts de fractions deTVA aux budgets locaux, tout
particulierement aux Régions. La TVA constitue la principale recette doudget régional. Elle
représente a elle seule plus de la moitié des recettes de fationnement.

[UUX:$06eU 106U +: UT6U 2i286\UUX6}: eU U:jxU0H WJaaa0 @ CQU Ubj\2U
collectivités qui la percoivent et reconduit pour elles le produit de2024, déja grevé par des

602el \\61062e\U206eed6162eU 2 6X 6jX\U [ Wble X o6 Pel £eRjeadiio par-uhe e R
mangue a gagner aux conséquences a long terme. En effet, outeemanque a gagner de recettes
immédiatement identifiable en 2025, cette mesure induit un eft « retard » dans la prise en

compte des produits futurs de la TVA dans le budget régional cdes évolutions futures

\ fTUU+ WjoX:2eU\jXUj26Uaei\0UX6T] eOUIXWROQ BRFUITOU+IUT...211 W

X Baisse du taux de FCTVA

Le PLF 2025 prévoit une diminution du taux du fonds de compsation de la TVA percu par les

e:++0ee } ed\U\jXU+0jX\UTdUB2\06\U T 6jWpWEiveedlldéU HUUXoeé68U 1jU
1UjeddUSj)\Wj YUUXB\62eUb2U\bee :2Eda 122 jpnt 222k de2ravBal 0
T0\UX0eo6eed\UT 2}6\e \\601062eUYUUOBXea} WU W¢o XU edX (2VAUHQD @fTeU
durée.

X Réserve de précaution

Le PLF 2025 instaure a compter de 2025 un prélévement sur les re@sttdes collectivités dont
les recettes réelles de fonctionnement excedent 40a Lpour alimenter une réserve de précaution
T:2eU+0UX06}6X\061062eU\ 6 0eéejoXi JQUORUaWBX2UYW@H:UYed ¥ jéoU20
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modalités de calcul et surtout, de répartition des tiers reversés. Il estonc a craindre que la

@:2eX @je :2UXd :2i+6UYU+ [+ 162eiaaQUTEUE®W UDXEDAUE XID\UYU
terme, au-dela de la ponction initiale. Le prélévement sur recées serait plafonné a 2 % des

recettes réelles de fonctionnement.

U+ 6& 6++0UT0U+IUXS6 :2UCon, lapérte dre2étted entrainée par la mise en
Tj}XoUT j2Ued+UT \U:\ e U\dUeXIiTj XI eUNChd U )26+ &),00%e20 B 6 IUDHO QXTI O ¢
94 alLsur la période 2025-2030. La pérennisation du dispositif représgerait également une

2 +0, :2U10$6jX06UTiI2\U+1UT...211 WjoUaNUD6 2] | ber:+06-d e\ | Xed@dkie2 e U
sur les ratios financiers est significatif.

X Baisses de dotations

Le PLF 2025 comprend également des ajustements au sein de+ 62}6+:UUd W 21eX 1866

f:ele :2\U 16U + )eIeU ij,Ué&:++06ee } ed\U edeX\X) 6:X0 €epoRW ja\ W XK$j\e &1
+ [+ 162eie :2U 17 62}6+:UUB\U 16U UBXO6WjieU 2 Yo éaldbRdldcee 526 & |
communal se traduisent par une diminution importante de la dotationde compensation de la

réforme de la taxe professionnelle (DCRTP).

X Augmentation du taux de cotisation a la CNRACL

En complément des mesures prévues au PLF 2025, le projet de loi dieaincement de la sécurité

sociale pour 2025 intégre une augmentation du taux de cotisationes employeurs locaux a la

CNRACL, caisse de retraite des agents publics territoriaux. Cette angd 2 efe :2 U\ &poiptd U Y U
U:jXU+iU\6j+6Ui22806UQOQTRU(++06U\6XITUAR &8U U bitpdidzoeddes : 2\U 6 W |
consécutives pour une augmentation totale de 12 points de pouentage de la cotisation payée

par les collectivités territoriales. Cette mesure se traduipar une augmentation significative de la
1IV\N6UNI+IX 1+6UT6U+ 62\01ae+6U7T0\UBLU+R...6jX\UUjae+ e\UedXX e:X I

Pour la région Bourgogne Franche-Comté, elle correspond a une dépan obligatoire
supplémentaire évaluée a environ 3a Lpour 2025.

X Un choc budgétaire majeur

Les mesures portées par le PLF 2025 conduisent a un choc bugtgire majeur pour la région. Elles

\oUeXIi1j \62eUUIXUj20UUBXe0U16 U X oeilele 6V +RHd) H-HbHede ¥ Lt 2BRU Ueod
X6\\:jXeod\U \ i$:je62eU 106\U e:2eXi 2e6\U YjUu Hésl @emehsksd \dé Uob\i2
fonctionnement et alourdissant significativement la masse slariale. La réduction des marges de
1i2Tj}IX6U 2028 X6\UWj UX6\j+edUioU ea\Wi &aexdoxebiil xbe2t 2 o@&U
stratégie financiére de la collectivité.
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Les travaux parlementaires tenus depuis la censure du gouvernesnt Barnier et la nomination
TjU :j}0X2061062eU [..X:jUUOGX10eed2eU T 062} \b 1600 &b XE\U2A 8\ | X\6)\U+
présentées ci-avant, notamment sur les mesures les plusmpactantes pour les budgets locaux.

Ainsi, la réserve de précaution alimentée par un prélévemersur les recettes des plus grandes

collectivités pourrait étre réduit en volume et la base des contribteurs significativement élargie.

De méme, les modalités de reversement seraient précisées gpermettraient aux collectivités
contributrices de retrouver la majeure partie des financementsversés. Les dispositions portant
\jXU+6U> “« UU:jXXI 62eUpgeX06Uieaei21:2260eR U0 URAUIZINI6XETel]\ i1 2
a la CNRACLa également été revu pour porter sur quatre ans et non trois.

juUl:162eUi6U+ B+iee:Xie :2U076 U0 UXIVUU Xe@E®RUIREW:VieUDNUREO\L
Ubjlo2eUb2e:X06U | XoU+ :&$6eUidoUl:10Uebdex@20Ud (el @ed\B\i2e
budget régional demeurera en tout état de cause bhien supérieuen 2025 aux exercices
précédents, les collectivités territoriales étant appelées a contribuer au redressement des
comptes publics dans tous les cas de figure.

[fUeXi$6ee: XoUTOU+iUe:++06ee } edU\ 0,i0\RDaQUORRIHE QDO SaWIH)
UX:$o6ee :2U70\UX0e6eed\UoeUi6\U1T6UD2bA\ARENWj B eI RORDS [T [6e |
QOQTU \:2eU 2e6 X86\aU YU \i}: XU j26U Xoe& 6Xe0 &0 sedilagn 2e1 6\U U:jX
28e :220102eU6eUU:jXUe&:2e62 XUj2U}:+jdditd+®@306\e \\6162e\U\:je

Données des comptes administratifs 2023 (hors Corse et llde-France)
Remarques méthodologiques et retraitements :

X Retraitement des fonds européens en investissement et erofctionnement (recettes et
dépenses).

X Retraitement de la recette de taxe intérieure de consommation g les produits
énergétiques (part « Grenelle » de TICPE) basculée en reeattelle de fonctionnement
pour toutes les régions (AURA, Normandie, Pays de Loire et Occitanieputent cette
recette en investissement).

x Population des régions = CA 2023 (2 881 889 pour la Bourgogne-Franche-Comté)

(Pour les six graphiques ci-dessous PACA : Provence-Alpes-=e 63 T+ BFE 0 Bourgogne-France-ComtéuUAURA : Auvergne-
Rhéne-Alpes).
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Dépenses réelles d'investissement (hors dette et fonds
européens)
Ef* N_ 1 iAl UAIVPA p

219,8
169,0
1206 1223 1296 1363 1399 1479 1515 1571 162,7
& v @ @ e \e <@ & C -@ @
R OO O Y
N 2 & NC e o o” o«@
o <& N 3\° <
Q@‘\ \2\,00 QAQ’ )é@
éo C_}Qf\
Moyenne (150,6)
Epargne brute
€, f* N_ 1 iAl UAIVpPA p
116,3
96,9 97,4
w5 sss 758 769 796 843 836 98
@ & @ v @ @ @ & & C '
@ X < < < N
,@b \\@,?‘ c,bz X° Y © © N
o N ) N\
NS ~ < &
< &

Moyenne (83)

[ épargne « brute » (ou autofinancement brut) correspond au solde des opérationgelles de la
section de fonctionnement (recettes réelles de fonctionnement - dépenses réelles de

:2¢e :22060162eU...Ue&:1UX \U+06\U 2edXpe\PXedwiUiaes P Rdaldlele Uiiu\
collectivité pour rembourser le capital de la dette et pour investir.
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Taux d'épargne brute

CA 2023
2a0%
,0%
10,0% 14,7% 16,9% 17,7% 18,1% 19.9% 20,1% 20,1% 20,4%
@ 2 b\e @ o8 <<(; (-\\e, % <@ & Qy

& \;\@\ (Q,D(\ be\/O QY K2 0(.;\@ ) \,b\,O é@@ VQ
666 e’VO\ %o« \\.'Z> © ¢ & N
8 N > &

\2\’0\) o\)QQ} e{{é@ Q’b\\
< C

Moyenne (19,05%)

Letaux T dUIX Brate 6\eU +6U XiUU:XeUbd,UX 16U 62U U:jXed2eil 6UB2eXbL
collectivité et ses recettes réelles de fonctionnement. Ceatio indique la part des recettes réelles
de fonctionnement qui peuvent étre consacrées pour investir ouembourser le capital dela

dette.

Epargne nette par habitant
E,f" N_ T iAl UAIVpPA _ p

86,6
U
352 402 405 Sl4 >7.2 ’
30,4
19,8
[ @ v @ @ <@ @ @ G v
@QO <~'Z’\Q QVO 'b‘\b \’O\k \’O\& (\g& ‘&Z’Q v@qo ¢ VOQ\
e<< ¢ \o g o O(’O Q)@
,@b & < %be A’Z’\ ©
AN >
\2@\) O\)\\ Qqﬁ e{{é@
< C
Moyenne (51,55)
[ BUIX Belte U:jUlje: 2i2e6162eU26eyU&:XX06\U:21UYU + i5886X iIJOU & Xj
remboursement du capital de la dette. 6\eU+ 6UIX 26UT \U:2 a&@+6UU:jXU 2i2&6X
2}6\e \\6162e\UTjUU+I20U+jX (22j6+U1 2}6\e \\6162eR
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Taux d'épargne nette

CA 2023
20,3%
17,7%
14,1% 14,7%
76% 83% 85% 108% 109% 12.6%
4,3%
@ & v @ @ @ 3 @ O & v
<<(o Q{@\ QVO g O Q}\/o\ @\/o\ E)({/ (_5@(\ Q§< é@q ng‘
& v eo‘@ @b O <
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Moyenne (11,8%)

Le eij, U7 6UIX 2608\3Led6U XIUU:XeUB,UX 18U 62U U:jXe0d2@d btodeXoL
recettes réelles de fonctionnement.

Capacité de désendettement en année

CA 2023
11,9
8,6
35 45 52 5.4 6,4 6,7 7,0
2,8
e @ & <<Q & @ @ o8 @ & @
VOQ\ & o é@Q Q 05‘0 e\/o 0{@‘\ Na ,b\/o 0{@\ &
O‘é\ Q)& (-,)k %b O(’ be\ /?,O‘ b@
< Q/A © e\\e 3
g g Q° o\)\\ \2@
C <

Moyenne (6,1)

La capacité de désendettement 6,UX 16U +6U XiUU:XeU 62eX06U + 6UIX 206U & X]
27 eéledjXU106\jX0U+06U2:1eeX0Ul i22606\Ue &:WjWped\We:aerd\ak X o6a oW Ujjr
X6lae:jX\0XUe:eli+06162eU\iUT6eedRU,: jXUXI®B&+eér UGB LY +WLL P 1d 6 )X
actuelle est de 9 ans, en adéquation avec la loi de programmatiastes finances publiques.
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Atterrissage prévisionnel 2024 : une situation financiére stable portée par des ratios
satisfaisants.

+:X\UWjdoU+ 6,06Xe e6UQOQSU6\eUd20UMNDDH 152650 Xtdereppik®W (jU1:1
l16\U X6ebeed\Uio6U :2¢e :2206162eU \ 0 enhad624 \iaddsUgyelld? UeBetasy U a L U
T 2}06\e \W\W6162eU\:;,BdIHEIBRIP UV

Par rapport & 2023, le volume des recettes est en baisseU 62U X1 \:2UUX 2¢& Ui+6162eUT j
de recettes conjoncturelles sur deux secteurs : les fondguropéens et le PRIC.

F:X\U :27\U 6jX:U862\U 6eU :X\U 1 aU + 06,6XéjeaoWQOirdedo\dg ool
fonctionnement de 1297 aLUé&:2e@%0PaLUbd2UQOQRAaU\: e lCpdé &voljtiad UTo U QU i
6\eUUX 2¢& Ui+06162eU+06U | eUToU+ (§\)1602)d ba U & 14 é dalyndsntadiomo \ U

du tarif au 1 juillet 2024 et premiére année pleinei6 U +iU 2UT6U + 6,:26Xie :2U (eé:X
véhicules propres.

« I \\i2eU T&N, pidiniere ressource de la Région, elle devrait atteindre wolume de plus

de 699 a L, trés proche des prévisions de la collectivitéLa dynamique de 3 % prévue au BP a en

effet 5edU X06}joU YU +i1U @i \\oU YU + :éeil\ :2U 162) qui (& ramené: @tel :T eéle
dynamique a 1% prenant en compte la baisse des encaissements au®l semestre 2024 et la

\ ejile :2U6e:2:1 WjoU2ie :2i+6UU+j\U\:1aX06UWj i2e & UBR

[6\UT6UB62\6\U\ deiae+ \\08 allony bA4nors defte)+Blles sont en léger repli par

rapport & 2023(1 U S Q a T, Bregaiticulier sur le volet investissement 512 aLU 62U QO QSUeé:2e X
547 aL U 62 U QeaQdpetente une diminution de 35a Lessentiellement sur le volet fonds
0jX:UB62\RU F:X\U :271\U6jX:UB662\aU +6Ug\djQ &X@ B XD\d\2e 6\ BAT U alL U
diminue de 2,8 % par rapport a 2023, notamment au titre defvestissements dans les

deiae+ \\6162e\UT 62\0 206162e

Les dépenses de fonctionnement sont quant & elle quasitables 6e U\ deia+ 00 3all YU P
(hors dette) contre 1094,8 a L U 8@Bet illustrent la volonté de maitrise des dépenses sur cette
section annoncée dés la préparation du budget primitif 2024.

Ces résultats U6 X16eebd2eU T la:je XU YU 16\U Xie :\U @nahcidfel d\pteésy U +1U \e X
2ed Xie :2U16\U1T0X2 0X\Ui$j\ed162e\U i@ljey &Y DXU 2 digvaaide] @®A U + 6

\ delaaplis de PVU U U:jXUj2U 1:2ei2eU préddd Xed60)a2lofkele pANJ }:+j16U 16U
+ 01U X¢Ae2024 représente 186,3 ML Ce montant est supérieur a 2023, année

particulierement favorable en raison de la renégociation de la convgion TER, mais reste

nettement en deca des volumes empruntés a la sortie de larise sanitaire. La capacité de

désendettement 16} X1 eU\ aéjo@ansXtrées 2 6X 6jX6UIjU\6j BlEnsi+oXedUTOU
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[6\UUX:$6ee :2\UT6UX0edeed\U\ 6+ie:X@2wya 2 2Ab6ji2e@ i ped)edlWT \U:
issues du projet de loi de finances (PLF) pour 2025 qui présentenn impact majeur pour la
prochaine préparation budgétaire et au-dela pour la trajectoire financige pluriannuelle.

"[2\U+ fee62e06UT j2U2:j}o6ijUed,edaliUuXi\Wed bl o2 U20E06WEXDPRIOK2 63
fUB62eXi 26U +iU 181 \\ :2U1TjU :j}6X261062dlU+ iX,21d2R0 6jeU,{RUGIQTaL
principales mesures issues du texte initial présenté le 10 odbre 2024 ont été conservées pour

la construction budgétaire 2025 et constituent également la baseles hypotheses retenues pour

la prospective financiére en recettes.

Pour rappel les principales mesures impactant les finances régnales concernent notamment

+06U 6+UT6U+iUT...211 WjoUTjuUUX:1j eUT0U “® WaRpPXJH i@l 6 ¢ DU O Tt
précaution (instaurant un prélévement sur recettes), la baissémportante de certaines dotations

u" f*,yaU+iUai \\oUTjUelj,UT6UX061ee:jX\01062elijl>Ue:Q}6dRdliUDe @
la hausse de quatre points des cotisations du régime CNRACL.

<j edUYU+IUXBUX \oUT6U+ 6,i162U17jU,[>UQ2Qqaike?, dds EvdiltioXsd U+ 6 e e j X
concernant certaines dispositions relatives aux collectivités territoriales et aux Régions

pourraient étre envisagées (modification du fonds de précautionsuppression de la baisse du

taux du FCTVA). Le texte définitif du PLF pourrait entériner égakent une compensation annuelle
TOUQPTUaLUS$j\Wj 62UQOQVU+ 606UIjUUX:e:e:XaUe(elalUf\d2 @\ X6R2WoiN
sociales.

Dans ce contexte, les prévisions de recettes régionales pour ldrajectoire financiére
pluriannuelle sont a la fois réalistes et volontairement prudergs.

X Les ressources fiscales
La recette de la taxe sur la valeur ajoutée (TVA)

Le produit de TVA constitue la premiere ressource financiére régionale etprésente désormais
a lui seul plus de la moitié des recettes de fonctionnement.

La Région Bourgogne-Franche-Comté (BFC) bénéficie de deux fiiaas de la taxe sur la valeur
ajoutée (TVA) : une premiére attribuée depuis 2018 au titre de $appression de la dotation
globale de fonctionnement (DGF) et une seconde affectée a aapter de 2021 en substitution de
la part régionale de la cotisation sur la valeur ajoutée des entregges (CVAE) supprimée dans le
cadre de la réforme des impbts de production.

L XUXIUUB+a0620UQ0QSauj28U ...U:e \o6UlkedPj6ieij2a]ddmURX 406} (ke
pour la recette de TVA, plus prudente que la prévision adossée &LF 2024 (+ 4,5 %). Dans le
eitXoUToU+iU"aQaUeé:1UedUed2jUTo\Ue:@206\Ul WUe2 \@yd\Gvalie 2010}
Xi16286UYUmUPUFaUeX \UUX:& 6U16 U+ 0o} \\ W WU X0 & K20 6jC
2024 courant octobre lors de la présentation du PLF 2025.
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En intégrant la derniére mensualité notifiée en janvier 2025 (pour lafition ex-DGF au titre de la

taxe collectée en décembre 2024), le produit correspondant dg VA attribué a la Région pour

+ 0,0Xe& e6UQOQSU\ 6+ }6UIT 2\ U +:zi+06 ledmatant deUTXX définitie) U 2:e 6 X
feeX @jdUYU+iUtd :2U62Ue:1U62\le :2U106 U+ i1D20000 @O0 QESIUKOfMIjeE
notifié courant premier trimestre 2025 avec une régularisation éventuell@a venir.

L JXU+ 12266UQ0QTaUe:1UedUebd2jUTjtyddmiiae dlesrictions €& TGA) + U
allouées aux collectivités territoriales, le produit prévisionnel attendu pour la Région BFC

6\eUl 2\ UXo6e:27j eUYU ljedjXUTdoUUXXUaLUTI2\U+ (¢@62ed6UTOU+IU2:¢
Le Haut Conseil des Finances Publiques (HCFP) dans son avis rélau PLF 2025 rendu le 08
e:@X0UQOQSUUXSG}:...T1 eUj206UT...211 Wjo Ui WM QW oI (XU 2a62D
plusde 15alL R

Malgré une hypothése de croissance de + 2 % retenue en 2026, puis de + 2,5 % por les

années 2027 et suivantes dans le cadre de la trajectoire financiére, le gel de la dynamique de

la premiére recette du budget régional en 2025 a un effet indusur les produits prévisionnels de

TVA attendus au cours des exercices futurs et impacte par conséqut fortement la prospective

pluriannuelle.

[(Rel,6B\]XR+ 1lieX &j+ie :2RT0\R}6 edrias\ghises pp R\jXR+6\R

[6UUX:Tj eUTd 2 e Uid\UX0edeed\UToU diRONQSE U B iUt jXxWUP,BXaV
proche de la prévision budgétaire ajustée apres DM2.

6Ul:2ei2eU 2e XO6U+ 1UieéeUiTdoU+IU\jUUXPA(XQIHI\AULS® 6&j20XJe..: 2X0T
en année pleine (pour rappel cette mesure avait été appliquéecompter du ler juillet 2023), ainsi
que la prise en compte du nouveau tarif régional de la taxej X U +6\U &iXed\U X \6\UYUTTUL
vigueur au T juillet 2024. A noter par ailleurs une modification de périmétre sp#fique a
+ 6,6Xe e0UQOQSU+ 86UYU+ 6 deUXobeei\l ecWjjUwX:vi eU2Lpndpl ¢
référentiel budgétaire et comptable M 57.
Le produit issu des cartes grises est confronté a une baisssructurelle sensible depuis 2020 lié
YU + 6}:+je :2U TjU UIXeU lje:l:e.e +6U 6eU 16\U 1:70\W $6Wipd +é¢HA\AR e
«propres aUe-a\exoUeodj,UT:2eU+iU\:jXedUT 826X 06UdAeldad, e+ j\..}DX:0 2281
;juj2oUé:1a 21 \:2U16\U10j,aUxed26 & 062eUlPTOQOyABIN L+ i DEfodIXD €
non compensée. Quant aux véhicules « dits propres », communént dénommés « véhicules
hybrides » pour lesquels la plupart des Rég2 \UIU | eU+6Ue& : ,UT6U\jUUX 1&XU+ 6,:208
représentent une part croissante du parc automobile.

U+ 8¢ 0++0U X0 :2i+6aU+ 8}:+je :2U16\ViHdade M & joriig, 2\ Wi VS j\\ -
encore a 01,3 % sur la période 2023-2024. Le parc des veéhicules hybrides représe pres de 12
% des immatriculations totales en 2024 (contre 9 % en 2023 et 7 % 2022). Sans les mesures
1 \6\U 62U Tj}IX6U UIXU +iU +06\\2WideX eedV2é&jeXi+ \i2eU+ 6 6eU U:2¢
UIWTi 6UYU+iUaUTVUGj26U162\ji+ edU\jUU+51aR@OQEY XUere b : 8 paJ YAL
produit retraité a périmeétre constant aurl eUdedUTo U+ T:XEXIO O W d2260Ude:j+806U i}
montant inférieur a celui pergu avant la crise sanitaire.
[[Uel,6U\jXU+06\Ueé0Xe ele\Ul 11ieX éj+ie Yarlp\2ewjio Uk \jHe+10H& 0
pour un produit qui ne représente que 8 % des recettes réeede fonctionnement. Dans le
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contexte budgétaire fortement contraint, plusieurs Régions onvoté un relévement du tarif de la
el,0U\jXU+06\UeiXxed\U X \0\UOG2U&06U10 e |2 XARded bI®, PQVERLED : X 1127 6
Alpes- =edUT +jXaUb:j}o++0U Wj el 26U 6 e lu FUanvier Bretagne, @bl U : X\ 0
Est et La Réunion au®lfévrier ; la Région Hauts de France ayant annoncé également umausse

fjué 0}i+U \ei+U16U Rtamp@idu EYnarS 2oy R U tjieX6UT 62eX6Ud++06\Ule
désormais le tarif plafond actjo ++6162eU ,8UYUUOULUUIXUe 6}i+U \ei+RU
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véhiculesau  8}X 6XUQOQTRU[IU1:..6226U706U18eX:U:+3B\Bd+ }6UTB\: X1

Tarifs de la taxe sur I'immatriculation des véhicules
(cartes grises) par cheval vapeur au_ler février 2025

Normandie [ oiU'
cente val ce Lo [ o U 3
sretaone [ (Ui 3
crand £ [ (Ui
Provence Apes Core o N o 3
Baurgogne-Franche-Cont N U |
e e France | 2 U o |
occranic. I oU i |
Nouvetie Aquiaine [ Ui 3

Moyenne métropole O
v & s ATUOGT |

A e
auvergne Rhene Apes I C U |
cose. I U iig
Hauts de France [ oU ' |

(*) Moyenne métropole pondérée par la population
(source : décret n°2024-1276 du 31 décembre 2024 authentifiant les chiffres des populations de métropole).

:1Ue06U ed2jU 16U ¢060\U 6+61062e\U 70U &oxdd pdAliXe20U6HUGX 1\ :2U X6
inexorable de cette recette, la Région envisage une nouvelle hawssnodérée du tarif de la taxe
régionale sur les cartes grises selon des modalités qui serontr@sentées lors du budget 2025.
UeodU\eiioUT6\U:X 62ele :2\U eaeji del X0\aU +0WB XX ey 2AU\+1jX6XAEE0
PPVUalLUbd2UQOQTUBd2UXb6ed2i2eU+ ..U:e \6UT j2UX6+U6laaeWE|U e
a compter du second semestre et une évolution des immatriculations de 01 % par an, ces
deux parameétres étant intégrés dans la trajectoire financiere prospective.

[ e \OR\]XR+8\RUX:Tj e\RB20X orégivake\ds Gerielie , (

La taxe intérieure de consommation sur les produits énergéticgs (TICPE), devenue « accise sur
les produits énergétiques », est la seconde ressource r@mnale et se décompose en diverses
« fractions».

La principale composante est la TICPE « forfaitaire » qui a pour @fda compensation de divers
transferts de compétences 1 \U62UTj}X6UIjUUX: eU16\UXIRL »Alolrebativp dux+iU+: U
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libertés et responsabilités locales) du 13 aodt 2004. Les montantles compensations

financiéres sont actualisés chagque année en lois de finances afique le produit corresponde au
1:2ei2eUidU+iU&:1UbB2\ie :2A&4 pbdit & dotripensatioe », de= : XTI X6 UTOUPURUaLUU
la Région Bourgogne-Franche-Comté (y compris les quotes-partg Lois MAPTAM & NOTRé » /

« DRONISEP » / « Natura 2000 ») devrait rester stable sur la périgdespective, hors

modifications de périmétre liées aux transferts de compétences.

La loi de finances pour 2024 a par ailleurs revu le périmétre relatif au financemt de la formation
professionnelle : les différents vecteurs financiers de compensatioront été fusionnés en une

UiXxeU ,06U 6eU UBX062206U TjU UX:1j eU 1064 Witel aeTICPE ignhbtiond6\U 626 )
professionnelle UT:2eU+06U1:2ei2eUX06}62i2eUYU+iUTd :2U > (BUBEBYUSVaA
reconduit sur la période prospective. Il en est de méme poua part de TICPE « compensation

réforme apprentissage » qui représente 8,4 MU U:jXU+iUt6 :2U > B

« I \W\i2eUtdoU+iUe&:1UB2\le :2UT6U“l ,(U+ 86UI20UIX6exerHHaU (eXeied: 2\P
sanitaires et sociales, un courrier du Premier Ministre en date du O8rjaier 2025 a confirmé une
602}06+:UUBUI22j6++06UTOUQPTUaLUeE:2e Xniibl QIghR €ha2D22) hRi\déraid U U X e: &
allouée aux Régions et reste a traduire dans la loi de finances ;dampensation pour la Région

> Uob\le 166UTO0U+ :XTX06UT6UWaVUaL e XUBe®d: X060 Pe 62 Koo UK 62\ &edd @ 6 L
2027.

(2 2U +Ue:2} 62eUl i$:jedXU+6\UTdodulatidnly etik@réndllé » diddtement

+ 60\U j,Ueé:2\:11le :2\U 16U eéiXaejXi2e\U @¢PRdBeLD 250 @ Ti2e UXIii2e 6
(contrairement aux parts transférées au titre du droit a compensabn) ; le produit correspondant
X6UX0\02ed6Uj206UX0e0eedUidoU+ :XIXOUTOWPSURIEXG 2 E)XQOUPIRIEE 2 U &
[}6eU+iUX6 +6162eie :2U00jX:UB6220aU +0UI,JAURNBIGTRUX®}: elU+Ho 2B
TICPE dite Grenelle dans le tarif national de TICPE en assurant la nelitéabudgétaire pour les

Régions.

La trajectoire financiére retient ensuite une évolution de 62 % par an sur la période 2025-

2027 pour les deux parts variables « Modulation » et « Grenelle »T6U“l ,(RUI+U\ | eUi6UUXd2
en compte le verdissement du parc automobile et la baisse de la consommatio n des

carburants fossiles.

[ 1U:\ e :2R :X | el XOR\JXR+0\R62eXdUX \6\RTORXB\61j,R I>(t

Cette recette fiscale se répartit entre deux composantes (matériel roulant utilisé sur le réseau

ferré national » et « répartiteurs principaux de la boucle localde cuivre »). Le produit notifié au

e eX6UToU+ 6,0Xe e6UQOQSU\ deice+ eUFUGKaQWalLWiLS |2 10 XEGHU X
PUaTUaLyRU

Pour la période prospective 2025Q OQVaU +U6\eUUX:U:\6UT ilUU+ WjoXU+ d}:+je :.
sur les trois derniers exercices (période 20220 0QSyaU\: eUj2UUX:1j eUToU+ I>(FUXd
SSuUalLR
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X Les autres recettes
[6\Ri:ele :2\RdeReXi2\ 6Xe\R 2i2& 6X\RToR+ (eieR

[6\UT:ele :2\UX06+ie }6\UYU+IU \eéi+ edU +:eitdaiPé U $2'ectd X&Da U €061
@:2&:jX\U 2i2¢& 6X\UToU+ (efleUb2U+: UUE edl 22000 R & 2 ¥ W+ plU, ¢ $1XQ O
minoration importante de la dotation de compensation de la réorme de la taxe professionnelle

(DCRTP) est appliquée aux collectivités territorialeaU + 62}6+:UUO6U [++:j606U [j,U £6
X6UX6\62el eUSUVUaLUB2UQOQSUB\eUXBTj ed WNIQWWUAEUIIMNjWBUE D
640 %. La DCRTP notifiée a la Région BFC serait ainsi ramenée dea240 62U QO QSUYUPSaRU;
QOQTUU\: eUj26UT 1 2je :2UT6UUX \UT6UPOUab)xUaejd U WXIXILEE 20 QU+
T:efle :2U U:jXUeXi2\ 6Xe\UidU e:1Ub62\ie :2U N\®i+ 260U e @I aU Wy Wdd
marginale (XVVUXLU2:e 8U62UQOQSUU:jXU+iUts :20062)RORITRUE:jed

"f2\U+6UT:11 26UT6U+ [UUX62e \\Il daU+iUe:1Ub62de2PUDjire eXxoUToU
+fUX0d :X16Uob\eUleiee + \d6UYUTavVUaLRUpDAXIIB K I2Eele :1200é6 QX% 6ya
également reconduites sur la période prospective a hauteur du efnier montant notifi€, soit

146 aLU GU:jXU XiUUG6+U + 62}6+:UUBU | 6eéedoU Ij\Widd \:3eU6U ¥ kX
+ fUUX62e \\l 6UTUG2X0 \eXBUj206UT 1 2je :2UT6URUTUG2UQOQSYRU

[6\UljexXd6\Ui:ele :2\UbeUeXi2\ 6Xe\U 2i282edXitjkeleX G0 R UIXWX06eeD
YU [jedjXUid\U1l:2ei2e\U2:e 06\U02UQeOQSW\GXU ¥ BREXL & X6 bas 21U
2025-2027. Cela concerne notamment :

En fonctionnement :

x +iUf:ele :2U 826Xi+6UT6UT6e62eXi+ \ig :200"@"yUiu\: eURXaPUa
x +iUfl:ele :2Ue&:1U+8162el X6UX06+ie }oUYU+IU 6\ePaRILIALYBNSGT e\

En investissement :

x +iUfl:ele :2UX6 :2i+6U7T 8Wj Ubdld2eU\e:+i XoU U"tGeliledaX ajd ¢
eXIi}ij,UtoU1:16X2 \ie :2UbeUieWj \ e :2UL.aW0\Wald 2&\RPIRSUaBY

X la dotation complémentaire relative a la gestion des crédits FEADER sla période de
programmation 2023-QOQVUu\: eUXUaLyR

« I \W\i2eUTjuU :271\UTH6Ue:1UB2\ie :2U0U:jXU+IU"“ Wi >HQQQFOU XS }e te
T leel WoXU+0Uelj,UioU&:1UB2\ie :2U : X Jo&iYXIPBAW W T BN U2 X P U
2024) pour les attributions versées a partir du€l janvier 2025. Pour la Région BFC, en corrélation
ij6eU + 8}:+je :2U 16U +iU eXi$b6ee: XOU UXGPA\e2R\DHHRE VoA YW T0d868\aU
1:2ei2eUijU> “« U\OXI eUl 2\ Ui2e & UBUY UQQAQUAL U®j21Q QU BAPWB6 \
2026 et 2027 (soitun manqueY U | 26 XUT6UU+j\UT6UUUaLU\jXURUI2\yRUU

Les participations et recettes spécifiques

Les participations et recettes spécifiques (hors fonds europérs) € : X X6\U:2762eUU:jXU+ 6\\62
[j,UUIXe & Ule :2\UleeX &j6o\UUIXU+ deXleiadiaie}axvdeX } 2 a\bdea O XX
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ou privés, ou versées par des particuliers et familles, en lieavec les politiques menées par la
collectivité régionale.

x +iUeé:2eX aje :2U 2i2& XoUiT6U+ (efeUij\bteeNoWapeeidlU X6\l
¢:1Uded2e06\Ui,Fl yUX6UXB\62ed6USXaWUaLUO62XQDHYSANDB2 XX\
foU+iU2:jlo++06Ue:2}62e :2Ui22jo++06U1 2\ Uej iXxplUd:digeb\3esl U
relatifs aux conventions antérieures)aU+ 6¢é 6i2¢ 6XUUXd} \ :226+UU:jXU+6\U
+iU2:j}6++0UU i\6UT6UE&:2}02e :22061062eU (eieitdr Xl eURIBQS|
suit pour la période prospectiveaUSPaXUaLU62UQOQTaUSWaEwaalauUo62UQ0Q

X les patrticipations relatives au transfert des transports scolaires et interurbains (pour
+ 0\\62e 6+U +06\U X0}0X\061062e\U 16\U 16UIXe Do 2xe\d): DUjXQU+06
@:1U62\le :2U 2i2¢ Xo6UOB\eUO2U (}0jXU MOLHEELDBIUT200 0l I} X!
liées au transfert de la compétence), sont attenduesU : j X Uj2U1:2ei2eUi22j6+UT6U +
f6URRUaLURU

X les autres participations et recettes spécifiques sont liées aM divers domaines
T 2ed0X}02e :2U 16U led Uyckds (participation des familles au titre de la
Xo6\eljXie :2U 6eU + 6a@6X 6162eU \é:+1 Xo\Uld®@daB i }ioph & DU
subventionsT 2}06\e \\6162eUieeX &j6o6\UU:jXU+06WBI2IvR©IbB2e&IFH D We X
(,[(yaU+ iée :2UB8e:2:1 WjoUl 2e+ji2eU2:ei1102:20WHA | XX SDREIO \ L
T 2}6\e \\06 1ER)eles transports et mobilités, la transition énergétique ouneore la
gj+ejXoUbdeU+0U\U:XedUIl 2\ UWjoUTOXEX D@ 6d ¢ aAd\R PoxxO\ 0 DJjii M DA \

116jae+6\alUX:Tj e\U 2i2¢& 6X\aUX6UX \6\U\jXUUX:} \ :2\ayR

Les recettes liées aux fonds européens

Les participations relatives aux fonds européens sont égalemednprises en compte dans la
prospective pluriannuelle en investissement et fonctionnemaent :

- 1 j26U0UIXealUijUe eXdUioU+ ije:X edUndU 2a) o +2HHTU 20 X):+ & ULélifiex 62
2021-QOQVauU i}eeuU t6\UUXB6} \ :2\Ui22j6++6\U BDWY Géd@reul |, (R
inscriptions de crédits proposées en dépenses ;

- 1T ijexdUUIXeaUijUe eXoUi6\UXo6e0bee®d®d XOWpg U220 @Ples i\ \ei2é
recettes liées aux marchés relatifs a la formation professionnelle (FSE

Il convient de noter, par ailleurs, que des recettes spécifique et/ou a caractere exceptionnel
(non ciblées et/ou chiffrées a ce stade des orientations bugétaires) peuvent impacter la
prospective financiére ; celles-¢ U 6X:2eU + :@$6eU 1 2\éX Ue :2\U 1i2\U +6U ¢

budgéti X6\UYU}62 XUb62U+ 62UI}6eU+o\Ud@2&i2@o6a0ALVX6} \ :226+\U1T
On peut citer notamment au titre des fonds européens une regite exceptionnelle attendue dans
+oUeitXoUToU+iUe+=ejXoUToU + i2¢& @aDpibtdgiée dahs 1 praspetiye© P S
financiere en 2026 mais dont le montant reste a ajuster.
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[ 2\eljXie :2RTI2\R+0R,[>RWUWZRT j2R2:j}6ijR16e12 \10RT§RD\LRe X |
au redressement des comptes publics dit « fonds de précaution »

Le PLF 2025 instaure un fonds de réserve pluriannuel et pérenaeompter de 2025, qui se traduit
UIXUj2UUX8+ }6162eU:UBX6U\jXU+@\WX0XXeedXUHOURY H+iGeéjxXxeioUQ
gue prévu dans le texte initial.

Les Régions disposant globalement des budgets les plus portants seront en proportion la

catégorie de collectivités la plus prélevée au titre de ceohds avec une contribution qui pourrait

feed 2IX6UTROUaLUTI2\U+iU+ 1 edUT j2XB6 K +DAUTGUQQ & B 102 DIoKIHGD el el
la rédaction initiale du PLF, les sommes prélevées sur les Régions sataeversées sur un fonds
TOUXB\0X}0Uiee:27i2eUljue:jX\UT6\UeX:ijadlj22b0 )R Vje} b2 d\E UXYUUI 2266 2
fonds de péréquation (FPIC pour le bloc communal, fonds de péquation « DMTO » pour les
départements et le fonds de solidarité régional pour les régiongRU U2:e6XUbd2U:jeXdUWj YU+
des fractions de TICPE allouées aux Régions compensant les diverarsferts de compétences,
[jeja2uxoeXi e61062eU2 6\eUUX \UOG2U &\ M6 QW jo: XA\ X 6210 &'esd P §jeX0U + ¢
les Régions sont autorité de gestion (fonds européens) ou résultamte contractualisation avec

+ (eleUu,fl yU\: 62eUX0b6eXi edd\R

A la date de la rédaction des présentes orientations budgétaires, il est diffile de connaitre

UXde \6162eU +06\U 1:7i+ ed\U i6U eéi+ej+U 06el feiUlé: -feblee 82U 16U €6U
modifications envisagées dans le cadre de la discussion paementaire AU 2\ U\j edUYU+ 6,11¢
du texte en premiére lecture au Sénat, les régions métratitaines hors Corse participeraient

toujours a ce fonds de précaution mais avec une contribution gj serait minorée, une application

qui pourrait étre limitée a la seule année 2025 et un reversementd sommes prélevées sur les

régions a la seule strate régionale.

"I2\U+6UeiTX6UTOoU+IUUX:\UbGe&e }OoUeoxie@d\ Uxoadu YWU 6™ & 6\0 TOaRXIAT j} X |
de précaution dans la version initiale du PLF est simulée pour la Régi@ourgogne Franche-

:1ledUTOU+ :XTX06UT6UQOUaLUU:jXUQOQTaUTo U\ QRWaLjedjixXWicWB2U
par an au-dela.

La prise en compte dans la trajectoire prospective des évolutions liée s aux recettes relevant
du domaine des mobilités

Ueé:1UedXUTOUQOQTaU+ 2ed Xi+ eddTB\UXXUD 2\ X0V &\ L0 \ Dexdd XDée | |
de la Région, ce qui se traduit par une modification de la préseation de la maquette budgétaire
et prospective.

La trajectoire financiére prend en compte ce changement d@érimétre avec un fléchage des
X0ebeed\U+ 66\UYU+ iee VemeUt2aWenorted\ 66\U YU ijedjXUidU PO
1089 aLU62UQOQUUbBeUPPOaAVUaALUB2UQOQVRU

Par ailleurs la trajectoire prospective integre a compter de 2026 de pentielles nouvelles

recettes liées a des évolutions tarifaires dans le domaine demobilités estimées a ce stade de
+ :XTX6UT6UPOUaLUUIXUI2R
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[ 6}:+je :2U UXB} \ :220++0U 716\U UX 2¢& Ui+06\U X0\\:jB2doRe KdetRi+0
investissement (hors emprunt) pour la période 2024-2027, est préséée ci-aprés.

SYNTHESE RECETTES PROSPECTIVE 2024 - 2027

CA
GRQQpHV HQ PLOOLRQV G HXURV 0% EQPZZE; PREVIziIZ(ZNNEL PREVIZ?)IZ(;NNEL PREVIZ?JIZ%NNEL PREVI;]IZ(;NNEL
RECETTES DE FONCTIONNEMENT 1412,0 1377,7 1427,7 14592 1471,8
e S e 13248 13504 13611
Fraction du produit de TVA 696,0 699,1 699,1 713,1 730,9
?(?:‘2‘(:)"2330??)1‘;:)?gj/l.je;)i:mLirgevé:ui\r/igjlons exerc ice N-1) 412,2 4121 4121 420,3 430.8
dont Fraction compensatoire de la DGF 283,8 287,1 287,1 292,8 300,1
(ave o o oo ies) (packpseage T an2028) 977 180 uro 1209 us7
Accise sur les produits énergétiques (ex TICPE) 290,5 292,8 291,3 290,0 288,8
dont compensations LRL / MAPTAM & NOTRe / Natura 20 00 161,4 162,2 163,6 163,6 163,6
dont parts variables Modulation et Grenelle 63,9 64,1 62,8 61,5 60,3
dont cc ions  formation pi nelle / apprenti 11FSI 65,2 66,4 64,9 64,9 64,9
Imposition forfaitaire sur les entreprises de résea  ux (IFER) 45,9 46,3 44,0 44,0 44,0
Dotations et transferts financiers Etat 78,0 75,4 65,7 61,1 58,4
Participations et recettes spécifiques 156,9 115,0 97,1 100,5 95,2
dont formation professionnelle / conventions PRIC 70,3 49,9 41,9 48,9 43,7
dont transports & mobilités  (hors recettes TER a cpter de 2025) 34,0 36,4 33,1 33,1 331
d?&“; e m?’;inﬂozsé‘sreginzs cL‘JI\:—IeI:TJSL VH SURYLVLRQ 7(5 GH 526 287 21 186 184
Fonds européens 46,9 31,1 30,6 337 37,1
(T;acr;sr:‘);:; iel\/;gl;gt)és / Recettes compte TER 103,0 1089 1107
Nouvelle recette (a compter de 2026) 10,0 10,0
Fonds de réserve pluriannuel  (NB: Préléevement sur recettes) -20,0 -23,0 -23,0
RECETTES D'INVESTISSEMENT 209,6 167,4 144,1 1747 147,5
Dotations et transferts financiers Etat 80,4 74,9 77,6 70,0 70,0
Participations et recettes spécifiques 50,4 35,9 24,8 25,5 15,7
Fonds européens 78,8 56,6 41,7 56,2 61,8
Fonds européens ( Cloture Programmation 2014-2020) 23,0
TOTAL RECETTES 1621,6 1545,0 1571,8 16339 16193
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X Stock

[6\Uije:X \le :2\U1 6 ZAE)a@é&ja 2adés représentent un « stock », que des crédits d
paiement viendront financer.

Ce stock correspond aux AE votées et non encore mandatéedl est une partie intégrante de la
prospective.

l+U\ deli2845ealYWUjU RPU 16 &6 1, doXdmerd im@esté par le }:edU T j26U16e \ :2U
modificative n°3 (DM3) le 13 décembre 2024. Cette DM3 a été votaéin de prendre en compte

les conséquences du décalage du vote du budget primit2025 en mars 2025. Des crédits ont été
(j}oXe\U\jXUio\Uije: X \ie :2\UT 62 | 6162eUQ:0}Q XWii23U+ ‘@0l | 2k
vote du budget, des crédits sur enveloppes antérieures confmément a la réglementation. Ce

T\U:\ e UXO6UX6\62e6UQQQUaLRUF:X\Ulde:e:QU1¢U X c80x5HidReDUWR a U +

[ 6\\62e 6+UTjU\e:e'UT (Ueé:2\eiedUe:2¢&0Xix0tR4OWX0®a0j;2068W&UW el
+ fUUX062e \\l 6aU+iU 6\e :2U16\U :2T\WapUUDDIUH @A\UWjBEXb62\U: Xe

Fonction 2 UEnseignement, Formation professionnelle et apprentissage

Le stock relatif & la fonction 2 représente 41 % du stock total poumn montant de294aVUaLRU 6U
montant est réparti entre les postes de dépenses suivas : formation professionnelle (226,5a Ly a U
lycées (39,6 aLyaU :X1lie :2\U \i2 el Xo6RUBaUya®d &)\Xo24e7\bL§U deU
enseigrement supérieur (2,1aLyRUTPUalLU\:2eU \\j\Ui6U+iU"aRR

Sur le volet formation et transitions professionnelles, le stock st de 226,5 aLlaUT:2eUQPUUaLUIjL
titre de la formation professionnelle. Ce montant élevé estdé au mode de passation des marchés

de formation. Les principaux programmes qui constituent ce stocksont les programmes

«, IXe:jX\U }oX\U +iU Wji+ eéle :2U 70\U> ¢IB362418 [ &@uliichtibn :des
T611276)X\UT 6% (58,7a L, Rémunération et aides stagiaires » (17,4 L #t « Formation
TO\UTO11270jX\UT 61U+: U\o6eeopdialu U a Sal oaéttdneddts sont globalement

62Ueal \\OUTjU | eUT6U+ 8}:+je :2U106U +Etateque @ Yoluk egriséduienceibel } 6 & U +
diminution des inscriptions de formation. Les dispositifs rehtifs aux transitions professionnelles

représentent quant a eux 10,5a Ldu stock.

[6\UT6UBG2\6\UX0+ie }6\UITj,U+...200WHUWO XAHe ed2@VGiayXd\XBeiae+ \\0

Le stock global représente 39,5a L Un montant important a été inscrit en DM3iROaRU aLyU

notamment pour permettre le paiement des dotations de fonctionnenent aux établissements
T0eejeUQOQTaUi}i2eU+06U}:ed6UTjUajl 6e VX 16U R.UEGR\U XaBRIXNGAO D& d
U6X16eU T I\\jX6XU +iU 6\e :2U 16\U a2 Oe 106 Zeduatoes) diaghestics} 6U \e:+I
jX2 ejXoUT ieé \U 2e0 X 2daindd b 4 testaleatiatdt YU+ 00X 01062e

Concernant la sous- :2¢ée :2UT0U+ 62\0 2061 desestddldIse Xé@ayiicaent entre les
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[ 16\U YU+ 62\6 26162BUMLYENX0 6 [X46GU i 16\U YU +/0U 1:2989 ¥B6Yaled X2
secteur qui revient lentement a la normale aprés des arees marquées par le contexte sanitaire.

Un quart du stock du programme de mobilité internationale degeunes tQTOU XLyU 6\eU \\jU16
DM3 et permettra de verser de nouvelles bourses sur le premier trematre 2025.

:280X20i2eU + fUUX62e \\i 64aU +6U \e:e'0jMiXedWsN3dBDE \®+ XLdRieU}d
+ [ee:2161062eU 1jU e:negtladypeXilg,Uiee :2\UT 2 :X1lie :2U0\jXU +6\U 16¢
formations (2,3 aLy 3

Sur le secteur des formations sanitaires et sociales, le stock\ &+ }@W,8 &L&l concerne
principalement le fonctionnement des instituts de formatons sanitaires et sociales. La DM3

impactce \e:@'UYU ljedjXUiToUPSaUUaLaUU:jXUU®b X1 6aeessels?2j2ibee pexU I
de la dotation aux établissements de formation, le financerent de nouvelles bourses.

Fonction 3 uCulture, vie sociale, jeunesse, sports et loisirs

Cette fonction ne représente que 1,6 % du stock de la Région poun montant de 11,7aLRU[6\U
dépenses se répartissent entre les postes de dépense suivasit culture et patrimoine (66 aLyaU

sport 3 aLyUobeU $06j26\\0U06eU2 dlyiRU¢ile'gBOEIUEC:2eX @®joUIjU\e:e'UYL
P a W,lpaur permettre notamment le financement de contributionsou subventions a diverses

structures, dés le premier trimestre

La majorité des dépenses de cette fonction concerne les politiques relatres a la culture, et plus
particulierement les dépenses relatives YU + U éX6ie :2U6eUlj,U :X1ie :2a01j\ ei+06\
\Ubeeie+dU} }i2eUuPaQUalLyaUijuis}o+: U Wba el &)j-+xelj R dail WRlL s Uyoa
patrimoine (832 KL).

« I \Wi2eUTjU\unok@atGHble:e'UT 62 | 6162e\DALIXPOLI X Ble\dbitize X 6 U
f[j,U\eXjéejXbd\U\U:Xe }6\UuGPaVUaLyaUYU+¢éU\eXeg&eYN kel U2XijeJ W: 510 U
UWOOUXLyaUYU+iUUX:1:e :2U17jU\U: X edpaoriif @urteriiading Wi&BeQUYXLy (1821 61 ¢
Les dépenses relatives a la jeunesse constituent un stock d&2 MLU + U ij, Ul 16\UTjUUBX1 \I

conduire et & la carte jeune. Enfin, le stock de dépenses de v@ssociative se monte 854 K Led
estlié ij,U7 \U:\ e \U7T 61U+: \UT je + edU\:& IABUOGeUIOU\OX} e6\Ue } Wj

Fonction 4 uSanté et action sociale

Le stock est relativement faible 842 KLyU 6eUe:286X26Ud\\62e 60++61062eU+ (2 1ie
santé. [[U"aRU2 IUUI\UBjUT 2¢& 162e6U\jXUeédeedU :2&e :2RU

Fonction 5 UAménagement des territoires

Pour la fonction 511821 6162eUTjUedXX e: X6aU+dU\e:e'UbRjeuUX bie z@UYUO
6,4 aLii:2eUVWUXLU \\j\Uds bn+hldussa Ry fait de+ 2\éX Ue :2U7T6U+ 2ed XIi+
@:2eX06UiXe 6\U[( "(FUB62UQOQSUUPaVUaLyRU\&:@oW U Xba b2edl)\jXU
dispositif FIP FAP352 KL ysate dispositif Territoire en action §20 X Ly U :j U dl2®conbrats

territoriaux 2018-Q O QPUUROXUXLYR

LXUT ++6jX\aUPasSUaLUToUedU\e:e'Ue:2e3N2p2&EX W50 3 Urdell R XP2)\ail
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T61liXe 6\UbB2U 1}6jXUT6U+ leeXiee } edUTjUedXX e: XOR
Fonction 6 UAction économique

[ Tée :2UBe:2:1 W06 UX% tixstock gaudun total de 67,2aL R3UUAaAQU\:2eU \W\j\UToU+IiU
6\U 1:2ei2e\U \:2eU X6UiXe \U 62eX06U 26\12 W :&¢e2 W B\FHAL 2D X } 6
+ [ X éj+ejX6UuPVaRUxayalaéU et XRO2EANEE W U U

Les crédits relatifs au développement économique sont répartisur plusieurs dispositifs dont les

U+j\U 1U:Xel2e\U\:2eU+06U\:je 62U1j,U",(UdeU, aifbaXUakpdtd+o6U\:je 6
X6+ie \U YU + [ 626U X6 :2i+6U URaxXU alLyaU + aRaTL daL yad) i+
| 2e6X2ie 20+ \le :2aTURELUID adg/® \\j\WBidW +JOj>aRioU+ | 62e6Ude:2:1
X6 :2i+6UU:jXU2:e 06XUj2UUX061 6XU1liXe dauxoAdié elell i2122pddU .
faveur du SIEG « Accompagnement des créateut) 6eU X0 UX0206jX\U17T 62eX06UX \6\U 62!
Franche-Comté ».

La recherche représente également une part importante du stock, du fadu financement des
e \0\UWj U\ 6e0627U \jXU U+j\26]1Xa UrésiénK & dedaisser sur les exercices
ultérieurs. Les actions de valorisation de la recherche complétat ce stock.

:280X2i2eU+ | X sigekepKpiadipalément composé des crédits relatifsa + {1iUele :2U
des exploitations (7,6 a L,yaux actions en faveur des filieres (5,7 L,yau développement agricole
Ti2\U +6\U ed6XX e: X6\U GPaPU aLyRU ,iXU | ++ogM\aU2A&NX ke &'2U 2@\
contreparties FEADER en 2024 (1LOMyRU[iU"aRUIUl&:276U+06U\e:e'UYU [jedjXUidL

Enfin, le stock sur le volet tourisme (3aLyU\ 6,U+ WjoU2:ei1162eUUIXU+6U1:76U7T6U]
subvention au comité régional du tourismede U d\eU :Xed162eU 1UiéedUUIXU+iU"aRL
}JoX\oXUj2UIe:1UedbUYU+IU\eXjeejXoUT \U+6UTdajeUToU+ i12266UQOQT

Fonction 7 UEnvironnement

Le stock sur cette fonction représente 17,3aLU 6eU\6UT } \6U 62eX06U +6\Uieée :2\U b6
transition énergétique (6,5aLyUob6eU +6\UljeXd\UUX:@@+81lie WIOBIDA}HX:2261062
DM3 a abondé ce dernier poste de2d X L 3

(XU + 826X oad:ei wgD TjU \e:e'U U:XedU \jXU + aiT¥HBealsl) 626X e
développement des ENRY,1 aLyR

XU+ 62} X:2R6&hokestréparti entre plusieurs postes tels que leslispositifs Natura

2000 (5,2alaUi:2eUSaQUalLUijUe eXxoUid\Ue:2eX06UI X d\duotegtivnt U 2\e X e
de la biodiversité (19 aLy® 2 1ie :2UTjUU+i2U 16l phaddtioR deSla) regspurce en

eau 719 XLyU:jUB28UXDX: Xil116Ue:22i \\i2ed6UdeUdTjele :2UYHt+ 02} X:2
+6Ue062eX0UTOUXO\:jXed\UURTQUXLY

Fonction 8 uTransports

Le stock de la fonction transport est del74 aLaUT:2aUWU:Xed2eU\jXU+ 6,U+: eie :2U1
ferroviaires et 77,7 aLU \[&X 6,U +: e &s lighék froutieres scolaires et interurbaines. Les
programmes « mobilit¢ U iV aV Uhilleftiguee Wi QaPUaLyUU \62eUlj\\ UTi2\Uéo6U\e:e
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F:X\U"aRaU+o6U\e:&'UT 62 1 6162e\UT6U+iU :2e&aDMICOMPE palX 5\62e6 U
P R R & Qsuraktte fonction, montant trés important Wj UU&X16eeXiUT :2:X0XU +06\U d¢
contractuelles de la convention TER pour les mois de janvier, févrierars et avril.

Fonction 0 uServices généraux

[ 6\\62e 6+U1[8%ealyll U:XeoU\jXU+06\UTdUB2\6\UT 11 2 \@eXdej@W 626
notamment les moyens généraux (4,6aL,yles actions de communication institutionnelle
(34alLyaUdeU+06\U\...\e 106@Fialy :X1lie :2

Il est complété par les dépenses consacrées aux actions europémes et internationales

(2,7aLynR

"2UUBjUU+j\UTjUWjiXeUTjU\e:e'Uob\eU \\jUSGWUIAL'ERI &8 ax\e X Le)\du j L2
+ 111 2 \eXie :2U 626XI+6U06eUROQUXLU\:2eei2\iek#®RUYU+ (jX:UbdUGC
Fonction 0-5 uGestion des fonds européens

[6U\e:e'UX0+ie UIlj,U :21\U06jX:U6062\U 06\eU icPRVAW 41 R& PR QG 53
programmation 2021-2027, inscrite en totalité en 2022, tandis qué,6 aLU\:2eUT6\U X6+ Wjie\U
la programmation 2014-2020 et du programme de relance REAEU.

(2U X1 \:2U076\UUIiXe ej+iX ed\Uede 2 WjoUUaR Uit A& X:W@ 8 P\alUUHio U
[jUe exé6UidoUebeedU :2ee :2U1 2UTOU UUX0 X X:Bee ¥ 1L®HX & U DLAIQ AR
tiers des crédits inscrits en année n-1 peuvent étre mobilis& en année n. Ces crédits seront
prochainement annulés.

Répartition du stock - Fonctionnement-724,5 M€

137.9
19%

294,7

41% Enseignement, formation pro,

apprentissage
Culture, vie sociale, jeunesse, sport
B Santé et action sociale
m Aménagement du territoire et habitat
B Action économique
B Environnement
B Transports

Services généraux

B Gestion des fonds européens

17,2 659 64 0,01%
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Fonction

Montant du stock

Dont DM3

Hors DM3

FONCTION 2 : ENSEIGNEMENT, FORMATION PROFESSIONBRELLE
APPRENTISSAGE

294 705 228,65

51 555 105,93

243 150 122,72

Sous-fonctions 20-22-28 - Lycées (non compris persmel agents des

ycées) 39 594 880,07 30 334 058,20 9 260 821,87
Sous-fonction 23 - Enseignement supérieur 2 129 593,40 250 000,00 1879 593,40
Sous-fonction 25 - Formation professionnelle 226 52311,66 6 284 552,40 220 238 459,26
Sous-fonction 26 - Apprentissage 4 680 457,76 100 000,00 4 580 457,76
Sous-fonction 27 - Formation sanitaire et sociale 21777 285,76 14 586 495,33 7 190 790,43
FONCTION 3 : CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPOROISSIRS 11 675 916,82 1 830 500,04 9 845 416,8
Sous-fonction 31 - Culture et patrimoine 6 590 067,17 1 474 000,00 5116 067,17
Sous-fonction 32 - Sports (autres que scolaires) 32 024,72 3024 024,72
Sous-fonction 33 - Jeunesse et loisirs 1 208 245,67 356 500,00 851 745,67
Sous-fonction 34 - Vie sociale et citoyenne 853 579,26 853 579,26
FONCTION 4 : SANTE ET ACTION SOCIALE 842 651,70 842 651,70
FONCTION 5 : AMENAGEMENT DES TERRITOIRES ET HABITAT 386 005,12 78 000,00 6 308 005,12
:3:12;2?0% 50-52-53-54-55 - Aménagement des teitoires hors 5003 108,34 5003 108,34
Sous-fonction 57 - Technologies de l'information etle la communication 1 382 896,78 78 000,00 1 304 8983
FONCTION 6 : ACTION ECONOMIQUE 65 824 975,68 6 245 000,00 59 579 975,68
Sous-fonctions 61-632-65 - Interventions économique transversales 25506 426,73 3 540 000,00 21 966 47Q
Sous-fonction 631 - Agriculture, péche, agro-alimetaire 17 287 135,72 700 000,00 16 587 135,72
Sous-fonction 633 - Tourisme 2 970 264,96 2 005 000,00 965 264,96
Sous-fonction 67 - Recherche et innovation 20 061 148,27 20 061 148,27
FONCTION 7 : ENVIRONNEMENT 17 270 075,96 239 923,76 17 030 152,20
Sous-fonction 75 - Politique de I'énergie 6 480 085,82 6 480 085,82
Sous-fonctions 70-71-72-73-74-76-77-78 - Environneent 10 789 990,14 239 923,76 10 550 066,38

FONCTION 8 : TRANSPORTS

173 999 861,72

133 219 296,00

40 780 565,72

Sous-fonction 81 - Transports scolaires

50 243 077,83

42 840 296,00

7 402 781,83

Sous-fonction 82 - Transports publics de voyageurs

2B 756 783,89

90 379 000,00

33 377 783,89

FONCTION 0 : SERVICES GENERAUX 15901 575,40 4902 207,00 10 999 368,40
Sous-fonction 02 - Administration générale 13 162 075,46 4 600 207,00 8 561 868,46
Sous—f’rJnctlon 04. - Cooperamon décentralisée et actins interrégionales, 2739 499,94 302 000,00 2 437 499,94
européennes et internationales

FONCTION 0-5 : GESTION DES FONDS EUROPEENS 137 34556 24 000 000,00 113 934 563,45

Sous-fonction 051 - FSE 25918 319,03 9 000 000,00 16 918 319,03
Sous-fonction 052 - FEDER 77 174 651,21 9 000 000,00 68 174 651,21
Sous-fonction 058 - Autres 34 841 593,21 6 000 000,00 28 841 593,21

TOTAL

724 540 854,50

222 070 032,69

502 470 821,81
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x Orientations de la prospective en fonctionnement

Les différents gouvernements qui se sont succédé en 2024, stenus par les institutions
européennes et la Cour des comptes, ont insisté sur la néca#té de faire participer les

@:++0ee } eb\U+:ei+6\UYU+IUXB\:XUe :2U17j00& : 2edlj éni eenadi +RU 06\e
compte des contraintes annoncées par le projet de loi de financeen discussion au Parlement

gue la Région a fait le choix de réaliser des économies importantesns différents domaines.

LiUleXied 06U 2i2¢ X06UXO6U:\6U2:eil1i6Ré0\pXUMIULReX \5205Q2eR U
un exercice difficile dans ce contexte, mais qui reste essemgl pour conserver un niveau
T OUIX 26U\j] \i2eUb6eUUXB\6X}0XU+068U@2e Usotddasiilitcd UT 2}06\e \\

[[UUXBUIXie :2U&ji 6el X6UQOQTUIUGedUike 22eIX peld U 2XEj2 @0 ¥a U W:j
[ X0U fedUij,Ue:2eXi 2e6\UWj UTO}XI 628U +iW jedX0lj+U Lo U2\Diide o

Les principales hypothéses

Bien que les dépenses globales de fonctionnement soientr@ntées a la baisse, il convient de
2:e0XU WjoU eoXel 2\U\6eedjX\U\ 2\eXoWb2¢\ 1 Dadddardope) &XW$o &) X
convient de prendre en compte :

Dotations de fonctionnement des lycées
[6\UT:ele :2\UT6U :2ée :2261062eUid\U+[XaB6\Q\+delU 220bedd6ULUme U706

(++06\U\:2eU 62U :XedUUX: X0\\ :2U $j\Wj 622QO&WVY 6j2¢6Y: YU 8 0UU X0
T:efle :2UT06U :2ée :2261062eaUij,Ul:7i+ eddddX2iedMUUpucal i: 224 U

T 0X6UT IUU+ éle :2RU,:jXUQOQTaU+iUil:eies:@WnodU XR\é 28 a b VoeR)
U"@>UbdeU :X | eUl 6, e &uitd haudehass tig $2P% par rapport & 2024. Le montant

est prévu en stabilité sur la fin de la période de prospective

Formations sanitaires et sociales

6\UTdUB2\6\U\:2eUb2U :XeoU 1j\\6UOG2U QOO TUWIMEBONU &iXy o)\ <) @
T j20U1 1 2je :2UT0U+IUXO6UX \0U\jXU +B\YyU: @il Uoib ¥ J+daig2e e joej\u
batiments. En effet, \ | \\i2eUi6\UT:ele :2\UT6U :2ée 2200 68ellad\U 2\@16 ]k
crédits de ces derniéres années pouvaient étre minorés du faide la récupération partielle des
fonds de roulement. Il était ainsi possible d'inscrire un montant iférieur en AE en forgant les
établissements a compléter leur financement via leurs réserves.Aujourd'hui, les fonds de
roulement sont épuisés, il n'‘est donc pas possible de repduire ce mécanisme d'atténuation.

Une augmentation de 2 % a 2,5 % par an est appliquée sur la suite la période.
Taux de cotisation CNRACL sur les charges sur les dépenses de personnel

Les dépenses RH progressent assez fortement sur 2025 et 2026yssées par la mise en place
de la prévoyance en 2026, et par la hausse de CNRACL décidée dacret du 31 janvier 2025, qui
porte une augmentation du taux de 3 points, durant 4 annég2025 a 2028). Ces charges peuvent
étre considérées comme obligatoires et structurelles.
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Dans le contexte, les principales caractéristiques prises B compte pour établir la prospective
budgétaire et obtenir un résultat de baisse des dépensesalla section de fonctionnement sont
alors les suivantes :

Une situation particuliere de nature technique et fiscale du secteur des mobilités ayant un
impact sur la trajectoire de la convention TER

Ueé:1UedXUT6UQOQTaU+ 2ed Xi+ edtNO\UXXUP 2\R5U0 &\ L10 \ Dextd XDd) | |
de la Région. Ce dispositif, nous conduit a solliciter un rescrit fiscal, gupermettra a la Région de
X6ejUdXoXU+iU“« U\jXU+ 0621061 e + 6 dbhd surle sanspatdodtiér)..Dés 2025 X
¢ 60\eUj2U | 2U7T6U+ :XIX6UT6UPRUaLU\jX Wed\Xjedd 2\ RUe(\A\ & X1\ XDa &

[ 2U\0XIUB2e:X6UU+j\U 1U:Xei2eaUi6 U6 2xi X000 UYUSH Y Uj TdHALTO U W U
paiement de la taxe sur les salaires dans le cadre de la conveah TER.

e +40d @360 é j2U ‘b PO

[6U &jil 6eUQOQTUI6\U1l:e + eb6\U 2526 oU 6
OUTOU+}: X0%0U6Q@ORUNGOEWUIGE L

[}:Xlee+6aUWj UUBX106eUj20UBe:2:1
notamment).

Les évolutions des dépenses de transport routier

[ 6}:+je :2U16\U T6UB2\0\U 10U eXi2\U:XeU X:¢6 b X8\ U XD22 p}derd 6 2 &)2¢&:\
révisions de contrats avec les transporteurs. Ce poste est aus$ortement soumis aux éléments
€:2%$:2¢ejX0+\U (i6}:+je :2U 16\U é:me\U 16U yREADG codslantd Xuned j+ X616
revalorisation annuelle est prévue pour tenir compte de cet impact, a raisom 1,5 %.

Formation professionnelle

"[2\U+60ei1XoUTjUUIeedUXd :2i+U7 2)}6\ed2éddREENERIC)sgn@e:1U
le 22 février 2024, la Région est engagée sur un montant anade dépenses « socle U6 UUXavUalLR

La part « Etat » est quant & elle prévue « en escali@@UU:jXUTVUaLU82UQOQTUUE:116U6:
SUauUbeUSPaTUaLUX6\Ubée }6162eU62UQ0QUUBeUQOQVR

Di2\U+6UeiiXoUioU+iUX06e 6Xeé 60U i-adant2celséctebbY:YWjedbBHE | XoU+ :e$
T 20 UX:26\j\UT6U X626 :& fe :201jU é:2eX i@y Ko d spébeal i 2016
conduirait & une diminution 16 U Q a dubadget annuel dés 2026.

“:jed 1 \aUYU+ :X «:2U76U+iU 2U17jU,iéedDbix16@eaUidII+ (D daU.d
\oXI eUS$j\edUT feeji+ \0XU YU e :dode pouicbinpesorQed/ pelese dedctédits

21 e6\U UIXU +iU 20U 1jU &:2)62e :226162e Podke)l + 1564\ 62U 15:2 6 216X
régionales de formation professionnelle seraiti 2\ U U:XedU YU VVU aLU 62U 2U 16U
prospective.

Le budget consacré aux ressources humaines
Il doit faire + :@@$06eUT j20Uleed2e :2UUIXe &j+ XoOoUWj@WiWG2\W6U ée:R&@X1éyc¢
maitrise des dépenses de fonctionnement de la collectivité Une maitrise raisonnée de la masse

salariale devra notamment contribuer a rechercher la stabilité de céudget dans les années a
venirBU[6\U ...U:e \6\UTOU1:16X2 \ie :2U76URX\ WG U UbjX02e\illi2jNe Xie
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et techniques pour les lycées), doivent permettre de conjugue cet objectif, et celui des
conditions de travail, le tout dans un cadre de dialogue social construdt au sein de notre

collectivité.

La charge de la dette

[f[UeXi$dee: X6U1T6\U 2edXpe\UT 61UXj2eU iU dedKdWOU aNYXljed2 >
T 2edXge\Ueé:2\eied\U 2U0QO0QSaUobeUid\UNXHujadl il a1amdjaa Uy U 12 &
X8} \ :2UTjU, +12U,+jX [22j6+U7 2}6\e \\6162e\Ui,,lyR

Les économies sur les politiques publiques en général

Notre situation générale budgétaire avec une capacité de déselettement raisonnable (et faible

¢:1UiXie }6162eUlj,UljeXd\UXd :2\yU2:j\UUOGX16eM0U+dP}aal BRUJAUU ¢
dépenses de fonctionnement non brutal (qui serait néfaste pourel cycle économique, et de
2:1X06j,UUIXed 2 i-axdireyépdré sorles deux années 2025 et 2026.

Ainsi,e2UQO0QTUBeUQOQUAUROUaLUT 6é:2:1 6\U\:2e0a2edeXxd@@UalWni2
QOQTUBGeUQOUaLUB2} X:2U>b 2erantnatdrinliséds pad & réduction des crédits
alloués et concernant Wji\ 162eUe:j\U2:\U\d6eedjX\UT 2edX}ol@politRiad) YU+ 6, &1
culturelle, de -offre ferroviaire, et la transition écologique.
6\UBe:2:1 6\U 6X:2eU+ :@$06eUl 102e2Udi& a2jU Bleroatsditdhaird , (10
mais répondent globalement aux principes suivants :
- Adaptation des enveloppes budgétaires aux réalités des exécutis effectives au cours
des exercices précédents, notamment 2024,
- ab6\jXoUioU+ 6 06eU 2¢& eie UTOU2:\U W2iij2)exd dXéUaid O +lil 1 &g ke
financiere des bénéficiaires, et de notre poids dans le budgede la structure,
- Impact en termes de résultats des actions menées par rapport auxjectifs fixés.

En complément, il convient de relever une attention particuliére pourde développement
économique, +agriculture, le tourisme.

6\UeX: \UU:+ e Wjd\U 1Uieed2eU+06U \DW pdiXKWUEGOUWXI HA et \\&W &2 pX U W+
sentir depuis quelques mois.

Il convient de rappeler que nos interventions en faveur ddéveloppement économique sont

6\\062e 6++01062eUiT:\\66\UYUTO\UT \UiR& XOUWj dp: dxXU&UX 31062eU I

preuves (f: 2T\UT 2}6\e \\6162e\alU iXi2e 6\aUui}i2e6aUN6 Uai X eiiae & B a:XE K
11:a& + 6XavUayauUli2\Ueé:1UedXU2:\U\:je 62\UYU+ 22:}ie :2R

« I \Wi2eUTdU+iUU:+ e WjoUI X é:+0aU +XeUA}2aPalXidaloXo uio +BveX +e

notre projet de mandat qui est maintenu, voire amplifié par les egagements complémentaires

liés a la gestion des fonds européens.

Quant au secteur du tourisme, il se veut en phase avec leecent SRDTL approuvé par

+ \W01ae+006R
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Fonds européens : une montée en charge progressive de la programmation 2021- 2027

La nouvelle programmation 2021-2027 a été votée dans son intégraien 2022 pour les volets
>c(aU>("(fUbeUlb“ (13 (@aluU:jXUj26U062}0 60D I+ il +2kLXjer P RUK
dossiers étant particulierement longs, la montée en chargales paiements sera progressive a

partir de 2026.

De toute fagon, ce budget est en équilibre Recettes / Dépenses

En conclusion, la collectivité restera vigilante sur les mesures de la loi de finances a venir,
trés impactante sur la trajectoire financiére.

Les derniéres discussions en cours au Parlement, ont été simulées, et font apparai tre suite
a la position issue de la CMP du 31 janvier 2025, une amélioration de la prospective,
T 62} X:2Uj26UI2266UT6UeiUIe edUTOUTO\0210eed162eUYU:1UedXUTD

JIXUT ++6jX\aU+6U0U}6X\6162eUl:2 + ed\U62} \l U U:jXU UMD :2\a
}:ed6UTd 2 e RUal \aU +Uob\eUe:26jUTi2\Uj2U UB\DX ddkied\0 deie +@
dépenses, et ne doit pas étre compris comme une recette nouvelle, mais comme les

conditions pouvant conduire a définirun« & :eU7T : X 6\U16 Usl esuntoutiidau service

de la LOM.

Une nouvelle gouvernance avec les entreprises concernées sera a instaurer en plus de la
gouvernance territoriale existante.

"f2\Ueéod\Ue:27 e :2\U+0\UX06e& 6Xeé 6\UT 6e:2:1 6\UejildglieXdt\U\ 1U:\0
+ \\joUT6\UTGeie\UUIX+61062ei X06\R
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X Stock

Les autorisations de programme déja votées représentent un «atk », que des crédits de
paiement devront venir financer. Ce stock correspond aux AP votées non encore mandatées ;
il est une partie intégrante de la prospective.

1+U\ Seid? @IVIPPRPUIGe0612X6UQOQSR

[6\UU:+ e Wjb\UioU+ 0602\06 206162eaU+ (D& 6d\@®2 )R] 0\D XXi\dtoXRaU 6
et les mobilités constituent la majorité du stock.

[6\UB2}06+:UUB\U}:ed06\UijUe eXdUToU+iU"aRUXOUXB\62e62eUSWaSUa

Fonction 2 UEnseignement, Formation professionnelle et apprentissage
[6U\e:e'UTOU+IU :2¢e 3237QURBTelae+ eUYU

300 aLU\:2eUi6T 8\UYU+iIUXdi+ \ie :2U1 ly2¢ds\ ®e\ndnbdetisds bp2idilons \ U
\:2eUb2Ue:jX\Ui}6euUid\UUI 6162e\UWj U\ beizdxaerlijxUuajpraxde &a
+6\U6,01U+06\UT6U+IUXb\eXjeejXie :2UTjU+...edaak(tdNTY32 UxdedPdrakd
U:jXU+0U[..e60U ,IXX [eationR Qdlregroupdinedt \dés Exiernats & Condorcet, de
restructuration de la restauration de la cité scolaire parc des Caumes ou le réaménagement du
+...e00U>:jX 6XUuUUalLUe iej2yRU

“26UUIXeU1 26jX06UT6Ue6\UeXd7 el\gniiMBQUalLyU:2eUbedU 2\eéX e\U

[ 62\6 206162eU\jUBX 6jXUX06UXB6\02ed6UdidedUdpeVej20WiUiXel: XdaaX e i
U X : $ &edddmpus Nord Franche- :1e6 Ui QRaXUaLyU6eU+6U, IFUGXUaLyRU[6\UI]j
U:Xe62eU\jXUT fjexo\Ueiluj\UiloeUj20\e: & Udo WoeljaLb X aeii Xioli
0\i28:2aUX06 lae + ele :2UTjUeOe 162eU bUUaE W X \biz2idkindiiee®2d 61062
&i1Uj\U :j+: 6ayR

[6\UT6UB2\6\U X dappeentiédddgerdprésententl9 aL UdeU\:2eUd\\062e 6++0162eUU:)
+6\UT6UG2\6\UT 2}6\e \\0162eUTi2\U+06\Ud2:3 Ul 24l W att Ua [X® &XUD
(CFA Vesoul).

(2 2aUQaTUalL Uenemedgue éduediif, notamment au titre du dispositif ORDIL quvise
a mettre a disposition des lycées publics et privés du teitoire des ordinateurs portables de prét
a destination des éleves.

Fonction 3 uCulture, sports, loisirs

Le montant de stock de cette fonction représente 2592 L U7 } \6\U62eXo6U+60@iepal: 26U\
lesport(5,4aLyaU+iU8pteljXB8a&U+iU} 6UI\:& fe }J6UUQOXUXLYR
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Les dispositifs en faveur du patrimoineX6 U X 6\62e62eU+iU1i$:X edUTjU\e:e'UT lje:X
totalde 16,9 aLUT: Pl LU\:2e U187 6\UYU+iUX6\eijXie :2UdeUYadontU}i+:X \le
Q a U dams I8 cadre du PAIR

Les stocks sont répartis entre plusieurs dispositifs culturels parmi lesquels le plus important est
+ [ ToUljuUelBEILIYWOoeU+06UTd}6+:UUGI ARgREj+ejXb+UGP

Concernant le sportaU+6U\e:e¢'U\ 6, U+ WjoUbd\\62e 60++010pGeALUERASSHOU}OX\0
€:11j26\UU:jXU\:jed2 XU+ (1621 6162eU\WReaeX Olblljded as8dtiatiosX e: X 06
sportives i RRUWXLgaUU+j\Ul PUaLUe@:2¢6X26U+0\U 2h®DM3 \d@bddze \UTjU
e6eedU\:j\U :2ée :2UT6USOOUXLR

Fonction 4 uSanté et action sociale

Le stock de la fonction santé\ 6+ }6 U Y U PpéoXiehs palibla bhajorité, des crédits dédiés aux
actions du PAIR en faveur des maisons de sant(@QUalLyR U

Fonction 5 0Aménagement des territoires et habitat

La fonction « Aménagement des territoires et habitat » représte 277,3aLUbdeU6\eU7 } \66Ub62Ue
i,0\RU [ dCéntralités et quartiers »X 6 UXd\62e6U UWaVU aLa enireprdsedté 6 X X e: X
PVVaQUalU b e Uldahsf@datioh, rutérique U62UXO6UXB6\62edURQUaLR

Les programmes relatifs aux territoires en actiorX 8 U Xd\62e62eUj2Ue:ei+Ui6UPTUAVUaL
les volets territoriaux et métropolitains, tandis que le protamme « Centralités Rurales en

régions » représente 4F a L Bé&s enveloppes ont été votées en 2022 dans leur intégralité, pou

couvrir la durée compléte de la programmation.

Les autres dispositifs en faveur des centralités (Renouvellenre urbain, Bourg-centre Habitat,
FIP+APB représentent un stock de20 a L

Concernant les actions en faveur des territoires (contrats 2018-2021, N&/I, contreparties
LEADER, plande relancgaU+06U\e:e'UT ije: X \i@0,R&3RedUbB\eUidU

Enfin, sur le secteur du numérique, le\e : @' U X 6 U X 8\ 6 2 ecditeRpQrid a lalfdsedux actions
162606\U712\0U +6U eiiXoUTjUU+i207 ieed+06xXUex 52U 260U+6 220 6 ko ) XL B
eXi2\ e :202j16X WjoUuPOavUaLyaUio\Uj\i\o iU 22 :0i2228 &sWaVRE X Iyl
et de RCube (1,9a L yL8 dossier du THD (trés haut débit) est en extinction aveeulement 5,X Ua L U

de stocks restants.

Fonction 6 UAction économique

[6U \e:e'U Xo+ie U YU +iU\, 16U :2¢e :2U X006 X&XxdLe 6 0\ BWV-A \eUWL
économiques (84,3alLyl X é:+6\UiWQaQUalLyaUe:jX \e Wjo\UuPOaXUalLyUobel
[6U\e:e'Ul ,UT6U+IU :2ée :2Ub8\eU62U :MeloJWNUX6WV\eXU8RUQUQIWI|
des contreparties FEADER au budget primit#024.

Dans le détail, la politique économique représente encore 84,3aLU 7:2eU QPaQU aLU 1867 8\U

développement des PME,PSaSU aLU \jXU +6U }:Po@awWP2alieijPe eXoU TjU \:je €

industries agro-alimentaires (contreparties FEADER)PQaSU aLU ijUu e eXdU TjU :27T\U 6j
51



i 2}6\e \\6162eUi 2\ UWjoUPPaQUaLUIjU2UEROG1jDIH+E200 168685060 e:
TavUalUijUe eXoUTjUUIXe62iX TeUiloeU+o6\ e RISIRAUY 620 : & 64 XXk
“ (RU,IXUT ++8jX\aURaQUaLU jU\e:e'Ue:260X200U+ 6&:2:1 6U\:¢& i+6Ub

Sur le volet recherchea U +6U\e:e'U\ 6, U+ WjoUUX 2¢& Ui+01p D1 82% U +06a070 U ¢
au développement de la rechercle.

Concernant + | X &j+ejX 6 UleepirdphuxXnmetants sont relatifs au plan de compétitivié
UQRaSUaLyRU" {jeXxd6\UUX: Xi116\U\:2eUXoHile 4UX0WbEUINAUNR Uid\\D
forestiéres et a la réalisation de constructions en bois locald e U X6 U X 6\062ed62eUj2U\e:e'U16
485 aLU\:2eU 2\éX e\UijUe eXdU106\U é:ZealodsUdgue de Giddk>relatif auxQ P

dossiers relevant du PAIR représente 4B LaU\: eUQaSUaLU\jXU+6U, 1ftU X éj+ejXd
PAIR Forét (2 2aU P d&loak concerne la dotation jeune agriculteur (hors contrepait

FEADER). Cette sous-:2ée :2U{UGedUia@:2166UYU ijed|jX Pdu pevractitd el U U I X U + 1
financement rapide sur crédits régionaux de dossiers éligibles au FEADERNs le cadre de

+ [UUB+UY WModérrsaionUs de la nouvelle programmation. Hors DM3, le stock sur latss-

:2ée 12Ul X éj+ejXdoUb\eUTOUVSaVUaLR

Enfin, le stock relevant des politiques publiques en faveur dwtrisme est en forte diminution en

+ 02Ui}6eU+ 0,e 2¢e :2UTjU, IFUGRaVUaLyUBju bl g\eXau i:i2d Ushnal & i
du nouveau schéma directeur. Sur crédits classiques, les actions menée en faveur du
76}6+:UUB102eU 10U + e 20XDA00BaQ@AWU @2g\U e:jX \e WjouU aPawu
76}6+:UUB102eUe:jX \e$WMpUbRaBWalgXoUUIXeUTjU\e:&'UT R

Fonction 7 UEnvironnement

Le stock de cette fonction est réparti entre la transition éneyétique (64,7 aLyU 6eU +6\U [je Xd\!
U:+ e Wjdo\Ub2} X:226 16 2 pdur din tbtaPdE 81, 2hd LRYU

La politique de + 826X o6U\6UT } \6U 62U U+j\ 0jX\UT \iU:16e2 Hlagles UX06202el
( +: \i¢,((U uSVU aLyU 6eU +06\U iée :2\U 16260\U ié20raXieedNaOU
+ 2}6\e \\6162eUX6 :2i+UuPQUaLyYyRU,IiXUI +H&olalisSadawWyeaLtReUbd
« I \\i2eUidU+ 62} Xa2X0hdded2¢06X262eU+0UU+i2U16¢e 6e\ali:2eU UL
PAIR, ainsi que les actions menées en faveur de la protectiate la biodiversité (4 aL,yles

inscriptions au titre de Natura 2000 (1,8a L ¢t le programme ressource en eau et protection des
1 + 6j,Uiwjie Wjb\UuUPaQUaly

Fonction 8 uTransports
[6\UeXi2\U:Xe\UX6UXd\62e62eUe:j$:jX\Uj2UkjejX 6\Us tidaRédiare UTjU\e: &
(2879 aLXBUIXe Ud2eXb6U+6\U 2 XileXjeejXo6\UuQVWaRUalpylldeU+6\U1
Le programme relatif au matériel TER et son pendant issu du PAEpnésentent a eux seuls

119 a L La majeure partie de ce stock correspond aux opérationsde mj- 6U76\U @ Uu@oOUalLyau
@:2\eXjée :2U76U+ fed+ 6XUbRUUSPUaLyUbeRovinP VE@WUBakeyR UTO6UXI1

Par ailleurs, les travaux en gare ou sur les lignes ferroviairegmiquent aussi une partie du stock
sur cette fonction tUW U aly
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Les routes représentent un volume de 64,6a Lqui comprend notamment les investissements
fi2\U+6UeiiX6UTjU ,(tUi}6eUT 1U:Xei2e\UBXI}LjioNXjXWHPT W dL\yaU ¥jiu
iVaQUalLyUobdeU+iUtbUTVUUS aRurslRAEAGROUE 6 Gie EdropecAtiantigLe)
UPPaWésax:@gdihb\UToU«62\UBeU 6ij20UURaPUaLyU o edi+ ®\LeioEeWoRdLpRU

Fonction 0 uServices généraux

¢(jXU +iU :2¢e :2U0aU+06U\e:e'UT ,U\ 6+ }06U2eUdP=0M0 2 6aldHXW \+ LU +
:2¢e (20U (11 2 \eXlie :2U 826Xi+6aU d6eU 2:\&d\L 62€3IVj XU +068Delded 62
+ OWj U0162eUi6\UaeOe 162x3@Lliiap 46XUéeaUun\UioU &2 ajyeieu:2U 0
encore les infrastructures et équipements informatiques  aL y R U

deedU :2¢e :2UiUBedUlee: 21606 Ujdudespfethiets paidixedts Auahal®vote du
@)l 6ealU\jXU+06\U}:+6e\UiT1 2 \eXie\2U B32&Aied:26eU\...\e 16

Fonction 0-5 uGestion des fonds européens

[6U}:e6UT0U+ 2ed Xi+ edUioU+ 62}6+:UUPOQUHIUY K:(XUDEIET6DYQO
2022 aboutit & un stock de crédits tres important au titre de lgestion des fonds européens, avec
j2Ue:ei+Ui6URUXaWUaLR

Dans le détail, le FEDER pour 327,8LAUYUXI| \:2U76UQXRaQUalLUijUe eXx®UTOU+IU!
0eUj2U X6+ WjieUT6URSaQUalLUIijUe eXé& Wi pogrdrome)XREACEL Le :2UPS
programme Interreg France Suisse (IFSE) pése quant & lui pour 428dans ce stock.

Pour rappel, la programmation du FEADER ne transite pas directementrts les budgets
régionaux.

deedU :2¢e :2U0iUBedUia:271606U16U RU U n:20 Wil Y+ U5"ed0R UWU ool 3 i\ »
section de fonctionnement.

Répartition du stock - Investissement- « t,1'f "1

383,7
369,8 23%

230 Enseignement, formation pro,

apprentissage
Culture, vie sociale, jeunesse,
sport

B Santé et action sociale

11,8

1% 25,9 B Aménagement du territoire et

2% habitat
19 B Action économique

287,9 0,01%

18%

H Environnement

277,3

H Transports
17%

5% 11%
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Fonction Montant du stock Dont DM3 Hors DM3
;gglg;L‘OTITSZS:AEl;SEIGNEMENT, FORMATION PROFESSIONEELLE 383 680 121,45 2 200 000,00 381 480 121,45
Sg:z—;;)nctions 20-22-28 - Lycées (non compris persmel agents des 299 596 008,08 200 000,00 299 396 008,08
Sous-fonction 23 - Enseignement supérieur 57 499 346,53 57 499 346,53
Sous-fonction 25 - Formation professionnelle 2429 610,00 2429 610,00
Sous-fonction 26 - Apprentissage 19 016 515,01 19 016 515,01
Sous-fonction 27 - Formation sanitaire et sociale 938 641,83 2 000 000,00 3138 641,83
FONCTION 3 : CULTURE, VIE SOCIALE, JEUNESSE, SPORIUSSIRS 25 941 923,99 400 000,00 25 541 923,9
Sous-fonction 31 - Culture et patrimoine 20 343 489,62 20 343 489,62
Sous-fonction 32 - Sports (autres que scolaires) 58B 969,18 400 000,00 4988 969,18
Sous-fonction 34 - Vie sociale et citoyenne 209 465,19 209 465,19
FONCTION 4 : SANTE ET ACTION SOCIALE 1943 357,58 1943 357,58
FONCTION 5 : AMENAGEMENT DES TERRITOIRES ET HABITAT 77 349731,35 70 000,00 277 279 731,35
:S:é-;c;rzjcetions 50-52-53-54-55 - Aménagement des tetoires hors 245 335 979,26 745 355 579,26
Sous-fonction 57 - Technologies de I'information etle la communication 32 013 752,09 70 000,00 31 943 2509
FONCTION 6 : ACTION ECONOMIQUE 187 654 677,01 7 500 000,00 180 154 677,01
Sous-fonctions 61-632-65 - Interventions économiqus transversales 84 285 076,61 84 285 076,61
Sous-fonction 631 - Agriculture, péche, agro-alimetaire 82 191 364,90 7 500 000,00 74 691 364,90
Sous-fonction 633 - Tourisme 10 895 568,77 10 895 568,77
Sous-fonction 67 - Recherche et innovation 10 282 666,73 10 282 666,73
FONCTION 7 : ENVIRONNEMENT 81 175 823,89 81 175 823,89
Sous-fonction 75 - Politique de I'énergie 64 815 541,65 64 815 541,65
Sous-fonctions 70-71-72-73-74-76-77-78 - Environneent 16 360 282,24 16 360 282,24
FONCTION 8 : TRANSPORTS 287 940 733,00 287 940 733,00
Sous-fonction 80 - Services communs 0,00
Sous-fonction 81 - Transports scolaires 4 250 000,00 4 250 000,00
Sous-fonction 82 - Transports publics de voyageurs 3R 966 798,77 132 966 798,77
Sous-fonction 84 - Voirie 74 711 898,09 74 711 898,09
Sous-fonction 85 - Infrastructures 76 012 036,14 76 012 036,14
Sous-fonction 86 - Liaisons multimodales
FONCTION 0 : SERVICES GENERAUX 11 776 471,38 2 237 700,00 9 538 771,38|
Sous-fonction 02 - Administration générale 11 528 755,53 2 237 700,00 9 291 055,53|
eSSrL;s';féo;r::r::sn ;zlir;t;(::t)ii:::zz décentralisée et actins interrégionales, 247 715,85 247 715,85
FONCTION 0-5 : GESTION DES FONDS EUROPEENS 369 $13000 36 000 000,00 333 811 006,50

Sous-fonction 052 - FEDER

327 482 066,40

30 000 000,00

297 482 066,40

Sous-fonction 058 - Autres

42 328 940,10

6 000 000,00

36 328 940,10

TOTAL

1627 273 846,15

48 407 700,00

1578 866 146,15
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x Bilan du PAIR
éU+i2UTjUU+I2UT [eed+06Xie :2U76\U 2}6\e \\6162e\UXd :2ij,
La collectivité a réagi avec force et rapidité face a la crise épidénque de Covid-19 en votant le
XU:ee:@X06UQOQOU+06UU+I2UT ieed+6Xie :2UT6U+ 2}6\e \\60162eUXb
6UU+i2U06\eU}62jU062Ue:1U+6162eUT0\UBHO\(XDAUKGX : @260V IBUIUEX \6
mois de mars 2020. Elaboré en lien avec les branches professinelles et les partenaires
2\e eje :226+\aU +U} \oUYUX06+i2e06XUipX+i@y aecbipeels trafisitich: 1 6 U X6
écologique et énergétique.

[6U, 1fUTUGedU T:edU 1 j2U kal2del bads rédibrsaBXTddmplétés par les fonds
européens dans le cadre du programme REACT-EU, pour une eloppe de 116 a L

Financements
régionaux
425 M€

jU +UT6U+ 6,6&je :2U16\UT }6X\6\U16\jX O} IdmaND 02 ) 5+00Bd X6 : e
Xi{16266UYUSPXUaLR

Il vise trois objectifs:
Accélérer la transition écologique et énergétique dans tous les domaes,
<:je62 XU+6\UieedjX\U+:eij,UioU+ 6e:2:1 ®UBeX1+6dAU+: U\:j\Ue:
Investir massivement dans la transition numeérique et la cohésiosociale et territoriale.

[6U, 11aUWj UiU | eU+ :ae$6eUioUe 2WUIi}aRi@e Uak) L 6 It XeQl#+1 6\ X 6 U5
le calendrier de réalisation a été prolongé au cours de ces différém avenants. Un sixieme

avenant viendra courant 2025 encore assouplir le calendrier, pour permettreng réalisation

optimale des mesures déployées.

jURPU16e0601X06UQ0QSau+6U, 1ftUIUGeds kiU RRYILY U : Rjeb peld 1H)Id X W
X651+ \ie :20\60 U:jX\j }XIU620Q0QTU el U:jaxdaUsyajX U soote+ 25
UX:X: e :2\U$j\Wj 62UQOROR
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1. Accélérer la transition écologigue et énergétigue 44 216,0 2155 154,5 89, 7%

2.:. Scute.nlrles acteurs locaux de I'économie et de 17 1183 1133 100,1 o5, 7%
I"'emploi
3. Investir massivement dans la transition

.. .. . . 28 84,7 84,7 0,0 100,0%
|numérique et la cehésion sociale et territoriale

Répartition par thématique au 31 décembre 2024 (hors financements européens)

Thématiques Enveloppe Montant % Montant %
q PAIR affecté affectation réalisé réalisation
Rénovation énergétique 90478 614123 89998 6742,36  99,%% 69533 301,58 76,9%
Energies renouvelables 20664 629,37 20 664 629,37 ,0400 849418417 41,1%

Transition énergétique dansles | -, 11 oe os 7220665000 10004 ~ 53820332,30 74,

transports

Biodiversité 2 845 144,99 2843 924,40 100,0p6 2 674007,94,1%
Tourisme durable 8472 104,33 8437 118,68  99,6P0 7Z1X4 91,7%
Economie circulaire et déchets 12 233 906,56 12 218B8DO0, 99,9% 6110800,81 49,9%

Education a I'environnement et au

. 81 837,99 81837,99 100,0% 81837,99 100,
développement durable
Agriculture durable 3206 133,'1 3197833,71 99,7% 52438,49 72,8%
Forét - bois 5 855 087,114 5855 087,44 100,000 3 693§22,63,1%

Axe 2 : Soutenir les acteurs locaux de I'économialet'emploi

Thématiques Enveloppe Montant % Montant %
q PAIR affecté affectation réalisé réalisation
Soutenirles acteurs etlatransition o o) 2e0 1y 45543582041 98,09 3878500102 83,
economique
Economie de proximite eteconom 4, gas 099 oy 28634 020/72 87,69 2603339573 79,

sociale et solidaire

Développer le tourisme social et
accompagner les structures 17737 210,78 17687 488{20 99,79 14 761 8%6,04 83,
touristiques

Modernier I'appareil de formation 21443078(00 21 478,00 100,0% 20476 05039 95,59

Sous-total "Soutenir les acteurs

locaux de I'économie et de 118348 638,83 11330817833  95,7% 100 056 303,18 %84,
I'emploi"
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Axe 3: Investir massivement dans la transition numérigeela cohésion sociale et territoriale

Thématiques Enveloppe Montant % Montant %
q PAIR affecté affectation réalisé réalisation
Transition numérique 34386 433/87 3437461451 100,0% 413224858 70,2%
Numérique éducatif 5045 010,p6 5035214,85 99,8% 46308%3 95,3%

Aménagement du territoire et

e 28 015 406,183 28 015406/13 100,0% 20990501,26 74,
mobilités durables

Santé de proximité 7 700 000,00 7700 000,00 100,0% 81BIY 78,8%
Rénovation du patrimoine 6 800 178(59 6800178,59 100,0% 4178543,38 61,4%
Culture et sport 2 475 688,02 2475688,02 100,000 213027 87,8%
Communication 250 000,00 250 000,00 100,0% 3820,80 1,5

Sous-total "Investir massivement
dans la transition numérique et la 84672716,67 84651104,10 100,0% 62 355228,39 73,

cohésion sociale et territoriale"

TOTAL 419070239,15 413464396,21  98,7% 316 92%705,85,6%

X “Xi$o6ee: XoUT6\UTOUB2\6\UU+jX [22j6++6\UT 2}06\e \\61062e
La collectivité a approuvé en décembre 2023 son plan pluriannuel 2}6\e \\6162eU i, ,lyU U:
1 6j,UU +:ed6XU\:2Uilée :2UbeU\d\Ue&iUIeUeBARSRIPaTLXNON:RXIUGUIYUO X6 :
QOROU\ 6\eU}:j+jUile e 0j,UbeUX0\U:2\iae+06R

—_—)

Chaque année, le PPl faitr :ee$6eUT ieeji+ \le :2\aUU:jXUeb62 Xdddtedttlad 6 UTOU+ &
des besoins identifiés.

[fUé:++0ee } edUIU | eUeo6UeXIi}i +Uecgaul bjprojetd I&JPRIG A URIBWY LIQOWQ S a
2:ei1162eU62U X1 \:2U7T0U+ i$:jeUT6UTOUO2\&X0 VjIOHVY & (raeRéeiétXO\U (jU e
ferroviaire et protocole petites lignes renégocié).

Dans le contexte évoqué ci-avanet avec les fortes contraintes qui pesent sur les collectivés
+:el+0\auU+6\Ude:2:1 6\UUG2\66\U 062U U2&eaR2oX®R@2eiU tdee:1Ul 26
T j20U 11 eX \6UT6\U 2}6\e \\60162e\RU o\ U W:yx\Wi:eU:+,0,jddje: 28062 X
dans son volume initial, en opérant des redéploiements pour agter les prévisions aux besoins.

6\eUi:2eUj2U,,1Uiéeji+ \BOOVATLiadj XN OB X5\62e5UY U+ :eei\ 2076
pléniére du 20 mars prochain (période 2022030)R3 U Ueéodeed U6 2} 6 +udlore estme 6
aQO0UaLUU:jXUTd\UUX:$306e\U02¢:X002:20U0RPO0BALED2UDWDIQNUBG e L
2030), dans le calcul de la trajectoire.

Wz - P e W ~ v D}
Enveloppe globale a titre indicatif
2024 - 2030
AP 2024 AP 2025 AP 2026 AP 2027 AP 2028 AP 20p9 AP 2
2320,4 455,8 611,8 319,7 251,9 228,1 237,6 215,6
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[6U}:+j16U7T ,UX06\edUbd2e:X0UeX \UdabpRuoRiUi@EpeeidDaDUT162}0 +:
1U:Xei2ed6\UB2U (}6jXUT6U+ ieWj \ e :2UdM dorl+ dXXXB PR i} Ded LRAPLIO Q OI@ T

Au global, les investissements intégrés dans la trajectoire finariére se composent du stock,

correspondant aux engagements déja prisiPaU U aiL U lesdédis 2atés en 2024premiére

année du PPI) ainsi que des crédits projetés pour les exercices tus du PPI12025-2030 pour un

volume de1,9 aiLi 2\ UWj j26U62}6+:UUBUTOUQOOUaLUGYUXI \:2U0T6UPOC

pour les projets futurs.

[ Teeji+ \le :2UT6Ue06U,, IU\O6UEIXIeedX Y6UUIXU+6\UU: 2e\U\j }i2e\
Enseignement

"2\U+6U\6ee6jXUToU+ 62\6 26162eal4a\DeX &lile i) i+ & X E0BN PO-U.T & &6\
diminués de plus de 87 a L, pour étre ramenésYUUOXUaLRU[ 6Wj Ud162eUi6\U+...8860
lui son enveloppe réduite de 16aLaUi}doeU2:ei1162eU+iU 2UT7jU\:je 62U00j,U 2}6\
+...e00\UUX }8\RU(2 2aU+6\UT \U:\ eellij@BXNES® 1§Xe @RUWTRE VY alalR$ 6
Economie

(2U+ BeleUidU+IU\ ejie duddndsirdgionakdgstéeitoites (FRT 2) prévue a compter
de 2026 est suspendue.

Autres politiques

LaencoreaU+6UUX 2& UOBUTOUXBI+ edUl: eU\ LUBW N XUi208 U0 0N 6] éde
politiques par réduction des enveloppes. En effet, le maintien dj 2 &iabilité budgétaire pour
2:eXo6Ue:++0ee } edUe&:27j eUYU1i2 6XU +6U Hao&XUId Berd U XB+jjed 7:62U
réduction des charges de fonctionnement.

Certaines politiques sont revues en revanche a la hausse :
Mobilités

Les crédits consacrés aux mobilités sont augmentés de plus d&48 aLUUIXUXIUU: XeUYU+iU}¢
du PPI présentée en décembre 2023. Le secteur ferroviaire est abond@our permettre

+ [éWj \ e :2U17 \UQOQTU 16 Uoltl edimtned une Karjieipaton supplémentaire de
TOUaLUU:jXUieée:1Ul 26XU+ 6 :XeUT61i2i0UYdUEeXedg X DU @\dDH2 X
Fines de Desserte du Territoire (LDFT).

Agriculture

La politique agricole augmentei6 U U+j\Ui6U VU aLRU d6eedUlij 162eie :2U&:XX06\U
décidée fin 2024 sur le programme politiques volontaires dans leadre de la DM3. Elle permet le

financement rapide, sur crédits régionaux, de dossiers éligibleau FEADER dans le cadre de
+ U U 6+ U YNodetnisatierl> de la nouvelle programmation.
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Environnement et transition énergétique

Cet axe du plan de mandat demeure privilégié. Les dispodsi Effilogis sont augmentés pour

permettre, notamment, la rénovation des logements sociaux etles batiments des collectivités
locales, et rester en phase avec les objectifs de la COP.

Délégations 2024 2025-2030 z(g;ﬁ; Op?zl

Axe 1 - ECONOMIE, EMPLOI, FORMATION 227 927 515 961 876 604 1189 804 119
Stratégie économique - Emploi - Economie socialsatdaire 16 257 000 98 285 890 114 542 890
Agriculture, viticulture et agroalimentaire 69 622 997 66 450 000 136 072 997
Tourisme 3175000 32000 000 35175 000
Formations sanitaires et sociales 400 000 12 400 000 12 800 000
Patrimoine des lycées 94 500 000 514 800 000 609 300 000
Equipement des lycées 19 631 400 109 920 000 129 551 400
Apprentissage 10 300 000 61 800 000 72 100 000
Enseignement supérieur et recherche 14041 118 66 220 714 80 261 832

e I T

Environnement et transition énergétique 30986 934 102 032 000 133018 934
Forét - Bois 6 654 241 7 950 000 14 604 241
Numérique 8176 316 20 890 000 29 066 316
Mobilités 149 194 791 620 472 516 769 667 307

AXE 3 - FRATERNITE, VIVRE ENSEMBLE

25582 238

116 364 81%

Politiques territoriales 12 784 000 53 275 000 66 059 000
Santé 150 000 1200 000 1350 000
Culture et patrimoine 8285 238 37 749 815 46 035 053
Sports 3860 000 23 140 000 27 000 000
Vie associative 150 000 0 150 000
Action européenne 353 000 1 000 000 1353 000
LES RESSOURCES AU SERVICE DE L'ACTION REGI 7 265 000 34 992 462 42 257 462
Moyens de |'administration 7 200 000 34 307 462 41 507 462
Communication institutionnelle 65 000 385 000 450 000
Participation citoyenne 0 300 000 300 000
TOTAL PPI 455 787 035 1864 578 397 2320365432

Ace PPN\ ($:je62eUii2\U+iUeXi$0d
2029 et 2030.

e

e: X6UQOOUaLU1dkeXas:j iy, u:

2U
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F. Synthése de la trajectoire pluriannuelle

A compter de 2025,+ 2ed Xi+ edUi6\UToUB2\6\U0e U106\ U XDed exEnddgus jaX X :} 1 X
de la RégioraU é6U Wj U :eei\ :220Uj26U1ij 162ei@LPUYXWw2p\X:X0&Po@@6\U O ¢

dépenses. Les montants sont retraités de fagon a faciliter lesamparaisons avec les exercices
précédents.

L 600 Recettes prévisionnelles - N "1 CA estimé

1400
1200
1000
800
600

400

200

2023 2024 . 2025 . 2026 z 2027 ;2028 ¢ 2029 2 2030

m Recettes de fonctionnement (hors reprise TER) % Complément reprise TER m Recettes d'investissement

Dépenses prévisionnelles - N _ "1 CA estimé

~

2023 2024 2025 2026 2027 ¢ 2028 < 2029 2030

1400

1200

1000

80

o

60

o

40

o

20

o

o

= Dépenses d'investissement ® Dépenses de fonctionnement (hors reprise TER)  # Complément reprise TER
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La trajectoire est réalisée en prévision de comptes administratifs §ux de réalisation de 97 % en fonctionnement et
90 % en investissement). Un montant équivalent de recettes et de dépensesr les fonds européens est pris en compte
afin 1 T\\jX6XR+IR26jeXi+ edRB\jXR+IBRUX:\Ubeée }04

DONNEES EN COMPTES ADMINISTRATIFS ESTIMES

v D} CA 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Recettes (hors emprunt) 1622 1939 1567,3 1/628 1612 10 6 159 160
Recettes de fonctionnement 1412 1378 1427 1]459 471 641 4 147 147
Recettes d'investissement 21d 161, ] 140 169 14} 146 196 1
Dépenses (hors dette) 1643 1404 1y32 1769 1742 | 661 841 5 150!
Dépenses de fonctionnement 1095 1p91 1157 1189 | 204 1991 117 118
Dépenses d'investissement 549 51. 57 58D 537 463 412 3
Service de la dette 109 12 129 151 142 189 2p3 2
Intéréts de la dette 348 414 34,6 39,2 46,0 93,4 7,6
Frais de trésorerie 1|5 a3 11 19 1,9 .9 1,9
Amortissement 72p 85|5 899 lO!b 5 121,3 133,4 43,7 1
Emprunts nouveaux 137 194 298 299 342 240 1p1 ]
Endettement au 31/12 1 369|4 14y7 1 (179 1B60 2|036 431 2190 215

RATIOS

Epargne brute 28] 24 23p 22D 219 210 2B9 2
Taux d'épargne brute 19,96 17,6% 16J2% 18,7% 11,9% 14,3% 16,39 15,69
Epargne nette 209 15 14p 119 b5 16 96

Taux d'épargne nette 14,706 11,4% 9,0% 8 2% ,4% 5.2% 6,5% 3%
Capacité de désendettement 49 4,1 2 B,1 0,3 0,2 9,1

X Section de fonctionnement

[6\U X6eb6eed\UTdoU :2¢e :2201062eaUWj UXPie eEB2eUNXae@ oMU +0 X263

UX: X0\\62eU\jXU+iUUBX :T16RU 6\eUl:eil\baeded@Pd U UjDoWl+ 6} +je

TVA, a raison de 2 % en 2026 et 2,5 % sur 2027 et suivants. Cettgetmire integre également

une recette nouvelle chaque année a compter de 2026, pour una2ei2eUT6UPOUaLR

[ 6}:+je :2016\Ui6U62\6\U 160 :2
\ +

e 12201620 \6RRUW TG DU D\ UB1U X
iUibeedUeé:2e 2joUT

e
UtouTdReo62ejoXUbd2U 2UT6UUBX

O)

X <6ée :2U7 2}6\e \\61l62e
La trajectoire financiére prend en compte le stock et les crédits proje®dans le cadre du PPI.
[6U1l:2ei2eUioUeXdl e\Ul 2}6\e \\0 prdche dexXld Oed WXy UDR-UE padlje UTo U U6

2:ei1162eUijUe eXoUTjULliedX 6+U 6XX:} | X0 BRI AL} LG X 6:08 B ROIOLe
pour absorber le financement de projets nouveaux, encore non é@htifiés.

(2U+ 62U00}6eUj2U&aed\: 2UIeeXjUT 61UX|201&2:PX5éelje a0 Ujl@Xu: idial+ ¢
T6eedUb\eUbd2U 1j\\OUU:jXUTBUI\NOXU+6\UPTOUaLU\jXU+iIUUBX :16R
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X Ratios financiers

La stratégie financiere de la collectivité se concentre sur lewsvi régulier des ratios financiers. La
eXisoee: X6U 2i2& Xo6auUTi2\U+oU etped;deW|ji JbYed+i el Riee XDWI 6
orientations budgétaires, affiche des ratios dégradés en finelpériode.

[6U\G] +UT I+0XedUiTdUeIUIé edUTOUNIDGARGEEe0 B2 PBH\WDGEBOUE: 10
\0j +UT6\UPOOUAaLUT \UQOQVR

Cette trajectoire sera actualisée et pilotée de maniere réguliere, avec une vigilanc e accrue
surlafuture loidef 2i2¢6\Ub6eU+6\U 1Uiee\UW]j 6++0UIjXIU\jXU+iUe&:++06¢ee }

[fU+: UT6U 2i2e6\UU:jXUQOQSUUXd}: eU+iUUIREPSEeU:2UIT6ROUILERRE +d
transition écologique, obligatoire pour le compte financier unique2024 (ex compte administratif).

La direction des finances et du budget a participé au groupée travail initi€ par les services de
+Etat, aux cotés de Régions de France et de toutes les stratds collectivités, pour partager les
1:71+ ed\UUXIie Wjb\UT 6+iae:Xie :2U76Ueéb6eedlUi226,6RU

Dans un premier temps, cette annexe se concentrera sur ctines catégories comptables,
j2 Wjb162eU U:jXU +6\U 16U062\6\U 7 2}6\e \&oUW bR ®VeU: 20 &:¢X 2J XIX |
UXB\62ele :2Ue&:1Uelae+06U\ 1U+ 0d6aUld\e2d@dAUYUe:ae:HF680URIE 21

Au-dela de cette obligation réglementaire, la Région se donnpour objectif la poursuite de sa
démarche plus volontaire 6e UU +j\U+iX 86Ul :2¢ée :2261062eUdeU 2po6\Ei\jaDB2ey?2
restitution au budget primitif 2025 dans le cadre du « budgeert ».

La « budgétisation verte » peut étre définie comme une revue ddépenses budgétaires afin

T 162e O6XU+6\U7T6UB2\6\U U i}:Xiee+0\WUW 062 X: DR O X2 a3 TQ6 U U X
expérimentation nationale, en lien avec la Caisse des Dépotst Consignations, a été engagée par

la Région dés 2022. Puis, une méthode a été initiée lors de la paFption du budget 2023 et

U:jX\j } 0UTiI2\U+6UeiiX0oUioU+ 6+iee:Xie :2B1p0WEI20 &N KX, |2y dellii¢
préparation du budget 2025.

La méthode déployée dans le cadre de la préparation du budg@025 évolue pour intégrer une

T \le 2ée :2Ub82eX06U+06\U2:e :2\U1 ieed2jie2:pld28)0d+iWbdewDAijEelic
e 0\leU+oUei\UTI2\U+6\UT \U:\ e :2\UUZXBJ |6 \Wipidaasa iMdthogednise 6 U |

62 U U + i & &tatUrbXgdis pour son propre budget vert ou encore dans la méthoddCE utilisée

par de nombreuses collectivités :

X Atténuation : lutte contre le changement climatique par la rédction des émissions de
feUYUB 06eUToU\OXXOUbBeU+ [j 1062eie :2UTjU\e:e'l 6UTOUEGIXae:2¢
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X Adaptation : anticipation des effets négatifs des changemets climatiques et de mise en
place des mesures appropriées pour prévenir ou minimiser les dommag que ces effets
peuvent causer.

"I2\Uj26U+: WjoUT i16+ :Xie :2Ue:2e 2@ ELWUi2o D& \aULE: iX@-LdUX 6 U i >
TjU ,UQOQTauU+iUtd :2U 2e X06UeédeedUT \ed2ibe LRIV\YX XU 1266+U aX 02X
i Xe éj+ie :2Ui}6eU+ 1226,6UX6 +01062el X@UTjUe:1UedU 2i2& 6XUj2

Ce sont ainsi 4 critéres qui sont analysés :

x Atténuation climatique

x Adaptation au changement climatique

x Protection de la biodiversité des espaces naturels, gestion d& ressource en eau
x Economie circulaire, réduction des déchets, lutte contre les polltions.

Depuis le ' janvier 2024, la région BFC disposé j2U e ji 6eUi226,6U7:2eU+ :a2$6eUb\e

financiere et comptable du réseau RCubeTHD, renommé « Bourgogne-FrameeComté

Connect. » La Région assure en direct la gestion de ce réseauais les deux budgets sont
2i6U627112e\U+ j2UT6U+ [jeXodR

BFC Connect fournit un réseau « Trés Haut Débit Radio » répondank besoins des particuliers
et des TPE/PME et une offre de faisceaux hertziens via un servileeliaison radio.

Plusieurs opérateurs commerciaux utilisent ce service, ce qui géne des recettes

T6,U+: ele :2\RU 6\Uiée } eddrda b sehvae Deldi2 edustriel et commercial

e, yUbeU\dX:2eUIi\\j$oee 6\UYU“« RU (++0)\2061U & o628 &ilee2 & Ue § X6 Lb+2:68
conformément au Code Général des Collectivités Territorialegarticle L.1425-PyUb6eUYU+ 2\eXjée
comptable M4.

Le volume du budget annexe a été voté, en 2024, a hauteur #418 a Len mouvements réels. Il
0\eUYU2:e6XUWj6UQOQSUBGei2eU +6U UXDHIABUVG sdXRUEOGUO & &ja B U i
comparaisons avec des exercices antérieurs.

Sectiond 6,U+: eie :2

En dépenses, la section d 6, U +: e&ettébtée a 798 Ken 2024 En attente de la clbture
définitive du budget annexe, 620 UsohtWéalisés (77 %).

Les dépenses d 6,U+: ebe c@uposent principalement des dépenses liées aux codts

T 6,U+: edestich du marché maintenance du réseau Bourgogne-France-ComtConnect,

de la redevance ARCEP pour la Boucle Locale Radio (BLR) ainsi que toutereaudicence
nécessaire au fonctionneme2 e UTjUX6\61jaUuljuUX +06162eUTd6\U XI0\2dDAXK: DU :2:
6eUTO\UX016}12e6\UiTU+:...0X\U+ 8\UIj,UalR}bi226:2U)& +&& bieU 12X 16 R U
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Ces dépenses\:2eU €:1U062\66\U UIXUT6\UXb6eb6eed\U 62U XXU}O bd 2 e\duyid\U
internet (FAl). 6\U X6éodeed\aUod\le 166\UYU PUaLUB2U QO Wa2U b:g Xa1b 2
réalisées a hauteur de plus de 72 %.

«<6ée :2B7 2}06\e \\01062e

[6\U éX081 e\UTdU +iU\O6ee :2U1T 2}06\e \\010622JHHAN 1 0% do\d)U 2082 ®X2i

coordination des opérations ou la mise en service du matériel.dlfinancent également les études

de faisabilité ou les « essais qualification » qui sont nécessairepour monter des projets

T 6a@dX 6162eU\jXU\ ed\UXIiT :aUU:jXUeX0d06XUXjo1d2eXbB\YXDj20 X1 @k
fjeUXd\06ljU:jud2e: X0 UU:jXUTdU+:...6XU+ 2e06X206eUid\U:ae$6e\UlT@

En 2024, les dépensesi 2}0\e \\0 bit2éd)votées a 320 U ¥rk mouvements réels et
devraient étre réalisée a hauteuri 6UP TS8%L U 1S

Une subvention T 2} 6\e \\06 h@&@teversée depuis le budget principal pour un montant de
118 X Lsoit une réalisation des prévisions a 100 %.

Projections

[6Uajl 6eUQOQTU\OXIU\ 1 +i X6UijUajl: 62\WQ0 QoSG U@z 6 an)je \-ua\ U
[fTU\B6ee :2U1 2}6\e \\06162eU :jX2 XiU+ (@ eX¥DepxH\U\edWtie@Wp WHAl o6
technigues ou de communication nécessaires au fonctionnememndu service. Le budget principal

fUT :X6\UbeUTd$YU}:edU+0UPRUIGE61eX0UQOIQEU¢dE Y e\)dPe :28)16 L
La section de fonctionnement financera quant a elle le marché denaintenance du réseau, la

redevance ARCEP, les licences produits ou encore les loyers dedgrastructures.

[6\Uiee } ed\UXob+ie }6\UYU+IUXIT :U\ IXXPoOQN:208D2W| DWD ¢ X2 500K
baisse des recettes. L62$6jUUX 2¢& Ui+U 16U édeU a réchérche te\idoidles 2 e U +
sources de financement. Des actions de promotion seront engagéegour mieux faire connaitre

le réseau et favoriser son utilisation par des opérateurs ou des aaties publics comme privés.

[fTUUI\Te :2U7 j2U2:j}b6ljulixXxe 8UT 6,U+: ele :2KU:@XBU e W 2X1sd X6HD |
bénéficiaires du réseau et donc le nombre de bénéficiaires.

Le premier exercice du budget annexe a mis en lumiére le ddlage entre encaissements et

dépenses, décalage qui a nécessité le versement de lajae}62e :2UTOUPPWUXLUTOUj \U +1
principal BU "6\U e Xi}ij,U\6X:2eU1628\UU627i2eU+ 6 xdXe@&WDUQ@QIUY URrE
décalage structurel.
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La collectivité fait le choix de mettre en place le compte finacier unique (CFU) pour présentela

cloture de ses comptes et \:2U & +i2U QOQSRU o6\eUT:2eU j2U1:ej162eU j2 Wj
comptable, qui sera proposé YU + (\\01ae+86U U+82 X6UT6US$j 2UQOQTausd2U +
documents habituellement présentés (compte administratif & compte de gestion).

deedbUd}:+je :2U\ 2\éX eUTi2\U+iU1T81iXe 6U++:2iXdlé 120+ 2Xde : X0
@:1Uela@+0RU[OU >"UUOX16eUB2U0 6eUid\Wee 11 U0l fo\WXs vordedie ) X
U:jXUX6U:21X6UIlj,Ub, 62e6\UT6U+ \ & +ininhbonidobsttdd aidsi X 626U T
un levier pour la fiabilisation des comptes du secteur public local, pard rapprochement, dans

un document unique, des données de comptabilité généraleanue par le comptable public et des
7:22606\U76e62j6\UUIXU+ :X71:22iedjX

6\Ueé 12 6162e\U\ IUU+ Wjd2eU\jXU+i0dlwitlee gt &} a X ed 2ee#BWI\U + 6 U X
UXd\62ele :2U8+lae:X0UUIXU+ :X7:22iedjXRB

Le cadre légal prévoit une généralisation du CFU pour les collectigs au plus tard au titre de

+ 6,6Xe& e0UQOQURU [6\Ue&:++0ée } eb\UT: }02eUdd-2ad [Ii: Dell X 6WeadDMI
dématérialiser leurs documents budgétaires. La Région BourgogaFranche-Comté répond

T :X6\Ub6eUTd$YUYURB\UIOj,UUXBX: e }6\R

Le comptable public et les services préfectoraux ont été imrmés de cette évolution, qui
concernera a la fois le budget principal et le budget annexde la Région.

Aprés deux années (2022 et 2023) caractérisées par un contextle forte hausse des taux

T 2edXgeUbeUj2UU eUie e GepterabrgX0R34WinR024, Lindcycddd dé desserrement

1:28el X6UbB\eUYU+ Tj}X6UT6Uj \U+ 8+ieeU)dQ@QBUNKAU jRARNU...Ie\ 160U B dU €
hausse des marges ont en effet rythmé 2024. La Banque cenkeeeuropéenne (BCE) tout comme

la Réserve fédérab U 118X el 26U U>("yU:2eUX67] eU+0jXUUX: 2BEXEUHOU® @G0 L
U: 2e\UTdU@iI\6UUUaeyU\jXU+iU\6&:2T76 V[0 HIUI6QUYIR260U Ge2je 6.&f
+ 2 +ie 1200107 2\ UUGXL \UYU+IU (Ui 62 f 5% &enpXateivapdesio U\o\Ue |
depuis juin 2024, ramenant son principal taux directeur de 4 % 3 %.
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Taux directeurs de la BCE et index variables 2022 / 2024
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La tendance semble appelée a se poursuivre en 2025 : la BCE pourraibaisser ses taux
T X6eedjX\US$j\Wj YUj2U2 }6ijuuUX:e 6UTO6U QU XBaj+d) UsYUU++ B etdlld UXU¢
confirme au cours des prochains trimestres.

[ L\e@&bdaux en euro a court terme » devenu le taux de référencedrbancaire du marché en
Zone euro, anciennement « Eonia »), découlant des taux directeute la BCE, est ainsi anticipé a
ce niveau au ler juillet 2025 comme le montre le graphe ci-apres.

€ster et Euribor 3 mois : évolution 2022 / 2024 et anticipation jusqu'a fin 2025

——~€ster ——Euribor 3 mois

5.00%
4.00%
3.00%
2.00%

1.00%

0.00% ,
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Dans ce contexte, la Région a pu bénéficier de conditions dénancement |égérement plus
[}:Xlee+6\UWj i2e @ UBUTI2\U+6UeiTXoUTo\UR:@A]2eld 6:RaVeaX 2L b e b\
l:e + \le :2\UT6U 2UT i2266UQOQSRU UdJ&X0 iéip,frppdstles8Wdes\Ue:ele

contrats de préts classiques autour de 3,40%RaUOfU 2U QOQRU :jUb2e:X6U YU + 8
X06716\e627j6\UT6U+ :XTRAQIGURGPWD 2 UT; EBESdyare@&Scoté la tranche

fixe mobilisée en décembre 2024 a 2,879%

[fTUUX:\Ubeée }oU 2i2& XoUI 2\ UWjoU+iuvUXBaU|X1E\: Bl begt d&d 2edld QR
eoUe:2ed,e0UToUai \\oUT8\Uelij,UT 2e5XzeRU

La Région Bourgogne-Franche-Comté a défini au cours des dernieexercices une stratégie
active de dette, combinant des enjeux de sécurisation et gersification des financements, en lien
ioeU+ 6}:+je :2U76\U 2}06\e \\0162e\UXd :2unt,UdbeUTjuUXoe:jX\UYU+ 061

X Une diversification des sources de financement

Le recours aux emprunts obligataires

L jXUe@:jIX XUio\Ueaeod\: 2\UT 61UXj2e\U\ 2 e2éUVaLXIWU t6ie2PUydR\0
financement de type obligataire. Elle a ainsi adopté, en avril 2020 principe du recours au
marché obligataire comme outil de financement moyen / longten6U} U +iU1 \6U 62U U+ieédU
programme « EMTN aU7:2eU+6U1:2ei2eUU+1 :21UU+jX (22j6+BRUEEHEY B XML 6 U
2022, calibré en fonction de la trajectoire budgétaire et des donreés de la prospective financiere.

6eU:je +UIU i}:X \6sUirancemehts ¥dupétitifs et sur des volumes conséquers.

[ 62\61a&+6U T6\U 61 \\ :2\U &+ lel X6\U X661+ \660U I8 X%éUeHd QDY
X6UXd\062ebd2eUj2U1l:2ei2eU &j1j+ &iohd &éRixaflitadrerdit $otischtes au

cours de la période 2020 a 2022 exclusivement en taux fixes ; sealdeux autres émissions
U:Xei2eU\jXUj2U 1:2ei2eUT6UPOUaLUe Uefpé0126PDadbjXD i®BELLIE)X
courtes (4a5ans)aU+ j20U62U$j] ++6eUQOQRUIjUelj,U ,0UT6UR§3IBtaU+ ij
variable (Euribor 3 mois+0,565%).

6U1: 2TX6UX06e:jX\UIju 2i2e6162eU:e+ IelXBIXWUGHIUWH W b &: el D
plusieurs enveloppes bancaires sur les exercices concernés mis aussi par des cotations
proposées nettement moins attractives financierement comparatiement au financement
bancaire dans les conditions de marchés des deux années écilées.

[f[UUIXe éj+iX edUioUE0OUe..UBUTOU 2I12B:XKed 2\l érihidee QY E-862¢&) 1:76 U1
T X6Ub62Uj26U : \UYU+ 8e& 8i2¢06U 2i+6RU[BHLaed+:\2U0UMNMUXXI2& d\LRI2
comprenant des durées et des montants différents, assortisde maturités panachées. La

\eXied 06U\ leeié 6aU\jXU+6U+:2 UedXA0BaWBYd) Xéeé:22616HDoO 200 XU 1
éviter au maximum des « &3¢ :jU\U U\jXU+ (22j edUd2UeIU ei+avUd2APxided2i2eU1
le lissage du capital a rembourser par année.
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[6U XIiU WjoU\j }i2eU 1:2eX0U + 6}:+je :2D&5N Wi UoXBUIIXES e e:@W lide) &
(situation arrétée au 31/12/2024), sans prise en compte des nouvealemprunts a venir.

Répartition de I'encours de la dette au 31/12/N v D!

101 !

Millions

1511 !

1101

111
611 !
o1l !
3ii |
i

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 203c

W encours emprunts bancaire® encours obligataire

Sur la période prospective, comme le montre le graphique suivantle montant des
remboursements, en capital hotamment, progressent dés 2024 endn avec les premiéres
échéances des emprunts obligataires.

Annuité (bancaire et obligataire)}- v D!

cen D

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

120
100
8
6
4
2

Millions
o

o O O

intérets bancaires intérets obligataires W capital bancaire = capital obligataire
(nets swaps)

Les enveloppes de financements ciblés aupres des préteurs institutio nnels

La Région Bourgogne-Franche-Comté a engagé un partenariat financiée long terme avec la

2WjbU 6jX:UB062206U 17 2}0\e \\W:jBPeddW (18i2¢66162eU 7 2}6\e \\01062e
U+..8606\aUliedX 6+U 6XX:} I X6UX:j+i2eayRU

(++06U7T \U:\6Uieéejo++01062eUT j26U062}06+:UUO6 UM XAD2jbad\a i\ K2 8a Uz
novembre 2021, et destinée a financer principalement les investsements du plan

68



T legedg+0Xie :2U760U+ 2}6\e \\01062eUXd :2i1ei2dXyaUie20V iXe @]y eiX
au changement climatique et a la relance économique.

6eedU062}6+:UUBUU+jX 122j6++06U (1UTU, YIUB e Xai X P QUDIU&aL+ \606 L

X j20UP X6UeXi2¢é 6UT6UQTUaLUIUBesU}oOAOOU 2UQOQPUGB2Uel]

x 10j,UfjeXo\Uexiz2e 6\UU:Xei2eU\jXxUj2U@oizedaeU é2dieljjaU SOW :
+20alLUb2Uelj,U}iIX lee+byU:2eUBedUl:a@;+ \66\UB2UT6e61a@X0UQC

X 10j,UeXi2¢& 6\Ue:1U+81062el X6\UU:XelbleWi\gX T ralal:Q2 & kaeWi e 6 L
25alLUbd2Uelj,U ,6UmUROUaLUbB2Uelj,U}iIX (2d0®Yr: De 0% e DL @O
en date du 18 décembre.

l+Ub6\eUUXde \GUWj j20UUX:X: e :2U16U B WBI2R0+2U U}dR2 i D& 6jW) & X2d X i
financement en novembre 2024 afin de prolonger les délais de mdisation en lien avec le

décalage du calendrier du PAIR. Cet avenant reporte notammetd date finale de disponibilité

T6\U :2T\UIjUROU:ée:&X6UQOQUUbBeU1:T o6UBIDORZEL2\GW jdsted e | L2\
éligibles pour «j26U1 \6U 62U Tj}XoUIljue:jX\UioU+iUUBX :1dadcebrRo XU $12}
2025 Uiiju+ 6jUT j26UTiedUe|jedaXsld poniadinityl) 2dm Qudré€dsdate de remise

a la banque du rapport final des travaux est reportée de 18 mois, $@iu 31 mars 2027.

En outre, la Région Bourgogne-Franche-Comté a récemment contractualisé atgs de laBanque

des Territoires (Caisse des Dépbts) plusieurs contrats de préts fléchés sur lathématique liée

[j,UeXi2\ e :2\UBe:+: Wjo\UbeU0d20X 0e) WjdXUed e D\dLD eDDPO2A&2 B\BNAD\2 e\ L
titre des lycées et des mobilités:

X un contrat « PSPL Mobi Prét, 16\e 28U IjU 2i2e6162eUioU+ ieWj\ e :2U71 jz
Elec-Hydrogéne, a été mobilisé en décembre 2022 pour 12 L;

x deux contrats de prét « PSPI(TjU,XgeU aUU:Xei2eU\jXUj2U1: AestitésUe:ei+UT6
au financement des investissements de rénovation énergéjue des lycées, ont été
l:a + \6\U62UI:meUQOQRUIq&JB4TW;T 2edXoeU ,06

X trois contrats de préts « PSPL Transformation écologigugindexés sur Livret A + marge
foUuOasoUtfauU\:j\eX e\UU:jXUj2U1:2ep2eGPyAeBRE WRSBARQQA IUU
pour la réhabilitation thermique de plusieurs lycées / « prét Relance e » AUV UaLUU:jXU+iL
construction neuve de batiments au sein de lycées / « eni@pe Mobi Prét » : 8,643 L U
pour HéeWj \ e :2U 1 j206U Rlet-Blybroggng et les travaux afférents), ont été
mobilisés en avril 2024.

Le recours aux préts bancaires classiques

La Région Bourgogne-Franche-Comté maintient également un lien actif avdes principales
banques commerciales et a souscrit a ce titre au cours des dernierexercices plusieurs contrats
de préts auprés de divers établissements (Agence France Localda Banque Postale / Groupe

, (AyUU:jXUi8\ULl:2ei2e\U 525Xi+6162eUeé:1UNI 68 pRe UALOR O & 6280 T)0d)
e+i\\ Wjo\U 2e6X}62i2eU+6UU+j\U\:JE2eULiRaUKOQRUKREIOTOU 207 i:
permettent de sécuriser la couverture des besoins de financemeat dans le cadre de la gestion
To\Ue+=ejX06\UT 6,0Xe& ¢6UO6jUBS IXTUYU+06jiXUNdjU+dLAR D j&: X Vil e2é@ W
f0\Uaeo6\: 2\UT 61UXj2eU\jXU+ 6,0Xe eédU\j }i2eRU
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X [ 62&:jX\UToU+i{UTdeedUieejo++0Uul\ ejie :2UiIXX@edbUIjURP
[ 62&:jX\UTOU+iUT6eedUXd :2i+6UIUBG2X0 U\gXOHHPAOE 2)W 01D XD : Xedl\Aki¢
en particulier sur la période 2020 & 2022 ; les deux derniergercices budgétaires (2024 compris)
del2eUeiXieedX \d\UUIXUj2U1: 27X 06 U ¥ebuicij deniedre) néabimalné j2des 11 \U

2 }6ij,UB+06}6\Ue&:1UiXie }6162eUYU+IUUBXRUIOUT [}i2eUeX \6U\i2 el X
[ 62&:jX\U 16U +iU 16eedU Xb

:2i+6U [jU RPU 78e6 1 XidU2Q00RISLU WT:2
UX8} \ :2206+yU \PasieO-UlddYer que celui-ci est sécurisé et ne comporte aucun
produit structuré a U +

2ed Xi+ ebUToU+iUTOeedUXd edi+X¥ WX+ J0OUoWHi Ude
risquée de la charte de bonne conduite dite « Gissler ».

[6U}:+j106U7T 61UXj2eUl:&@ + \6UIjue:jX\UioU+ 6JaR& &b SIY\\b X &
XiUU:XeUYU+ 6,06Xe e6UUX6ed6T62eUUPRVUaRgdY Ui+VU D028 6 X IQ OUXO:
U1:...6226U 122j6++06U 16U QTWU aLyRU "i2\U +6 Uets, Aesdpeuddllesd \U 11X e
mobilisations 2024 auront été réalisées dans une logique de panachagentre taux fixe, index
variables et livret A.

[fU\eXjéejXoUToU+ 62e:jX\UToU+iUT6eedUIjURPUI1GeUEXElQO Q9B d\ e
39 % en index variable et 3 % pour le livret A.

Livret A; 2,70%

Taux variable
(Eurior/ €ster,

etc.); 39,60%
Taux fixe

(emprunts
bancaires +
obligataires

EMTN); 57,70%

[6Uelj,Ul:...62U0U:216Xd8UT6U+IUTbeedUieeji+ \H RGWB:RpEDaEOIL e X0 UQO
affiché une baisse constante et réguliere au cours de la périod®016-2021, la tendance

haussiére forte et rapide observée depuis 2022 en lien avec la paljtte monétaire de la BCE

T0}XI eU\ 2}6X\6XUYU&é&:1UedXU 16U Q GaQorisse]tlesitarx) ditetteurs &) iée U 16 U
+

2\e eje :2U1:26el X0UBjX:UBO6220UWjo U0 et@XD U2V +DLERI X Q!
e:2\j+eie :2\Uai2eil x6\UT60U 207 6,6Xe ¢6UQOQSR
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Evolution du taux moyen de la dette au 31 décembre
(données comptes administratifs)

3,0%
2,5% |
2,0%

1,5% |

1,0% |

0,5%

0’0% 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Une synthese des emprunts bancaires et obligataires souscrits pata Région Bourgogne-
Franche-Comté et mobilisés au cours des derniers exercices (siation arrétée a la date du 31

décembre 2024) est présentée dans le tableau page suivant€e document traduit la stratégie

ToUT }JoOX\ eie :2U716\U 2i2¢061062e\U1 \06U OPAHFjdXdEEOU |6\ 020 Xt
dette régionale.
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Synthése des emprunts bancaires et obligataires sou

scrits sur les exercices 2020 a 2024

X La stratégie de financement long terme

. . . Situation arrétée au 31/12/2024 " X .
ot Agents placeurs (Financement obligataire) Conditions financieres Maturité
| Préteurs (Emprunts bancaires) Montants Montants WDX[ G LQWpUrW«
mobilisés disponibles
. S ORQWDQW SODIRQG SOXULDQQXH
Programme EMTN / Emissions obligataires 4 4 (cf délibération 22AP .2 des 26827 janvier 2022)
13 émissions réalisées fin 2020 et en 2021 Ya 2020 : Taux dintérét moyen : 0,226 % (fixe)
2020 (soit0% sur4a7ans/ 4a25ans
- GRQW pPLVVLRQV HQ GpFHPEUH Ya QRPLQDO GH % j 0,27 20,397 % sur 15 & 25 ans)
E 2021 GRQW PPLVVLRQV HQ PDL QRPIUQDO GH i Ya Q¥ 2021 : Taux dintérét moyen : 0,656 % (fixe) R
(soit0a0,29% sur5a8ans/ 5420 ans
M GRQW pPLVVLRQ HQ QRYHPEUH QRPLQDO % 0% 0,799 40,945 % sur 16 & 20 ans)
T 6 émissions réalisées en 2022 Ya Tauxd'intérét moyen : 2,86% (fixe)
N 2022 GRQW pPLVVLRQV MXLQ MXLOOHWW QRPLQDO %@ ] 2,76 % fixe (soit 2,45 a 2,836 %) 8a20ans
GRQW pPLVVLRQV RFWREUH QRPLQDO HW4 [0% 3,048 % fixe (soit 2,848 & 3,208 %)
2023 1 émission réalisée le 05 juillet 2023 Ya Tauxd'intérét : 3,444% (fixe) 5ans
2024 1 émission réalisée le 21 novembre 2024 Ya Taux variable (Euribor 3 mois) +0,565 % 4 ans
. ' . 0% HQ Y QEib® Er@iH0,327 %)
2020 & 2022 Ba?ggle_li:;zlp:en::]:tlg\r\ilzls:ﬁ:m)ent Y, 0% HQ WDX[ IL[H j 25 ans
PP 2022 : solde en tauxfixe & 2,364 %
qQUH WUDQFKH GH 0% PRH
5 - 23/12/2021 Euribor 3 mois + 0,150 % 15ans
Banque Européenne d'investissement WUDOQFKHY FRPSOpPPHQWDLUHYV|
E (BEI - enveloppe PAIR) v, mobilisées le 21/12/2023 15 ans
| 2021 & 2024 SUrW FDGUH GH 0% GHVWLQ * VRLW 0% DX WDX[ IL[H GH|
financer les investissements du PAIR Ya 0% HQ WDX[ YDULDEOH (XULEH
(date finale de disponibilité reportée au 30 octobre 2026 WUDOFKHY FRPSOpPHQWDLUHYV|
conformément a la lettre d'avenant du 15 novembre 2024) mobilisées le 18/12/2024
Ya VRLW 0% DX WDX[IL[H GH 23"
0% HQ WDX[ YDULDEOH (XULER
Caisse des dépots / Banque des territoires
2021-2022 "prét PSPL Mobi-Prét" : financement rame TER Elec-Hydrogéne Ya Tauxfixe : 0,91 % 25ans
(souscrit en décembre 2021 / mobilisé le 05 décembre 2022)
Caisse des dépots / Banque des territoires
c | 2022-2023 (EISUONDY AN (1 o U ORI By Y, Tauxfixe : 2,47 % 15ans
financement rénovation énergétique des lycées
D (souscrits fin ao(t 2022 / mobilisés le 04 aolt 2023)
c Caisse des dépots / Banque des territoires
3 contrats de prét PSPL Transformation é ique : Tl L AT I IEIT
2023-2024 SUTrW *3, $P%5( 0% U p KDBLUD IONDH| v, +mar edeO40g/n 20a
SUrW 5HODQFH 9HUWH 0% W RRHQWNVX B ‘ 9t340g'/ 25 ans
363/ OREL 3Urw 0% DFTXOWEWARQ R s i
(souscrits en novembre 2023 / mobilisés le 24 avril 2024)
La Banque Postale (LBP) .
2022 FRQWUDWV SUrW YHUW GH 0% PRE Ya Tauxfixe : 3,24 % et 3,25 % 15ans
La Banque Postale (LBP)
L X . [
B AR (souscrit décembre 2023 et mobilisé le 28/06/2024) % TR 20lns
La Banque Postale (LBP) .
P o (souscrit juillet 2024 et mobilisé le 05/12/2024) % TEWID B DT AVED
La Banque Postale (LBP) 1 .
¥ 9
(souscrit juillet 2024 et mobilisé le 27/12/2024) e BN e SR 20ans
2021 Agence France Locale (AFL) Ya Tauxfixe : 0,45 % 15 ans
Agence France Locale (AFL) (souscrit novembre 2022)
2022-2023 qUH WUDQFKH 0% PRELOLVp OH Ya Euribor 3 mois + 0,37 % 15ans
A VROGH 0% PRELOLVp OH
F Agence France Locale (AFL) (souscrit décembre 2023)
L 2023-2024 qUH WUDQFKH 0% PRELOLVp OH Ya Euribor 3 mois + 0,83 % 20 ans
VROGH 0% PRELOLVp OH
Agence France Locale (AFL) (souscrit décembre 2024)
2024-2025 qQUH WUDQFKH 0% PRELOLVp OH Ya 4 Tauxfixe : 3,12 % 15 ans
VROGH 0% GDWH OLPLWH GH PRELQ
2020 Caisse d'Epargne BFC Ya Euribor 3 mois + 0,20 % 15 ans
Caisse d'Epargne BFC .
® 2022-2023 (souscrit en novembre 2022 / mobilisé le 05 mai 2023) % Taux fixe : 3,10 % Ibans
i v
2 | 20202021 Société Générale n Euribor 3 mois + 0,290 % 15ans
g qUH WUDQFKH 0% HQ GPHQVUDQ
g P
Société Générale - .
a R + o
8 2021-2022 qUH WUDOQFKH 0% HQ GPMQVUDO Ya Euribor 3 mois + 0,150 % 15ans
L
3 2022 Caisse Fédérale du Crédit Mutuel (mobilisé le 19/12/2022) Ya Taux fixe : 3,00 % 15 ans
2024 Crédit Coopératif (mobilisé le 28/10/2024) Ya Taux fixe : 3,50 % 20 ans

La Région BFC dispose de financements bancaires « classiquesdisponibles pour un montant

f0U STU alL

U

[

Ue eXoU 16U+ 6,0Xe

BN

e

6U QOQTaU ijwjmy o

oA} @+ 2 B

gy

U+jX 122j6++06U (1UiU, I1FUU:jXUROUaLU¢:2eXieej0t260@eQURHE + \ia
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Pour sécuriser les besoins de financements a venir, en compléamt des consultations bancaires

e+iI\\ Wjd\UljuX \Ui6\UUX 2¢& Ui+6\Uai2wjo\Ueilil 6X&\ U6e\tibsNtEd2 i2
des discussions avec la Banque des Territoires (Caisse des p@ts) pour identifier de nouveaux

projets éligibles en matiere de rénovation énergétique et adaptain climatique dans le cadre

T j20U2:j}6++06U062}06+:UUBUTOU 2i2¢6162eRU

(2U :jeXdU j2U ed1U\UT 6e& 12 6U b6\eU 62U &:jX\Uith U ANXj:6KidjX el 6D2 2)oou
i 2}6\e \Wo6162eU i (IyU (jU &:jX\U 7jU UX61 6XU %N 48\8 X 62l 220 0T 2e U
U:ed2e 6+\U Wj U \0XI 62eU UX:U:\8\U UiXUlsedlehdd VWo1id2eu+pR 022 ]
T 2}6\e \\6162eUi,,lyUX6 :2i+RU

A noter enfin un encours disponiblel 62} X:2UPUOUaLUTIi2\U+6UeiTX6UTjUUX: XIi1
pluriannuel « EMTN » pour le recours complémentaire a ce type dedincement en fonction de

+ 6}:+je :2U76\U1iXxe 6\U 2i2¢& 6X\UIT 2\ UWj j2U6aRa%]X6UWii \WwX 2\ & H6a
+ 020U > XdaleBKL).:

La Région Bourgogne-Franche-:1edU\ 6\eU62 | 66aUijue:jXx\UT6\Ui6X206aX\Ub6,0X
\eXied o6UTOUT }oX\ eie :2U16\U\:jXeo\VoxW+ V2P U BDBAHU 2 NEXijAe2e)
gestion de trésorerie mobilisable de maniére continue tout au longd U + 12266U 6eU iTiUedU I
besoins de financement infra-annuels.

(++06UT \U:\dU1T6U+ 26\UT6UeXd\:X6X 6U,UiXel26eW B X O [Rapd) Pjei:Xe U1
+ [\\01ae+606UTo+ a@dXi2edRBU(++06UIUB (+6162E U610 eUdRUN\URIR O jiZardX
courtterme (« NEUCBR)1:2eU+6U1:2ei2eUiUBedUi$j\e@206UPOOUYUPTOUALU

[fTUU:+ e WjBUT :Ue 1 \le :2U76U +iU d8\e\:XOXW ¥ lUG2DIR:RY +6X ax 60
X062 :Xed06UT \U+6Ui6aejeUl i2260UQOQRUIZBE&RIRIXL e ® WAL YR PHX @ UL V¢
+6\U X1 \U 2i2¢& 6X\UTi2\U+6U¢:2ed,b 06240 RexdBedibd@&e&pdursbieilj, U

en 2024 par des émissions de NEU CP réguliéres et a échéascmensuelles généralement

ei+ ®@X6\Ub62eX0UROUGeUTOU aALUI 2U 161 UbXKIiRG eed1602 €U W &\ UoUH]
1U:Xei2e\UTi2\U + leed2edU 1jU } caresorédefes Unkbdsualldées2EVA, TICPE,

iIXed\U X \d\ayaU e:1U+8eb6\UUIXUT6\Ue Xi:6\Ud2WXpXLEe+pX\WHBAL626\U
eX8\:X6X 6Ub2Uei2eUWjoUTOURO\: 2U6RUZ2URTIP@E KO®RWX ...e 16UT 6,

U2:e6XUWjoU+iUtd :2UIUUjUx620 ¢ i@dXULIKe ®\W+j2I2200 K\NXiR2YO
@iTXoUie\UB1 \\ :2\UT6UDb("U ,UQOQSULU+a3,808 pLiklé prémier ¥§éiedictsi 6 UR AW O
sont revenus a des niveaux compris entre 3,00%-3,20% pour les émnions effectuées sur le
dernier trimestre) ; les deux premiéres émissions 2025 ayanté cotées respectivement a 3,00%
puis 2,85%.
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beU:e$6ee UT :Ue 1 \ie :2U076\Ue:me\d2R VU WeX B\ 6X 6 X 200DNG Xl U U :j X
la Région en 2025 en privilégiant les outils qui offriront les conditienfinancieres les plus

iyi2ei 6j\6\UB2U :2¢e :2UT06U+ 6}:+je :2Ui6\U1iXe B\R

[ 6}:+je :2U1jU\:+70U 16U eXd\:X0X dUIjue:jXx\Uialp+Viz2a8o6XiQOo Qgaw\
suivant.

Solde de trésorerie journalier 2024
(y compris samedis et dimanches)

—— Solde "naturel" —— Solde 515 "réel"
(hors outils trésorerie) (avec outils de trésorerie)
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La notation financiére est un outil qui permet a la Région Bourgong-Franche-Comté de
T}6X\ 06XUo6eUT :Ue 1 \0XU\d6\U 2i2¢062&dd4\d2ie iy, UiRLideEaoXU1 Xie 6
pour ses besoins de trésorerie (programme de titres négociablescpurt terme « NEU CB)ou de
financement a long / moyen terme (programme obligataire « EMTN »). Paappel, la Région se

i eU2:e6XUI22j6++06162eRU[OULIXe dUIo@U2 | D2 6jX&):WjieXHIWiREO
2023.

<j edUYU+IUX6}joUTOU2:ele 201226+ +odWnidWidie: +20igdé ¢ LbbiaPeo R jope
de la Région Bourgogne-Franche-Comté dans un communiqué publié 03 mai 2024. Toutefois

un changement de perspective a été opéré en date du 04 newbre 2024 en lien avec

+ faei \\60162eUfoUUBX\UbBeée }0UTOU+ (eieU Xi2dU20jY&++bjle1a 20i8 (2 P
de la note souveraine de la France mid €61 X6UQOQSU2 iUUI\UBebUXBUBXEjedol
Région.

Le dernier profil de crédit actualisé en date du 19 décembre 2024 pour la Région Bourgogne -

Franche-Comté (hotée Aa3, avec perspective négative / P-1) reflete la solide performance

'UOXie :226++06UT06U+iUe&:++0ee } edU XD :2bHd0RE D L:pRedOW]2AU \deld
6Xiee+6U1g16U\ Ub++0Ub\eUieed27jo U biah Ujia BU:je &N &12@BW p ¢ D&Y 6

eX \U\:+ T0RU[ [2i+...\0 Widlidelld Répion BFOpiénd également en considération

un faible potentiel de croissance économique et la latitu@ réduite de la collectivité pour

féeeX: eXxoU\b\UXoedeed\aUYU+ 2\eiXUid\UijeXd\UXd :2\U Xi2éil \6\RB
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X La structure des effectifs

Les données sont extraites du dernier bilan social arrété a la dadu 31 décembre 2023, le bilan
social 2024 étant en cours de formalisation.

A cette date, 4 059 agents permanents travaillent au sein de laégon Bourgogne-Franche-
Comté.

[fU 2:e :2U 11 62eU UOGX1i2062eU €:1UX0627U HoX0\U2@eU: 2adjosb Wb \el
contractuels recrutés au titre des articles332-8-2 et 332-8-5 du Code Général de la Fonction

Publique (CGFP) sur un contratY UTjX66UT8edX1 266UT j26UTjX66U 11, 1i+6UT6Ue:
contrat & durée indéterminée. Les contratsT j2U [2U [}i2eU e ej+iX \ie :2U U:jXU +6\L
reconnues travailleurs handicapés au titre de | [ X e 326 @62 issu du CGFP ainsi que les agents

recrutés sur des emplois fonctionnels de direction reléveh également de la catégorie des

emplois permanents.

Ces agents sont répartis comme suit :

Catégorie Femmes Hommes Total
A+ 10 25 35

A 351 207 558
B 246 137 383
C 1900 1183 3083
Total 2 507 1552 4 059
Filiére Femmes Hommes Total
Administrative 678 190 868
Culturelle 8 7 15
Médico-Sociale 1 0 1
Technique 1820 1355 3175
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Total
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Total
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la .
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e
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1552 4 059
Hommes Total
1452 3822
100 237
1552 4 059
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x Perspective des effectifs
Liée a la démographie

[fU1:...62286U1 O 66U 16\ RégdA BdUrGdyderHrdnche-Comté est relativement élevée
(49 ans et10 mois), notamment dans les lycées 43% des agents ont plus de 55 ans dans les
+...e00\aUi+: X\UW|j 2%dRdde.: Pre2028 jdddQa collectivité, plus d&99 agents ont
60 ans et plus et seulementL09 agents ont moins de 30 ansg2 dans les lycées).

PYRAMIDE DES ACES

POUR LENSEMBLE DE LA COLLECTIVITE

TRANCHE D'AGE FEMMES TOTAL HOMMES TRANCHE D'ACE
65-69 (1% Is 20 5| 65 - 69 (<1%)
60 - 64 (13%) I 479 157 [ 60 -64 (10%)
s5-50 22% - || G < 087 s [ 55 - 50 (24%)
50 -54 (4% - || I 2’ 961 se« [ 50 - 54 (23%)
45 - 49 (12%) K 530 230 45 - 49 (15%)
40 - 44 (11%) I 252 483 20 40-44 (13%)
35-39 (7%) B 4 201 17 [ 35-39 (8%)
30 -34 (5%) R 2 199 7o [l 30-34 (5%)
25 -29 (2%) Il s° 88 28 ] 25-29 (2%)
20-24 (1%) | 21 7| 20 -24 (<1%)
TOTAL 2507 4059 1552 TOTAL

En2023,lU1:...6226U7T O 6UT6\UIXX }86\UT |sie al@ank pdir eeseys ét\ e U
45 ans pour les lycées.

La voie de recrutement privilégiée dans les lycées sur les giois permanents est le recrutement

de contractuels non permanents déja présents dans la colletivité. Ces agents, qui deviennent

alors fonctionnaires car nommés sur un grade de catégorie C représesnt 66% des arrivées. Ce
taux est méme de 78% pour les femmes recrutées.

(2UXI \:2076U&6eedUl:...6226UT O 8U &+ 06868 &jX-0G 2B Ubek Xid P& 6 DY X)ord (
@0\UTO6X2 X6\Ui2266\UWj U}IU\ ieed2ej0XBbd:i ¥ el pOR2XIK0eIX & jed&) + O
passeées et les prévisions pour les années futures :

Départs en retraite
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Les prévisions sont établies en fonction de I'age légal de dépt a la retraite. On observe un pic
de départs en 2025 dans les lycées, suivi d'une diminutioren 2026, car certains agents
remplissant les conditions dés fin 2024 n'ont pas encore faitaloir leurs droits. Cependant, la
tendance devrait étre plus lissée sur la période 2025 a 2027.

La réforme des retraites permet désormais aux fonctionnaires de bénéfer de la retraite
progressive. Ce dispositif permet aux agents de travailler a tgms partiel (entre 50 % et 90 %) en
fin de carriére, avec un salaire proportionnel & leur temps deavail, complété par une fraction de
leur pension de retraite versée par sa caisse de retraite, tout erontinuant a cotiser pour sa
retraite.

[:X\UTjUT6X2 6XUideeieUl :X 062ele :2\UBSjU Wed X8I 6PDdUbBIGOV 6\&U 6
agents des lycées pourraient prétendre a ce dispositif en 2024, sougserve d'avoir le nombre de
trimestres requis. A la fin de 2024, 7 agents du siége 26 des lycées avaient sollicité ce dispositif.

[6\U1:j}61062e\UT 6 6ée \U206U\:2eUUIN\BLRI X\e01d2E X djeXije@RU (2U1:
environ quarante départs annuels hors retraite sont prévugour les services administratifs, et
environ soixante pour les lycées.

.....

une feuille de route attractivité pour attirer et fidéliser les talets. Un autre projet dans cette
optique est I'école du management, visant a identifier et forrar des agents des lycées pour qu'ils
puissent occuper des postes d'encadrement, essentiels au bn fonctionnement des

Gelae+ \\61062e\U7 62\060 2061062

Liée aux compétences régionales
Dans les services administratifs :

Depuis la création de la collectivité en 2016, les effectifs ont é@lué au sein des services
administratifs en raison de différents transferts de comgtences. Les deux plus importants
sont :

- Le transfert des transports scolaires et interurbains en 2017
- Le transfert de la gestion des mesures dites non surfaciqeedu FEADER et du dispositif
de Natura 2000 en 2023.

[ 6}:+je :2U 16\U 6 o6ée \U UbjeU\ 6,U+ WjiBaXWIigW 1 W X v+o@e 1}..e2d U W
développé de maniere volontaire des dispositifs dans le cadreles compétences qui lui sont
attribuées par la loi.
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Evolution des postes permanents depuis
2016
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Par ailleurs, la loi du 6 ao(t 2019 relative a la transformation de fanction publique a introduit la
possibilité de conclure des contrats de projets pour une du¥e maximale de 6 ans.

La collectivité a créé des contrats de projets a partir de 202BHgénéralement sur une durée de

troisans - U:jXUXBU:2TX0UYUT }6X\U&6\: 2\UAaU+6U , Ni®@1bi2 eaeX e 6 Xd b+ L2 L
U, ItyaU + [UUj U YU +iU 2U 76U UX: Xillie :ppuitay Urandén e jX:Ud6 2\
compétences du FEADER, etc.

Le statut des agents contractuels sur ces contrats de projereste précaire, car ils ne donnent pas

droit a un contrat a durée indéterminée (CDI). Cependant, epratique, ces contrats de projet

peuvent servir de tremplin vers des postes permanents auein de la collectivité. Ainsi, au ler

1020122 X6UQO0QSaU\jXU+6\UTRUTGUIXe\dU U ORgW:R2UG:2\¢ eiceelld p:uUpod
poste permanent.

Evolution des contrats de projets depuis
2021
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(2UQOQSau+o6U\:+16UTO\UeXdie :2\UbeUTX\LIY&2EX B\ &2 \)6i% U YU\RO UL
permanentset 6P TUU:\e6\Ue&:2eXie\UTOUUX:$6e\RU 6 W}ohj2ebeld®oB 1l € XVyo X
les effectifs dans un cadre budgétaire plus contrats. De nomieux contrats de projets ont été par
[ ++0jX\U\jUUX 18\UeiXU +\UIXX }i 62eUipUb\a& L&y DOWHDHEB D : [X6R&jX0
Enfin, les effectifs permanents et les contrats de projetau siege sont complétés par des agents

non permanents recrutés pour faire face a des vacances de postesu a des absences. Ces
agents représentaient un peu moins de 30 équivalents temps plei(ETP) en 2023.

"I2\R+06\Rdelae+ \\01062e\RT 62\6 201062e
Le nombre de postes budgétaires au sein des lycées est gétable depuis la fusion.

beedU Xi2i6U\eiae + edU\ 6,U+ WjoUU2XWadU ej:22e12e68)0  \dJell ae\+ \\01
TOUj \U+0UeXIi2\ 6XeUToUeéOeedbUe:1UdebPR6XIRAUBXEOMIUN«U dg s U
Ued2eXO6UTOU X0\\:jXed\UobeUT 6,U0Xe \06UUYAIDITQCH dransfxitl @226 U \U: X e
eoUob627i2eUj2U 1UieeU+ 1 edU\jXU+ 6 0ée Ue:el+Uid\U+..20806\RU
Dans le cadre de la démarche de rééquilibrage des effectifs dares lycées, vingt postes ont été
créés en 2023 dans les lycées nécessitant des moyens sug@ghentaires avec pour objectif de les

compenser progressivement par des départs dans les lycéesu cela est possible. Huit postes
ont été ainsi supprimés au ¥ janvier 2025.

Evolution des postes permanents depuis
2016
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Deux tendances actuelles soulévent des questions sur les effecsfdes agents des lycées. D'une
part, la pyramide des ages vieillissante des agents de la Régiomromme mentionné
préecédemment. Ce phénoméne entraine des problématiquestelles que l'augmentation de
I'absentéisme, des restrictions d'aptitudes et des demandes deeclassement, particulierement
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pour les agents occupant des métiers physiques. D'autre parte vieillissement de la population
régionale, associé a une baisse de la natalité, se traduit par urdiminution actuelle du nombre
de lycéens, une tendance qui devrait s'accentuer dans les arées a venir.

La Région recrute également des agents contractuels pour les établisments d'enseignement.
Un certain nombre d'agents sont ainsi recrutés sur des postevacants, en attendant la
finalisation des procédures de recrutement des fonctionnaires. & principal motif de recrutement
reste cependant le remplacement de fonctionnaires temporairemat indisponibles ou a temps
partiel.

Pendant la crise du coronavirus, le nombre d'agents contractue a augmenté, mais il a été réduit
depuis, les renforts mis en place spécifiguement pendant la pgode COVID ayant été arrétés. De
nouvelles regles de remplacement ont été instaurées en septente 2023 puis en septembre
2024. En 2024, l'effectif des agents contractuels reste néanmoinsupérieur a celui de 2019
(période pré-COVID), la collectivité assurant le remplacement syst@atique des absences

longues, sauf dans certaines situations particuliéres identifi€s, afin de ne pas surcharger les
agents en place et éviter une trop grande fatigabilité.

Nombre d'ETPT* contractuels dans les lycées
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* ETPT : équivalent temps plein sur une année

Les agents contractuels des lycées constituent un vivier @ candidats pour les postes
permanents. Ainsi, la voie de recrutement privilégiée dans lesdges sur les emplois permanents
est le recrutement de contractuels non permanents déja présnts dans la collectivité. Ces
agents, qui deviennent alors fonctionnaires car nommés sur m grade de catégorie C,
représentaient 66% des nouvelles recrues en 2023. Ce taux est méme de 78% pour fesames
recrutées.
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x Eléments actuels

Les dépenses de personnel sont actuellement inscrites aux chatres 930 (dépenses du
personnel du siege et du personnel du cabinet), 932 (deydées) et 944 (des assistants de
groupe).

Ces dépenses couvrent non seulement la rémunération (traitemat indiciaire, supplément
familial de traitement, nouvelle bonification indiciaire, régime ndemnitaire, cotisations sociales)
versée aux personnels de la Région quel que soit leur statufofctionnaire stagiaire,
:2¢e :221 X6Ue ej+i Xd6aUe:2eXieejo+aUldoxa L Abiédal Xe | U 6 \XIa b +X\
et apprentis) mais aussi les frais liés au personnel : remboursenm de frais de déplacements,
formations, dépenses de médecine de prévention et de sdé en général, action sociale,
¢:e \le :2\U7 I\\jXi2¢o6U\eiejel X6aUoeeR

Le budget RH au dernier CA voté (2023) représente 2268 SQORWTU LU 62U :2ée :226106
9RQPRWPULUB2U 2}6\e \\6162eR

Le budget voté sur les mémes chapitres (BP BM) en 2024 représente 223 152 384 L [Ba
consommation est de 98% (compte tenu des rattachements).

x Point sur la nouvelle bonification indiciaire, le régime indemnitaire et les
avantages en nature

Au sein de la Régionl225 agents percoivent une nouvelle bonification indiciaire au®décembre
2024 au titre des décrets 2006-779 et 2006-780 du 3 juillet 200815 agents dans les services
administratifs et 1010 agents des lycées.

[6U 1:2ei2eU aeXjeU U :X\Ue& iX 6\U UlieX:2i+06\yaU\pe\dWl XjXOU'LR2H ®U
montant est particulierement élevé en 2024, des rappels ayantielieu en 2024 au titre des années
antérieures.

Le montant brut (hors charges patronales) du régime indemnitairet de diverses indemnités

(astreintes, indemnités horaires pour travaux supplémentaires, etg.versés en 2024 représente

26 VSV U Roe8 l¢s agents permanents et 6 125 064 U U:jXU +6\UI 62e\U 2:ddtUdX 11262
W W W Ua® titie Della prime de précarité, mesure mise en placen 2021.

Par allleurs, certains personnels de la Région bénéficient des avages en nature. Voici la liste
des agents concernés au mois de décembre 2024 :

Des logements de fonction sont attribués pour nécessité abslue de service (NAS) ou au

e eXo6UT j26Ue:2}62e :2U1 :ééjUle :2U0UXdRd: XDOWj2YIQ b2died 2\6 PAL
nature a 3 agents du siege e& 197 agents des lycées ;

- Des repas pour les agents des lycées travaillant en cuisin€0 agents sont concernés ;

- Unvéhicule de fonction attribués a 6 agents affectés a unraploi fonctionnel ;

- Des dotations vestimentaires allouéesijUe e Xd U106 U+ d 24xjents Qed §Bices
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X Perspectives budgétaires

"2Re&jl 6eRU:\\ ®&+06162eRe&:2eXi 2eRUIXRB+IR1 \0RO62R TjpXHBR\TOABR O\ X
reglementaires

Au glissement vieillesse technicité (GVT), qui représente yeu plus de Q U par an,\ i$:jed6Ud2U
QOQTU+IU 2UI6U+IU@:1UbB2\ie :2U76U+ (] 162deicU:dYTdBWILY Weal
en 2024, cette contribution aij 162edU7 j2UU: 2eU1ll \UébeedU ij\\oUIUBedUe&:1L
i \\oUGW] }i+062e0UT ijexo\Ue:2eX aje\d2edll jRdkd thed)jxd K@ OUXD

Par ailleurs, + 1j 1062 e |ée 3padints de la cotisation CNRACL en 2025, 2026, 2027 et 2028 est
a intégrer.

"O\R10\jXO\R}:+:2el XO\RU:jXRI1d+ :XOXR+0\RERRBRe\2\RT 61U+: \R71d

En 2025, 16\Ue eXd\UXo6\elijXi2eUT \eX @jd\Uij, Ul tRedUUISUWU LD U82D&&X
[j$:jX17 jLe &t de cette mesure qui prendra effetlesl 11 UQOQTUB\eUbd\e 18UYUQUOL

Par ailleurs, pour mieux protéger les agents les plus fragileks Région a voté en octobre la remise

en place du régime indemnitaire pour les agents placés en congde longue maladie ou de grave

maladie dans la limite du montant maximum prévu par le nouveau cad réglementaire intervenu
62UQOQSRU 6eedU106\jX0U}:+:2eil X6U}IUX6UXB\62e6XUPVOU'LUB2UCC

Enfin, au ¥ septembre 2025 interviendra le dernier volet prévu par l@mouveau régime

indemnitaire voté en juin 2023. Les agents contractuels percevaienb0% du régime indemnitaire

des agents titulaires en 2023, ce taux a été porté a 65% aff $eptembre 2023 puis 85% au 1

septembre 2024. Il sera a 100% au®lseptembre 2025.

[6U&:meUToUe06eUli+ 2061062eU\jXU+ 122560Q0QUMW[6WQOQ8BYUSWO

"O\R1:...02\B j1i 2\RITIUeB\RU:jXR10eeXORO2RTj}X ORGSR B\ X 6 RV IR B X
fin de gestion du FEADER

La collectivité alloue les moyens nécessaires aux directions et au établissements

T 02\6 201062eUU:jXU106eeX06UB2UTj}IX0U+0\UXBIUMR\UX62edRHH\UTOU L
Un effort particulier est fait sur les effectifs dédiés au FEADERdus nombreux que ceux

eXi2\ 6X8\U deU é:1E@Rafn deUihXiserla fin de gestion du FEADER avant la date

limite.
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X La durée légale
La Région dispose de quatre reglements de temps de travail :

- pour les agents des services administratifs

- U:jXU+6\Uil 62e\Uib6\UBeliee+ \\61062e\UT 62\6 206162e\
pour les agents du CREPS

- pour les agents du site de Chateauneuf.

iéj2U1 62eX06UbBj,UX06\UBEebU+IUTjX606U+% R+6UTjUeXi}i +UYU\I}: XU

X Le temps partiel

Si les agents permanents sont tous recrutés sur des possea temps complets, certains ont
\:++ & edU+ 6,0Xe e6UTO6U+06jX\U :2¢e :2\UFA&IILRB U fRe el & U-

Temps de travail Femmes Hommes Total
100% 2102 1462 3564

Temps partiel (de droit,
sur autorisation, 405 90 495
thérapeutique)

Total 2 507 1552 4 059

En 2023, 88% des agents de la collectivité travaillent a temps plei@4% des femmes et 94 % des
hommes. Ces taux sont stables par rapport a 2022. Concernare temps partiel, la quotité de
travail a 80 % reste en 2023 la plus répandue pour les femmes ou les hommegielle que soit la
catégorie.

X Le télétravalil

Le télétravail est une pratique ancienne pour les services adimistratifs de la Région Bourgogne-
Franche-Comté. Le télétravail\ TUU+ WjoUj2 Wjo162eUlj,Ul 62e\UTJUA+ I  DRWY DU
temps pleinadroit $j\Wj YUWTUS$:jX\UToUe6+8eXi}i +U\jXU+ 62\61ae+06UT6U+

"oUU+j\auti2\U+6UeiiXoUTjU,+i12U16U«:a@ X jieRSY20&0 6 e X0 QD,QRalk
+ :éeX: UTOUPTU $:jX\PIHlee pluddeX Bpl jouts, lors des jours de fermeture des

batiments (chaque vendredi et une semaine a chaque périodde congés scolaires). Ce sont donc

e IWjoUui2266U$j\Wj YUPOOUS$:jX\UioUe@+oe XKD eyiuzelUbidn e ell\ic
postes télétravaillables, y compris ceux qui ne sont pas corernés par une fermeture de

batiment.
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Au 31 décembre 2023, la collectivité comptait 1171 télétravailleurs répartiainsi :

Catégorie Femmes Hommes Total
Cat A 376 221 597
Cat B 265 90 355
CatC 164 48 212
Apprentis 5 2 7
Total 810 361 1171

lls représentent 86% des agents des services administratifs. Ragelons que le taux des
ed+06eXi}l ++0jX\U2 6eil eUWjoUTOUXTUIjURBUDILGHaAX®E QXOPIBRY \RU ¢

Les télétravailleurs réalisent en moyenne 51 jours de télétravail pan.

Catégorie Femmes Hommes Total
Cat A 51 47 50
Cat B 56 51 54
CatC 52 34 48
Apprentis 9 0 8
Total 53 46 51

[6U}6X\6162eUioU+ 271612 edUToUed+o6&XXJhi++00QI2WOWDUILY UiX$E XD
UiIXUI2yUXoUX5\02e6UUX \UTGUQOOU'LUG2UQU'QBa&BpAU2ULORXEdEU.R
2022 et en 2023).

Le télétravail comporte des risques professionnels, notamment des risques physiques
(musculosquelettiques, visuels, électriques...), liés a une nauvaise ergonomie ou a une

installation défectueuse.

[fUX3 :2UfUT:2eU\:j | ebUUOX10eeXoUIj,U+HizedijuewpiXeZugani)j
ergonomique et/ou un écran avec cable HDMI (matériels neufu reconditionnés), en

remboursantla\:116U1i, 1j1UT6UQOOULRU 8UT \U:\ e UiUBedU1 \UB2UU+I

En 2023, 116 agents ont bénéficié de cette mesure, soit 10 % déélétravailleurs, pour un
1:2ei2eUe:ei+Ui6UQOU'LAU\: eUPVWULUG2U1L:...0226UUIXUI 62eR
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1. ChangementclimatiqueencoursV o v «¢]8 [ P]&E

Entre 2011 etiiTiU o o]Ju § u}v ] o [ «$,1E pa rpgort aux niveaux préindustriels.

>[ vv2024 v }&E S 0 %oope Z u i ule vE P]*SE * OJWpo[KEP V]
mondiale, avec une température moyenne atteignant pourl@ (}J o « pjo iXAE [ HPu vs§ §
% E E %o%o}CEé 00 O[ E % E ]V |J.'§CE] o0 X

Les études se succédent, et apportent de maniére convergente deux enseignements majeurs : le
déréglement climatique est désormais aveéreé, et les activités humaines en staide, en particulier

les émissions de gaz a effet de serre. Elles sont passées de 2 milliards deder@®en 1900 a 35

milliards de tonnes de G@n 2023.

v T 8
Flux de carbone vers I'atmosphére
Flux du a la consommation
des énergies fossiles . 6

1900 : 2 milliards de tonnes de €0

z c
Flux nets constatés — ©
0 PNR S Gk N TN 4 k= 2020 : 35 milliards de tonnes de €0
étant réabsorbé par les a
océans, la biosphére) A
2 O

0
1750 1800 1850 1800 1850 2000

Nous avons pu en constater les effets concrets et croissants dans notre vie quotidiennergogBeu
Franche-Comté, en France et dans le monde. Des conséquences sont obserméés santé, sur nos
activités professionnelles ou nos loisirs, sur notre logement ou sur notrerattion : élévation des
températures moyennes, phénoménes météos extrémes de plus en plus fréquents et intenses
(inondations, sécheresse, ouragans, etc.), incendies, fragilisation des sols, perte dgersigdavec

20 % des espéceagli pourraient disparaitre dans les prochaines décennies, etc.

Les populations

animales 1 4194 %
continuenta | /\\
décliner

Evolution temporelle de
I'abondance relative des
populations d’oiseaux par 8 1
groupe de spécialisation (STOC)

9,7 %

0.7
-276 %
06 e Milieux agricoles e Milieux forestiers
e Milieux batis Généralistes
-29,5%
0.5 -
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
Sources : MNHN, OF8
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Les inondations qui ont frappé notre pays et notre région ceselderniers mois, souvent a plusieurs
reprises ont cause, selon une évaluation de la Caisse centrale de réassurance (CCR) des dégats a hau
de 350 a 420 millions, soit environ 35 000 sinistres pour 18c8&munes reconnues en catastrophe
naturelle en Franceo } (E ¢ o[ %]} [} 8§} & 1iiieX

Avec pres de 10 millions de maisons individuelles (sur prés de 2Mg)illiés exposées au risque de
fissure et trois communes sur quatre avec plus de 50 % des maisons exposérance, le phénomeéne

de retrait-gonflement des argiles est accentué par le changement climatique a cause des sucdessions
sécheresses et de fortes pluies.

Les agriculteurs ausgivsd , ¢[ %S & e }v ]8]}ve % ES] po] & u wse J((] ]o
% E Ale]}ve [ EA o]*U o E v u vSenuBaurgogne-Franche-QoifEé pourrait se
positionner autour de 58 g/ha, soit-8 % E E % %}ES o0 u}C vv <p]Jvep vv o X >[ vV
par des pluies réguliéres (+40 % en moyenne en France par rapport aux 20 derniéresengererant

une forte pression des adventices et des maladies, et par une baisse du rayonr{efr@nén moyenne

*UHE 0 &E V % E E& %%} ES pA 1115 %Een]BaErgogne\Framchs-Gamté [

V JUSE U o EJe<p [Jv V] U p% E A vs o]Ju] En op v} &®[YH WSe
$}U Z MIHE ZZu] eFrafcheERIP X WINE u u}]E U o[ 8 Ti11T Apu %ope i
essentiellement de forét, briler dans le Jura, illustrant les dangers croissants pour la région.

%opu]e Tii6U 0 ¢ oy ee]lve [ %o]e} o e Z E o o }A}cp v] po ¢ )
dépérissements massifs en forét, le plus emblématique étant clltd o[ %] U] * }oCS ¢ <]
dévaste encore les épicéas de la région (carte ci-dessous)

0O
{)
)

Surfaces cumulées des dégats dus aux scolytes
dans les pessiéres et les sapiniéres
de janvier 2018 a novembre 2022

- :q e g _ en hectares par communes
" o ‘ . N B Plusde50
Montbard , . K isc - §- L N
’ ‘ = (. W De20a50
) 3 P "R al o 2
Cosne Clamecy Avallon D 4 - .‘;. » s - De10a 20
Cours-sur-Loire @ W& ‘ L2y s,
RN’ £ -l De54a10
De2a5
”‘ s L G cmﬁon *em B Deta2
N
everi : Adttn B  Moinsde 1
. # DI 5“"9 ool [ ] Absence de surfaces scolytées et ou
L h LS IS Saumler / de sapins-épicéas* au sein de la
oul ans s )
commune
oo ¥ N
l * comprend les foréts de sapins-épicéas et les
Charolles ‘ Saint-Claude foréts a mélange de coniféres avec sapins-épicéas
0 50 100 km

\t ‘1
Source : INRAE données janvier 2018 a novembre 2022 - IGN - BD Forét version 2
%oOHUe V %oOpe [ EE!S » % E ( S} EFrfiche}yds%mipE G p&ERIRVE o[
o[ uX &Jv ¢ %S u E TiTTU [ % & « o[/E™ U Jov a}és hffectée patweae%o po S]}v
U *uE * Ju%e}ES VS o E *S9E] S]}uE- uenia seclet 235 000 habitants ont
été concernés par *« ]((] uo3 o [ %% E}A]e]}vv u v¥ v puX
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no(]8 o o}vPu uE Al ES Jve P I (( 8 e EESH we o Su}
de transition vers une économie neutre en carbone, les évolutions du climatizoh 2050 sont déja
globalement connues.

Ve o o EVv] s E % %}ES*U 0 PE}U% [ £% ESsuVH]ERB}pAN BV u Vv
indiquait ainsi que le réchauffement global atteindra 1,5 °C des letafsuannées 203(ce seuil a été
atteint dés 2024 ] o« VP P u v3e ¢ § 8¢ [E%E]Ju * Ve O AEE | v&§[ }@E
conduire a un réchauffement mondial médian de 2,8 °C en 2100, legjpetmondiales effectivement
ule » v "HMAE Hi}HE [Zu] u vV VS %O0u3€ES uv E Z rgen2¢@.ulv ] o u ]

+4°C en 2100, cela signifie :

Lesrecords observés Lesrecords possibles
entre 1950 et 2005 autour de 2100

42,2°c
az°c a2,a°c 48,6°C

42°C
42,7°C

R
Sources : Cerfacs ; CNRS ; Météo France « 19 julllet 2017 Environnemental Research Letters BAS CARBONE

WIHE o &E v Z £ P}voUc«<ple E Z pu(( %oue Ay 1o [*pVEE]R E
retenu, appelé tendanciel, implique une hausse des températures moyennes de 2 °C en 208&2,7

2050 et 4£ v Till %o & E %o %o} BSUSOE]EOWE] S 0o SE i S}|E & Zz
E (EV %}UuE o %8 S]}v U Z vP u vS o]Ju SJ<p ~dZ uB Holu& o0 &
politigues mondiales d'atténuation en cours et les engagements supplémentaires destdisats
gu'exprimés dans leurs contributions nationales demandées par I'Accord de Paris.

Mais, méme si nous agissons fortement et que nos émissions de gaz a effet densatimioué de
5,8 % en 2023, les effets du déréglement climatique sont déjd faut donc les anticiper et nous
adapter, dés maintenant.

2. > %0 v](] 8]}v }o}PJ<u W pv <SE 3 P] oBdEF|N 111 o E &
Ve Jvd £8 [UEP v ¢ o]Ju 8]<p U u 3§ JE}O}P]<pn » I3[ vA]EvVV u vs

[UV %0 Vv](] 8]}v Ale v§ 0 E E o 3E ve]3]}v 5@ 0APUAAUX P G E |
u} Jo]* o[ veu o e uJv]es & <dniques, ([§orgptEsentantsdes collectivités locales,

§ ¢} ] 8]}veU 0 &E v o[ ¢8 }3 v 1117 [uv %D v VA IEEY VEUOVA (FE 0
suivants :

W >[ §S v S]}v M E Z p(( u;v8 o]Ju S]«p
W >[ %3 3]}v MAE }ve <cpv e+ ]v Al o0;* P E Z pu(( u vs
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W La préservation et la restauration de la biodiversité ;
W La préservation des ressources ;
W La réduction des pollutions qui impactent notre santé.

Ce plan complet vise la réduction des émissions de gaz a effet de serre (GES) enatjmésie la
biodiversité et des ressources. Si les émissions brutes ont pu étre réduit€s¥detre 1990 et 2019,
ilest Wiju@E& [Zu] v aceéldder, et[réussir a faire davantage en 7 ans (entre 2023 et 2030) que
ce qui a été fait ces 33 derniéres années, soit réduirec8éoles émissions de gaz a effet de serre en
2030 par rapport a 1990 en émissions nettes, conformément aux engagementsatiweaux repris
dans la stratégie nationale bas carbone (SNBC).

Nos émissions nationales de gaz a effet de serre (2021)

Emissions annuelles de GES en France en 2021 (MtCO2e)
138 81 75 78 44 14

Véhicules particuliers Elevage

66 39

Metallurgie

20

Chauffage urbain
VUL

i Autres matériaux

(ciment, verre, papier, ...)
21

Bus & Cars

3 Cultures

Poids lourds S
Tertiaire
Avion demestique 27
E]
Transports maritime faérien
internationaux 12

Autres (agroalim,

) . manuf, construction, ... inérati
Engins et chaudiéres b ) Incme7rat|on

1

Transport (30%) Agriculture (19%)  Résidentiel-Tertiaire (18%) Industrie (19%) Energie Déchets
(10%) (3%)

La planification propose un scénario national pour y arriver, en teoamtpte de la disponibilité des
ressources et de la préservation de la biodiversité, avec une approche sitgématique ». En effet,
ce plan ne se limite pas a la baisse des émissions de gaz a effet de serre, mais appois solutions
%}IUE VE C & of ((}v & u vs o] 1}JA E«]18 U P E E pEUW u v v
J}u e« U (}v] Es S [ %S E Yy Z JPest cohéreof avédx gtratégie de
réindustrialisation et de souveraineté, car il va permettre de créer des em@ois tdus les domaines
de la décarbonation, contribuerla croissance et a la compétitivité économique, permettre de réduire
la dépendance aux énergies fossiles importées via un mix énergétique dééartSon [Ju%. o0 vs E
nouvelles productions en France. Enfin, ce plan insiste sur la nécessaire amélidedasanté globale
(concept une seule santé, englobant populations, espéces et milieux) permises par laomansiti
écologique alors que le changement climatique pose de nouveaux défis.

ve §1}i 3](Uo %oV 35]oo * 85 puE [ S]A1S P SHiv SusEvoo ((}C
& o] & []]7i7i v8vvs }u%s 0 E 088 pe<BS]1 Iv]S = &E A <}
territoire, notamment des territoires ultra-marins (cf schéma page suivante)
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Emissions annuelles domestiques (hors soutes) de GES (en MtCO,e) - SNBC Version Run 1 bis

544
<5
434
408
-50% 135
124 129
¥ 269

78
46 47 l @
27
15 15 15

Objectif
1990 2019 2022 2030

1990 2019 2022 2030 19902019 20222030 1990 201920222030 19902019 20222030 1990 2019 20222030 1990 2019 20222030 1990 2019 2022 2030

Objectif Objectif Objectif Objectif Objectif Objectif

Total (hors UTCATF) Transport  Agriculture

Batiments Industrie Energie

Déchets UTCATF
1.UTCATF: Utilisation des Terres, Changement d'Affectation des Terres et Foresterie — puits de carbone- Sources: CITEPA ; Note : Transportshors soutes
internationales(25MtCO2 en 2019)

Les travaux de la planification écologique se structurent opérationnellement ad6rthématiques
du quotidien (se loger, produire, se nourrir, consommer, préserver, se déplacemédiclen 22
Z vs] E-« |

S]}vU <] }vs8 (18 of}uk apprpfondi gergnettant agtamment de
réactualise 0 « } i S](*U % E]}E]s E o0 -

§]}ve u 38E v "WAE § u} ]Jo]-

\\ _

R ménagemants \ Verdissement

/ dasvilles du secteur

\ et des
Transport Instruments
de marchandises \ financiers
/ logistique [ \

Nucléaire \e-commerce

—

< _— =
» Tertiaire
g ([:;‘Iﬁ:z:‘:':‘ | Prévention,
c O Lubics de ritat gestion
o ot des collectivités| et valorisation
o [ hors logement) des déchets
~ \\\
Production —
d‘électricité /
= décarbonge .
. hors nucléaire P"?duc“,o ke
3 - d'énergie /
2 N décarbonée
Le plan d'action de tous les Francais L (hors électricité)
pour réussir la transition écologique ’ R ! | O ™ / Décarbonation
5 M- |
¢ § enjeux environnementaux & ! 0
* 6 thématiques, déployées SN
en 22 chantiers opérationnels

/  delindustrie
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%0 Vv }v E SU E %o} Vepul]s %o }pE Z pv * 11 }¥e-tasdibl@&s, -pE .
permettant un choix éclairé des actions a déployer dans chacun des territoires selon leursiggcifi
87 o A] -« }vd & ] v3](] * }uu %}ee] 0+ u S @& RIAE }luwl[oZ o
Bourgogne-Franche-Comté.

Transports de voyageurs Batiments Energie
Véhicules électriques Résidentiel : Electricité renouvelable
Bus et cars décarbonés Sobriété et isolation Biogaz
Réduction du besoin de déplacemer Suppression des chaudiéres au fioul Réseaux de chaleur décarbonés
Covoiturage Changement de chaudiere gaz
Report modal Tertiaire:
Efficacité et carburants décarbonés Sobriété et isolation
des véhicules privés Suppression des chaudiéres au fioul
Changement de chaudiére gaz
Industrie
Transports de marchandises Grands sites industriels
Industrie diffuse
Fret décarboné et multimodalité Produits bois
Efficacité et sobriété logistique
Agricultures et sols Espaces naturels Eau
Changements de pratiques de Sobriété fonciere S} E] 8 ve o[puS]o]e 31}
fertilisation azotée Gestion des puits forestiers ressource eau
Elevage durable Foréts sous gestion durable WE}S S]}v e+ 1}v
Batiments et machines agricoles Points noirs prioritaires de continuité Désimperméabilisation des sols
Gestion des haies écologique
Gestion des prairies Surface en aire protégée
Pratiques stockantes Restauration des habitats naturels
Z uSllv o[pe P % Déchets
phytosanitaires
Agriculture biologique et de HVE Alimentation Captage de méthane dans les ISDN
Valorisation matiére des déchets
Loi Egalim / Climat et Résilience Prévention des déchets

Mise en décharge
Taux de collecte

lls nécessitmnt, pour étre efficaces, une mobilisation de tous en Bourgogne-Fra@oheté : monde
Jviul<p U 88 & }oo 3]A]3 U ¢ 3 UE ¢} ] 8]( 8 & o0]*e u vse [ ve
ensemble de la société civile.

3. D 3§z} [ o }ddeddleuille de route en Bourgogne-Franche-Comté

L[ § 8 § E Ase€Erétaripy général a la planification écologique (SGPE) a souhaité que cette
u & z %0 Vv](] S]}v v 8]}v o <}]8 olv S EE]FIEP EWWE]Y S]Yy U
de mobilisation des acteurs, mais également pour confronter les hypotheséslesnaux spécificités
et réalités locales, adapter le cas échéant les trajectoires sectorielles imaginées et sgtyatuire
en actions opérationnelles a court terme.
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En région Bourgogne Franche-Comté, la situation actuelle en matiére de gaz a effet de skare est
suivante.

> ¢ uJee]}ve o] ¢ of[pS]o]e S]} Emissions de GES en Bourgogne-Franche-Comté
représentent la plus grande part des émissio par secteur en 2022
de gaz a effet de serre (GES). Parmi elles, transport non

transports routiers t tout trafic confondu - ™Yt Industrie de

0% L .
arrivent en téte (43 % des émissions sur renerete
territoire), puis o[pe P . S]

L . . .. Industrie
(résidentiels et tertiaires) avec 14 % de Transport routier manufacturiére
uJeeJ}ve S of]v ueSE] u vyl % N e
ii9Xx >[ PGE] |.10§|J.CE 3 0[ [J.é Traitement des

émetteur avec 28 % des émissions. Elle én gecnets
prés de 90 % des émissions régionales »
o , Résidentiel Tertiaire

%0 (E } S } Aagbte (N2O) et de méthane (CH4 9% 5%
les premiéres étant principalement liées aux

% v P e [ VPE J*UoO=+= }v ¢« o |]P *S]}v Source : CITERMATMO BFC

. viu p&E [ o AP g 0 P «S]}v e 2022: derniére année consolidée disponib
déjections du cheptel.
> o uU]ee]}ve "NepE o S EE]SIIE & PJ}v o v[}vidocus {if2B5u vS

% aprés correction des variations climatiques) en raison principalement deatveestabilité des
émissions des transports routiers (voyageurs et marchandises).

Le Conseil Régional de Bourgogne-Franche-Comté, historiquement investi smjaes de transitions
et pleinement en phase avec la méthode globale et collectivgpgeée, a souhaité copiloter cette
démarche 8% E&]3 A o[ § §X

> u & z KW E PJ]}v o
au plus pres sur les outils et la méthode C b BE PLANIEICATION
travail nationaux, caractérisés en premier lich
% E O[]Ju%o] S]}v o[ ve
prenantes.

Trois grandes phases[ o } @& ®h}\été p=
mises en "uAE JME v Ti1dU |
lancement officiel du processus le 13 décemb
2023 réunissant pres de 400 participants ¢
présence du ministre Christophe Béchu.

10
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13 décembre 2023 Avril a sept-oct 2024
Evénement de Débat thématique

lancement

LANCEMENT
DE LA COP

FEUILLE DE
ROUTE

Janv. a avril 2024 Début 2025
Diagnostic partagé du territoire Etablissement d'une
Une réunion de restitution feuille de route
dans chaque département

1 t Phase de diagnosticde janvier a avril 2024

Cette premiére étape a principalement concerné les collectivités infrarégionalesjagiéstinataires
[ Lguestionnaire détaillé pour recenser les actions déja en cours tester la pertinendeviers

identifiés par le secrétariat général a la planification écologique (SGPE) o[ (( 3]A]S ulJe v "pA
[ S]}ve ve o« ]J(( E vS * §Z u S]«p X

>[ ve u o e VIA u&E }Joo 3]A]S eU %% HC » & Zv]<glusost % E o0 -
fortement mobilisés pour répondre a ce questionnaire, générant au tota géu2 200 réponses dont
100 % des Conseils Départementaux et EPCI et envirdé8 communes.

Ces réponses mettent en évidence une bonne adhésion des territoires aux enjeux de traiginen

mise en action des collectivités i O["MAE <pE %oo0ope] WE* 3Z u S]<ph * 3 00 *» <u O
rural, la rénovation énergétique des batiments, la gestioncet A %o 0 }d& |13 [fdrét, les projets
alimentaires territoriaux.

La restitution de cette étape de diagnostic dans les ©

départements de la région, réunissant au total prés

900 élus, a confirméuv (}ES S5 vS§ [ u @ N3 I
ol 81}vU v «+]8 v8 pv  Jud% P\ 7 RS o7

CHE-CoMy.

S§S§  %oZ - ] Pv}es] (18
publication, permettant de synthétiser les enjeu 4
prioritaireseto[ § § e+ o] MA o[ ®ufv
en intégrant le retour des collectivités.

Il est disponible sur le site dédié a la COP Bl ¢
www.cop-bfc-versdemain.fr

11
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http://www.cop-bfc-versdemain.fr/

2 t Phase de débatde mai a octobre 2024

88 %0Z * S pu "UE eoimplguad & We u o * %0 ES] * % E v vS ¢« v E |
CoO }VeSEU]E o0 ¢ S]}ve ule v "UAE 0 %ojqu E]R FPr&jghe-Conat¢ Pl <pn v

Ce débat a été articulé autour ddo O U] HE* ]J*%o}*]S](e [ **}:] S]}v S pE-

f Des webinairescourant mai sur chacune des 6 thématiques de la COP, réunissant pres de 700
participants, pour partager les enseignements du diagnostic et échanger sur les premiéeres
solutions ou freins a lever ;

f Six ateliers thématiques régionaux[puv i}uEv U M ]Joo]e ve o< ]J(( & vS-
réunissant au total 310 participants représentatifs  édosystéme régional : élus
administrations et opérateurs de la sphere pghk, milieux économiques et industriels, socio-
professionnels, milieux associatifs et de la recherche, société. @eéteateliers, construits sur
la base des leviers identifiés par le SGPE, ont permis de faire émieigdedli %o ]S « [ S]}ve
partenariales ;

f Des rencontres bilatéralesntre les pilotes de la démarche (préfet de Région / Vice-Présidente
}ve Jo Z P]}v o« § puv ES Jv viu E [ § uEs & PJ}v p&E ~ }vep
instances économique et associatives) pour échanger sur leurs préoccupations et leur
engagement dans la démarche ;

f Une mobilisation des citoyens [LVv  %a tE&rs une convention citoyenne sur le climat et la
biodiversité pilotée par la Région] us & W& ufe £nquéte en ligne dédiée ayant recueilli
1 360 réponses sur les attentes et priorités des habitants de Bourgogne-Franche:Comté

f Unavis spécifique du CESBR% } &S vS v}S uu vS suE o ¢ }v spEiplevetdé %S ]
réussite de la transition écologique.

3 t Phase de formalisation de la feuille de routele novembre 2024 a janvier 2025

>[ ve u 0 M %o &} eopne [ ¢} ] S]}v * % ES] * %E& Vv V%o Eud v 0 %
constituer un matériau riche et partagé de réflexions et propositions. Sur cette lbasevail itératif a

permis de sélectionner les actions régionales les plus pertinenfes; ]| vS](] € o ¢ %]o}S «U §

MV u 37} ule v "MAE U PIuA Ev v 3 eu]A] IUE B S §3
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4. >[ u ]8]}v 0 ( p]orégional®E }us

Tout au long des travaux menés en 2024, il est apparu que la somme des initiatives déja lancées par les
différents types acteurs<p[]oe e }jstitdtionnels, économiques, associatifel citoyens, et aux
différentes échelles de territoires, était important et difficile a recenser.

Déslors,0 AJ]e]}v [mv ( p]oo E}us Ale vd uv E ve u vs [EZ pe3](
vl E 0]*3 U Vv] % ES]v vd p E P E [uv destranptidascESvP vo[ A @EJEVS]}
a la poursuite des nombreuses initiatives en cours et au développement de nouveaux projets.

> % ES] % E]e dé¢ cmtte}feril®]devroute a donc bien consisté a donner un cadogfa $]}v
collective régionale, ve pv o0}P]J<u []u % facikth}ion, &vec quatre grands objectifs :

f Lancer la dynamique collective air[scrire dans laduréel u $Z} [ e} ] S]}v ¢« S uE-
a montré sa pertinence, en mettant en visibilité et en synergie les initiativedbrearses et
parfois méconnues. Le choix de retenir des actions a portée collectivé wn&etenir cette
dynamique.>[ %o %o E}(}Vv ]** u v8 pos E] u&E (piacihiooem padied S« o
participe égalementle cet objectif ;

f Piloter des actions régionales structurantesles actions retenues dans cette feuille de rqute
en nombre volontairement limité, ont une portée régionale, reposent sur ategpérations,
cherchent a accélérer ou massifier les avancées, et ce dés 2025 ;

f Organiser la déclinaison territorialeau- o o[Ju%opoe]}v 8§ o epi S }vS 0 %o
o[ Zoo E P]}Jvo <8 AE U o[veuo e 5 UEEP Vo E]0]S3
%0 <+ P actiom[opérationnelle au plus pres des territoires. Un pan important de cettedeuill
de route, détaillé en partielll vise donc a organiser et a faciliter la planification écologajue
chaque échelle de territoire pertinentd Ve UV }u o o}P]«pu [ Ju% Pv u v§
simplification ;

f Définir la trajectoire et les modalités de suivcette feuille de route rappelle un certain nombre
[} i 8](* %}uCE o-FrgnceLpmté issus pour la plupart de cadrages nationaux. Elle
repose sur des indicateurs de suivi mesurables, et précise les modalités de gmeoespour sa
ule v "HAE X

5. Une feuille de route régionale cohérente avec les démarches préeaxiss

La présente( p]oo E}uS €& PJ}v o e[]Jve E]S Ve UV % V}ICE u u E .
établis en Bourgogne-Franche-Comté. Quelques repéres sont rappelés ici pmnmlar sa juste place.

00 % Eu S [ }E pv %% E} Z TOIE ¢ J(( € vS 0oSE2@ ¢9i§]pv }v:
écologique et de la préservation de la biodiversité et des ressources ; @@taponc une vue

[ ve uo U v o]v ]e}v 0 u E Z llevelie] gontdbue. Blle pst construite en

outre avec une vision dite « systémique » pensant les enjeux et politiqudigjyes comme un tout
cohérent pour un projet de transition globale.

[Uv %8®E& & S]}vv 00 0[Z}E]I}v 117T1U 00 }ve3]SuS@EveU}VOEL}S]}V
v "MAE § o] $3 ]v3 des schéinasjtfatégiques régionaux que sont le schéma régional
[ uv Puvsu A 0}%% u vs UE o § [SRADDET), lessché@aESREITAE « ~

A 0}%% u v3 }viulcp U []Jvv}A 3]}v 3 (SRDEI)Gwesdye o $tratehjes
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régionale de biodiversité (SRB). Elle est par ailleurs cohérente avec les feuillesedesemtiorielles
existantes dans différents domaines.

Enfin, la démarche de planification a vocation a étre prise en main pactiesrs au plus prés du terrain

(cf. partie Ill), qui porteront a leur initiative des actions a leur échelle. Des documents cadres,
réglementaires ou volontaires, existent pour ce faipan climat air énergie (PCAET)contrat territoire
en action (TERde la Région, programme des territoires engagés transition écologique (@&pI&)e

par o[ D le contrat de réussite pour la transition énergétique (CRTE o[, &tcS

Ces différents outils, qui sont parfois adossés a des sources de financements, peuventéinéali
% (E O * O U VSe ] Pv}eS] U }ves 8¢ § %]*S ¢ [ S]lwentiréE]}E]S |E
démarche de planification écologique régionale.
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1. Perspectives et trajectoires en BFC
1.1 Lepanorama des leviers région

"l o S& ve]S]}v  }o}Pl<p S o ((]1&E SIueU SEE® P4 B v £kR viEv PA&
chemin a parcourir collectivement. Entreprises, pouvoirs publics, monde sod&sgiannel, associatif,

de larecherchggp ]13}C ve W vipe A}ve S}pe <}]v Ale] ]o]8 puiEI® e } i 3]
et de stabilité sur les domaines dans lesquels nous pouvons nous engager. €sest ¢l panorama

des leviers de la planification écologique, dans les grands secteurs quesstmnsports, le batiment,

ol v EP] U o[]v U*SE] U o[ PE] pHoSUE U o o]u vsdant}aUorét[etpU o -

o[ }viu] ]CEetjes déghets.

Wope] HE+ o A] E- }vd 3§ ]
vSjjvo uAANWU %}IpE 5SS ]
préservant nos ressources.

vS§](] » -FrgncEe-Gomté, a@artin gedamiéhode
v E 0 ¢ P Jve,enfewR(ql9 et[2Q80 t¢ditven K

Pour une bonne compréhension de la démarche, il est important de préeipérimétre de certaines
thématiques qui repose sur des choix de rattachement, dont certains spécifiques a notre:région

- Mieux consommer comprend également les enjeux de réduction et gestion des déchets

- Mieux produire inclut les énergies renouvelables, le transport de marchandise$ret, lainsi
gue les consommation des batiments tertiaires (dont batiments publics)

- D] p&E « o}P €& v[ }CE }v.<p o SJu vse (E ¢] vS] o
- Mieux se déplacer englobe les mobilités des personnes

Ces leviers sont représentés sous fomtnggraphique en annexe en fin de document appelé « Panorama
des leviers », la surface de chaque bloc ét#atE } %} ES]}vv 00 o[} i 8]( Al v u 8] GE
de GES. Il est a considérer comme un cadre de travail homogeéne et simpldaippulialoguer les

Z oo+ S 0¢° 8Z uSJ<pu X [ ¢85 pv A E«ihéoriqué 2} g idpiesente &
«u €& Z (Ev Z]IE i []] 711U 8§ «<pu] & 8 JV(E}vE E A 0 % s+ P
Concernant la biodiversité et la préservation des ressources naturelles, plusieurs lavieéte o

identifiés a priori, représentés en annexe en fin de document, et seront complétésle cadre des
travaux en cours de la régionalisation de la stratégie nationale de la biodiversité.

Les panoramas des levied® décarbonation et de préservation de la biodiversité et gestion des
ressources en Bourgogne-Franche Comté sont disponibles en annexe.

1.2 Enseignements du diagnostic régional

Le diagnostic établit durant la premiére phase de la COP entre janvier e2@24i| construit a la fois

sur les expressions des collectivités interrogées et sur les éléments préexistants dansites skr

o[ §8 § 0 adefmi$ de mettre en avant quelques grands enjeux pour chacune des six
thématiques
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Mieux se déplacer

La Bourgogne-Franche-Comté est située a un carrefour de grands axes de communicapégreuro
mais compte de vastes territoires peu denses et peu reliés aux grandes infrastructures ce qudgénére
(}ES » }VvSE JvS « | ee] ]Jo]8§ X >[ue P 0 A}]sw® SZ o]« (¥-]L]
est prédominant, méme si les transports en commun peuvent étre compétitifs pour ceusaues
(train sur les longues distances, bus ou tramway en zones agglomékeg)s (}]*U o[ <u]*]8]}Vv %oc
massivedeA Z] po * 0 SE]<u » % E 0 ¢ ]8}C ve ¢ Z UES W +8 pv },¢
% * WP E se}ES + 0o A] &+ E P]}v pEU 3§ uRoun Jdw c@lectivitBsEle [ us}v}
A 0}% % u v3 [pv u} ]Jo]d <} (adossée a ufEéviewntail de solutions en fonction du
territoire, fait partie des enjeux majeurs. Cela renvoie parallelement a une réflexiamosunodeles
[HE vVv]e S]}Vv %}p@E& E pH]E o °}lv %0 u vsSX

> e Vi uyE vusS]E [Z ]SS %}tpE&E:0 E}IR]Pvwelve w viuwopues u E<pu  <p
moyenne hationalele parc privé est ancien, peu performant thermiquement, pas %o S o[ Alous]}v
des besoins de la population et aux enjeux climatiques et moins ocCupg S %o } p Enqvdforn

des logements est dans le trio de téte des actions prioritaires et pergcues compiadgeertinentes par

les collectivitésCe sujet est au croisement de nombreux enjeux : sociaux (précarité), environnementaux
(foncier, constructions bois, biodiversité ),Yéconomiques (filiéres du batimemt 3$3E §JA]JS U Y
Parallelement, les poles (villes et bourgs) de la majorité des bassins ruraux ontdesrtiabitants, ce

<u] VSE ]Jv pv (( ] o]** u v$§ o[ }Wuo ¥vA} wsEEckljeAendance tout

en répondant aux nouvelles aspirations résidentielles.

Le patrimoine naturel de la région est riche et diversifié, ce qui en fait lecipal allié dans la lutte

contre le changement climatiqgue. Néanmoins, les milieux naturels caninde se dégrader. Les
collectivités considérent donc la préservation de nos écosystémes comnemjau central, tant en
termes de qualité de vie pour les habitatds <t Juu su% %} ES [ S]A]S ¢« IvIu]cp o u i
la région (agriculture, foresterie, tourisme). En particulier, en Bourgogne-Franche-Cdanté,
préservation de la forét, importante en surface mais fragilisée par des criseéaisenéet climatiques

de la ressource en eau confrontée a des déséquilibres quantitatifs et qualitatifs damégion en téte

de 3 bassins versants, etdessojv$ 0 }ve}luu 3]}v & 3 o A HEPE, pviu&E
sont prioritaires

La Bourgogne-Franche-Comté est une des régions les plus rurales et agrcéleande, avec une
agriculture de qualité, engagée dans les transitions écologique et énergétiquec des spécialisations
territoriales tres marquées, mais celte-doit faire face au changement climatique dont elle subit
durement les conséquences et au renouvellement des générations, dans un contexienggue
incertain et tendu. Pour les collectivités, la promotion des produits adgsode qualité et des circuits
courtseg une priorité, avec des impacts positifs sur la situation économique dezulguirs, la vitalité
des territoires rurauxla santé des consommateurs, la préservation de la biodivelsi® marges de
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progrés sont importantes, notamment avec une part trop faible de cantines cgigatint les objectifs
de la loi EGALIM.

Mieux produire:

La région est un territoire aux filieres industrielles majeures (automobile, nuclézm@e,s
agroalimentaire, etc.) et reconnues, avec un important potentiel de prodoctit de nombreuses
ressources a valoriser, mag % @& }u]v v [uv  TRE@t-RBIE dans le tissu régional
nécessite une attention toute particuliere pour les accompagner dans la poudsiitedécarbonation.
W Eu] o[ o S3E] ]88 % E} ul]d v E P]}vU i890 35} ]{}EJ RV %® WHULE 0 VO (
renouvelable utilisée en région pour le chauffage. A leur échelle, les odtiestie Bourgogne-Franche-
Comté sont particulierement mobilisées en faveur de la rénovation des batiments tstiatrdu
déploiement des énergies renouvelables a partir de potentiels locaux dans une dod&jumix
énergétique, deux domaines qui restent a amplifier. Elles accompagnent les implasta¢idneuses

[ 3]A]3 » %}u@E ( A}E]s & 0o +} E] § (}v ] E UemcorédaEepor@nadal]}v + E
en matiere de transport de marchandises. En ce qui concerne la logistique, un certdirerde leviers
ne sont pas du seul ressort régional.

Des quantités importantes de ressources et matériaux majoritairement importéekigent toujours
plus de déchets dont la valorisatioet le recyclage resté a développer, dans un contexte
[ uPu vs §]}v o }vsbagestidhdes déchets du batiment et des biodéchets est un enjeu
important pour la région. Du c6té des collectivités, la limitation ejdation des déchets est un sujet
<u}s] 1 v % @E U] E %0 VX ]V VP P o veoe CN@E]<HJUBIESUVE oL
disparités régionales u[]Jo [ P]&E %0 & v. EBfin, dansg uri® approche plus large moins
spécifiqgue a la région, le comportement des citoyens en matiere de consomnptisrdurable, les
Vi pAE o[ }viu] JE po]E & pvpu EJcpg E *%}ve%oq@ O]opue o} A E
us vs [ A evenfjordpdssibles.

Pour aller plus loin, le diagnostic complet est en ligne sur le site :

www.cop-bfc-versdemain.fr

1.3 >[ A]-2neségion déja en mouvement

>[ § o0]ec uvsS u ] Pv}e§] Bourgopghe-FEdrijche-€omté ainsi que les échanges avec
o[ ve u o * % ES3] * % E v v3 + S}u3 p o}vP 0 OE ZAYE3I]E}VSE
solutions déj& o[ "HAE <pE o 3§ E Gh]Eeul@n paRicRiEy wooligner le foisonnement des
initiatives enclenchées par les différents niveaux de collectivités a leur échelle, ainsi quélisatiamin

E}]ee v§ SIHI}UE* %oOopue [ S HE-* ]V H*SE] 0o 8§ }viu]<hg « *u@E O *

Les actions retenues dans cette feuille de route régionale tiennent compte disthnt, pour ne pas

étre redondant, et visent a aller un cran plus loin dans les différents domaines. die aqint de

situation est rappelé&i-dessous par grande thématique, ve A}o}v$ [ /E Zqler pérnks de

donner des éléments de compréhepsv 0 ¢ 0 S]}v }% &E Ve 0 o]«dansgett&]}ve E §
feuille de routeU <pu] []Jve ]S ] v ve pv o}Pl<p | o & S]}vX
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file://///bfc.lan/fichier/TRANSVERSE/Planification_ecologique_équipe-projet/06_FEUILLE%20DE%20ROUTE/V0%20Auxilia%20vu%20Equipe%20projet/www.cop-bfc-versdemain.fr

Mieux se déplacer :

Un engagement tres important est déja effectif en faveur des transports en commun régionaux,
notamment ferroviaires : tarification incitative des TER, amélioration de &itqude services,
moyens importants pour la modernisation du réseau (voies, gares) etatériel roulant, outils
Mobigo, etc. ;
La Loi LOM est en cours de déploiement, créant une dynamique collective gaipag les 35

MS}E]S « }EP v]e SE] - u} Jo]8 v & P]}y <p[]lo }VA] v$§ %0 E } o0}
>[ 8 83U o+ }oo 8JA]JS e+ S 0 VEE % E]e » *}vd Vv pEU](OBIE- o
automobiles, le travail sur les infrastructures de recharge est ibitiéo[ A}opus]}v o (]o]
automobile est accompagnée.
Les caractéristiqgues géographiques de la région (étendue, a dominante rurale, hairigpmilitent
%IUE o & Z & Z [pv }sdandobilités pdapidgsvau profil de chaque territoire.

[ S o[} i § + }VSE S¢ }% & Sdant unpremiene géneiation est en cours.

La rénovation énergétique des logements est soutenue depuis longtemps en,radi@vers des

u vVv]eu ¢ (Jvv] E- o[ 8 }uu o Z ¥ ploptiktaves bewésE] avec

un Je%o}e]S]( %ol 0] [ }u% Pv uvsS ¢ % ES] po] E-

La rénovation énergétique du logement social est un enjeu particulierement traité, @avec
investissement fort des bailleurs sociaux et un soutien financier de laoRégi des fonds
européensV o0 ¢ 3 Zv]<p o u]e ¢ v "UAE PE v Z 00, % PA v3 ISE
> ¢ (]Jo] & ¢ % E}( **]}vv 00 ¢ ¢[}EP v]s, pSur @pendré aux pesain® en
matiére de rénovation énergétique ;

Le SRADDET cadre au niveau régional les objectifs de transition de nos modéles vers
aménagement plus durable, ils sont a décliner localement.

Une stratégie régionale de la biodiversité, partenariale, a été adoptée en 2020 et est adagsée
observatoire p ¢ v ol Pv Z P]}vo 0 ]} 1A E-]3

Un tissu associatif riche contribue a la connaissance des enjeux et porte des actions pertinentes de
préservation-restauration de la biodiversité ;

Des actions spécifiques sont menées, entre autres, dans les domaines de la forét, étenslue mai
fragilisée en Bourgogne-Franche-Coroté § gUii canstitue une priorité importante tant sur

les aspects quantitatifs que qualitatifs. En particulier, la question de la réparties usages de

o[ pU «u] « E % OHe V %0He %E Pv vi3 U (135 o[} i& «USE A |
notamment via la mise en place dé& E}i S S EE]S}IE %o} FEGH). Ll sufel pe o[ M
0O <u 0]S enogénéral, dont la question de la protection des captages prioritaires, est une
préoccupation importante quiE o A [uv P}HA Ev v avégcvles &ctedrs aux

différentes échelles ;
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viu E pE  § uE+ v E P]}v "HMAE vE v (A uE [pVvs.lle$antvs S]}v o
par exemple pleinement investis dans les 35 projets alimentaires territoriaux (PAT) ;
Des outils financiers de natures diverses sont déployés pour soutenir lesures
PE} VA]E}vv u v3 0 *U Vv }JUE P E o0[]JvVv}A §]}ve EF0 3 }0RS JEE G4V
E%0}]5 3]}veU «}us V]E O[]JVA ¢3]ee u v3U ( A}E]* & 0 ¢ % E S]<p o *
> ZuE €P]J}lvo [PE] uosuE E o] pv [ 3y o]REGH %A ]3] AV 9
% ES P o[l PE] poSuE&E HE ZYE]I}ve TiTAU TIiTIE S0]Tedi pepE
renouvellement des générations, a la souveraineté alimentaire, audgo % u vS [uv PE] posy
durable et rémunératrice.

Mieux produire :

Les acteurs économiques et industriels sont fortement investis sur la décarbodatiear process
convention des entreprises pour le climat, démarches accompagnées par le réseaalréigida
transition écologique et économique (RT2E), etc. Les plus gros émetteBiEIsont accompagnés

*% J(J<p u v3 [uv % ES p v]IA p v, dddvdenx-efi icgio8 E %o IS(E « % ES
niveau régional par un accompagnement spécifigueo[ § § ¢ PSE ¢ %o PE}e u SS
En matiere [ v EP] « & Vv}uA o o U viu E u&E o Alpgniicatons i u} ]

accompagnement méthodologique et en ingénierie, soutien financier direct diregt. Le
déploiement doit encore étre accéléré au regard des obijectifs.

Un axe important de cette thématique concerne les déchets, pour lequel le Plan Rédgonal
Prévention et de Gestion des Déchets, intégré au SRADDET depuis sa rédlisatilas, objectifs
ambitieux de réduction et de meilleure valorisation ;
A uv yi 8)( JulJvps]tv tvetuu S]tv o EepefilbEN] e Us paE ZIWP ] ]
accélérateur a projets économie circulaire et le développement des filieresnadgsde réemploi
%}ES o }vi}]vd uvsd A o[ D
Les axes de la commande publique et du numérique responsable représeetegisdments de
gains a explorer davantage.
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1.4  Tableau des objectifs régionaux phares

Trente objectifs régionaux ont été définis dans les grands secteurs que sont les transports, le batiment,

ol v EP] U of]v u*SE] U o[ PE] poSuE& U o oJu v8 §]}vUvia]] pU o -
]E po JE& U §3 v 2AW30. /00[ 2} E] IFVIUE O *» vE] 0 Jeeps e J(( & vs-

nationaux ou régionaux déja approuveés.

Cible 2 2030 KE]P]v o[} i §
W 100 % des friches sont identifiées
W25 %sont réhabilitées pour la Loi climat et résilience
réindustrialisation, dhfbitat ou la Loi sobriété fonciere
. e renaturation
SULEUEEIEEDNS =  1yaluu 3]V [ *% e+ v $H Loiclimat et résilience
agricoleset forestiers est divisée par 2 Loi sobriété fonciére

100 % des aides aux opérations batiments

. . I . Proposition régionale
aménagement sont éco-conditionnées

Cible a 2030 KE]P]v o[} i 8
45 % du parc est électrifié pour les >}] [}E] vS §]}v
entreprises et collectivités mobilités

x 4 des déplacements domicile-travail par | Plan vélo et marche
marche et le vélo SGPE

W 100 % des employeurs obligataires ont
plan de déplacements Loi [}E] vS S]}v =
WIEIRESCROEEIERESE  \\/50 % des employeurs non obligataires ¢ mobilités
mis en place des initiatives
100 % des collectivités ont inclus un plan ¢
mobilité lors de la révision de leurs SRADDET
} Hu v8e [UE V]eu
+2 % /an de trafic pour les transports en
commun

SGPE

Aucune zone blanche[]v(}&u §]}v

. . S L Proposition régionale
conseil sur la rénovation énergétique

Loi transition énergétique

- 0, I A At
60 % de passoires énergétiques SRADDET

+ 40 % du volume de bois dédié au secteu

de la construction SGPE

2 nouvelles expérimentations par
départements pour des PLUi intégramt
diagnostic zones humides préalables des
nouvelles zones a urbaniser

Proposition régionale
(exemples déja présents en
région)
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4 % de la surface régionale est couverte p
une protection forte

Stratégie nationale des aire|
protégées (1,486
LWi}UE [Zu] 700ha)o

- 15 9% de prélévements en eau dans chaq
sous bassin de la région

Plan Eau
Réévaluation nationale

x2 des surfaces agricoles incluent des

Mieux se nourrir

Mieux produire

Mieux consommer

. Lo, SGPE
couverts intermédiaires
Cible a 2030 KE]P]v o[} i §
Loi Egalim

100 % des cantines régionales respectent
E]8 E « [ %o %o E }phdse ity dans
la loi Egalim

(min. 50 % de produits

durables ou sous signes
prigine ou de qualité, dont

min. 20 % de produits bio)

14 PAT sont labellisés au niveau 2

Proposition régionale

Stabilisation du cheptel bovin

SGPE

W+ 440 km de haies par an Pacte Haie

W50 plans de gestion régionaux souten (+ 4 400km de haies par
par an rapport a 2019)

Cible a 2030 KE]P]v o[} i §

13 % des véhicules sont électriques dans |
flotte de poids lourds et véhicules légers
utilitaires

Cadre européen

Feuille de route de
décarbonation de la chaine
de valeur des véhicules
lourds

Stratégie régionale de la
logistique

-40 9 .
diffuse

Ulee]lve "N % E

SGPE

32 % de la consommation finale brute

Programme national

[ v EPE [JEIP]V E VIHA

-409 o }veluu 3]}v [ v G|

batiments du secteur tertiaire Loi Elan

Cible a 2030 KE]P]v SIS

20 % des EPCI portent une démarche de
commande publique pour un
approvisionnement durable et local (hors
alimentation)

Proposition régionale

10 % des emballages sont réemployés des Loi AGEC
2027 Loi climat et résilience
65 % de la population régionale est couver, SRADDET
par la tarification incitative (439 Hi}pE [Zu]-
. . SRADDET
- 0,
50 % de déchets enfouis (par rapport & 2010)
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> «u]A] & Puo] & *}i S]( & P]}v u/E % Eu SSE ve u]pE VUE o[]u
" u A Bn Bourgogne-Franche-Comté en faveur du climat, de la biodiversité et de lavatésedes
ressources, contribuant a I'exigence de transparence en clarifiant ou nous en sommesoasa@lions.

v oUo-« §]}ve o ( p]oo E}US % ES] ]% vS of §8 ]vs e}
e §]}ve Stue o+ S puE-U ol Z oo Y/jgd 4 wavers |€E 8D Jobjelotls « <] o
régionaux.

2. Fiches-action par thématiques

Dans ce document, les fiches-actions ne sont pas présentées en détail, seul des éléments de syntheses
sont repris. Les fiches dans leur entiereté sont présentées en annexe.

MIEUX SEDEPLACER ....ooiiiiiii s 23
MIEUX SELOGER ..ottt ettt e et e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e et e e e e e et a e e e a e et e e e aaeenaee s 2.
MIEUX PRESERVER ....oiiiiiiiiiiiiiiti ettt 28
MIEUX SENOURRIR ...ttt s st e s e e e st e e e et e et e e e e eeeeeeeeees Bl
MIEUX PRODUIRE ... 3o
MIEUX CONSOMMER ....ooiiiiiiii e Bl
APPUYER LA TRANSITION ECOLOGIQUE ... 39
22
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I\/IIEUX SE DEPLACER

I-Xe1{e]al DX FA\ORISER LES USAGES DE TRANSPORTS EN COMMUN

Réaffirmer le rble central des services de transport en commun (train, cars et transportssi
Ve 0 *SE& § P] u} Jo]s E }v W ve o JE - [usEd
Al o u]e Vv "HAGE e HCES pikpess régionaux métropolitains (SERM) ; dans le
o E P]}vU A] o0[}%3]ule 8]}v « SE Ve%}ESX /o o]|3P]4
chaque citoyen par la création[ } p Séoservices facilitants et attractifs (information, tarificati
lisible § Jv 15 S]A U Jvd E}% E ]o0]3 * SISCE * €).SE Ve }ES

. . . ‘@)’ | Calendrier :
Pilotes pressentis : Public cible : d\ed| —
- B 2025 - 2030

(U U
RégionAOM, Etat (DREAL),| Collectivités, grand public EH

Y1 [o ] DA S/STEMATISER UNE STRATEGIE DE MOBILITE POUR CHAQUE COL|

Fournir un appui en ingénierie aux EPCI (Cahier des Clauses TechnidicegieRes type,

}u% Pv u vi8U %% ] HAE SH U % ES P }vv o % [Ee3]
de documents de planification stratégiques en matiére de mobilité (SERM, PLBitDde
mobilité en zone urbaine / Plan de mobilité Simplifié en zones rurales).

Pilotes pressentis : - w=y | Calendrier :
.| Public cible : a Sl U U
Etat (CEREMA, ADEME), Ré¢ — " 2025 - 2028
Collectivites AOM

23
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: ENGAGER LES EMPLOYEURS DANS LES STRATEGIES DE MOBILITH
Action D3 DECARBONEE

Mettre en place une animatiofE P]}v o0 % }pCE }u% Pv BE 0 ¢ UuU%O0}C
0 u]* Vv "HMAE [uv *3E § P] u} Jo]s E }v 1o [

Jve] E vE 0+ E PE}IU% U VSe P }PE % Z]spu~4}Vv[eVS[E AR
cohérence avec les travaux conduits par les collectivités autorité organisatrigesdeilité (AOM
de leur territoire (covoiturage, autopartage, navettes, équipements pour cyclistes, etc.)

Pilotes pressentis : o N Calendrier :
MEDEF et AOM Public cible : ‘@\. 2025 - 2027

d Employeurssalariés

g

Action D4 ACCOMPAGNEI%LECTRIFICATION DES FLOTTES DE VEHICULES D
PROFESSIONNELS

& AYE]e E [pUV % ES 0 IVA E-]}v % EIPE ++]A o[(@} 335
§ [ USE % ES 0 HE updSp o] 8]}v VEE %ooue] pE+ VEBE
[ 3]A]8 ¢ }viul<p o Sl}pn  u]v]+3E S]A «X eWwgngEe cominjaide

véhicules électriques communs a plusieurs entrepridesdministrations seront étudiés.

Pilotes pressentis ‘(Q‘. Calendrier :
L . =ee e ‘!
MEDEF, collectivités Public cible : = —

2025 - 2027
d Entreprises et administration: %

Action D5 DEPLOYER EFFICACEMENT LES INFRASTRUCTURES DE RECHARG
VEHICULES DECARBONES

Mettre a jour le schéma de bornes de recharge pour les véhicules électri\és) (et étudier le
u} o]s - JMA ESpE e I}Jve 0V Z e+ ]ve] daireohirges -mui
énergies privées

Pilotes pressentis : Public cible - ‘Q‘. Calendrier.
Collectivités compétentes et | Grand public, B 2025 - 2026 [0 U
Etat (DREAL) d professionnelt collectivités

24
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ActionD6 COORDONNER ET ACCOMPAGI\EHRTLON DES EPCI EN FAVEUR DU
DEVELOPPEMENT DU VELO

A% %}ES E pv }Z E v Ve O A 0}% % u V3§, parlanmise englac

VILHA 00 ¢ }}% E 3]}ve 8§ EE]S}E] 0« u « EA]]Vv(WSEY
tout en assurant la diffusion des bonnes pratiques. Cette actioh }v E S]¢ % E 0
du planrégionalvo} 7 v }uE&- [ 0o }& S]}v

Pilotes pressentis : Public cible : Calendrier.
Région, Etat (ADEME et DRE| £pc| "Q‘. 2025 - 2028
[\

=

ActionD7 CONDUIRE UNE ACTION COORDONNEE AU NIVEAU REGIONAL SUR
L[ACCOI\/IPAGNEMENT AU CHANGEMENT DE PRATIQUES DE MOBIL

Menerdes}%. & S]}ve e ve] Jo]e 8]1}v 8§ []v ]S 8]}v u Z VRols
accompagner leur montée en puissanée travers de cette action, il est proposé de distinguen
}% & S]}ve e ve] Jole 81}v 8§ []v 18 8]}v Vv (}v $]} %o U eori3éds
. les jeunes, les entreprises et leurs employés, le grand public.

Pilotes pressentis : Public cible : Calendrier. o,
Etat (ADEME) et AOM Tous les publics ‘Q. 205 - 2027 %

25
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STRUCTURER ET DEPLOYER UN ACCOMPAGNEMENT DE QUALITE
RENOVATION PERFORMANTE DU RESIDENTIEL PRIVE

Encourager et accompagner le résidentiel privé (maisons individuelles et prigpés) a
entreprendre des rénovations énergétiques performantes de leurs logements, globalear
mono-geste utiles. Cela se traduit notamment par la couverture régionale par des Espascei

Territoires

&=

&E v Z Vv}A[ § 0 HE v]u 8]}vX
Pilotes pressentis : Public cible «= | Calendrier.

i @andm | 2025 - 2030
Etat (DREAL) et Banque des | Tous publics, e\

principalement en maisons
individuelles et copropriétés

g

ActionL?2

STRUCTURER LES FILIERES PROFESSIONNELLES POUR LA REN
LOGEMENTS

Former le secteur dudW §

}veluu S]}v  ve 0 -

}u% Pv E S}us

§ UE  0[Z 1§ &X

o]
nouveaux enjeux de la rénovation. Proposer des solutions innovantesdgbetter les potentiels
de rénovation et soutenir les projets pilotes (récupération, réutilisatiommimution de la

Zv [ & HEe %o

Pilotes pressentis :
Pdle énergie Région et Etat

(DREAL, DREETS) "

Public cible :

Filieres professionnelles

’Q
[\
[~

Calendrier.
2025 - 2030

g
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S }Jvv & o ¢ u}C ve [jmellifend étoptimisée de la ressource fonciére en élabol

une vision*SE 3§ P]«u § % ES P ol Z oo o[ ve u o U
observatoire régional des friches, permettant une aide a la décision, un ouodts
[ }u% Pvuvs (Jvv] & o & Z ]o]s §]}v » (EmbliZ&sentén:
Public Foncier (EPF) régional.
Pilotes pressentis : i~ e .
L Public cible : Calendrier :
Region, Etat (DREAL) et EPF  cgjlectivités =
2025-2026

Mener un projet régional de développement industriel de filieres de matériaux bioée pour la

}veSEW S]}vU v}S uu vs o }]eX >[ u ]J8]}v 8§ (]1E uAd
plusieurs entreprises fabriqguant de matériaux et matériels, leaders nationadglsusegment de
u @ Z X >[ 8]}V %}ES E spu& o Ju]vusS]l}lv pn B SuEoq}((E
%OUE] VVU O 0 luu v %}luE ¢ }v ]8]}ve A 9% % a
lisibles.

Pilotes pressentis :

ADEME, Pole énergie Région Public cible :
Cluster ROBIN.S Entreprises du secteur 2025 - 2030

Calendrier.

Favoriser la mixité sociale et intergénérationnelle, afin de faciliter la mob@égéentielle, de
permettre une meilleure intégration des jeunes actifs, des familles, et des seniors, to
répondant aux impératifs de sobriété fonciére et d'utilisation efficiente des ressouels.
implique entre autres, la construction de logements adaptés, la réhabilitaterb&iments

AE]*3 vi3eU 0 opss JVEE o A v U 3 0 %@}kl [}
évolutifs ou intergénérationnels.

Pilotes pressentis : Me.: Calendrior -

Région, Etat (DREAL) Grand public Lalendrier :
Collectivitéset acteurs de 205 - 2030
o[z 15 &
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MIEUX PRESERVER

Action P1

ETENDRE ET RENFORCER LE RESHRMESIPROTEGEES EIRES DE
PROTECTION FORTE

Créer et étendre des aires protégées dont les aires de protection forte en priolésatitotspots”
de biodiversité qui seront identifiés par des études déja lancées, et améliorevridircation entre
les acteurs régionaux pour une stratégie cohérente de préservation.

Pilotes pressentis :
Etat (DREAL) et Région

Public cible : (o

. [\
Hus locauxet gestionnaires
fonciers

Calendrier.
2025 - 2030

EH

o=

RENFORCER LA PRISE EN COMPTE DES ENJEUX DE BIQ]D[E\FE_RSTI'E
DEPAYSAGBDANS l[AI\/IENAGEI\/IENT

[ nU

Clu%o 8§ & o[}uS]oo P
% E « EA 3]}v
dW SC% U (}Eu S]}vU E -

« }oo S3]A
e cloweS$
HAE |

* %o ¥ X enjduxi dEé HadEergitd

18
U %0 Q& P]}ve
) Z VP o

[ ydi¥fusion de

[ £% E] v U Y

Pilotes pressentis : Public cible : Calendrier : -
Etat (DREAL) et ARB Collectivités (Q 2025 - 2030 %
A\axX
[—
Action P3 OPTIMISER LA MOBILISATION DES FINANCEMENTS AU SERVICE DH
RENOUVELLEMENTS FORESTIERS

>[ 8]}v Al. E
du E V}UA oo u v$§

partagée entre financeurs.

Uu%o](] & o

vv Jee v
s (JE&!'S*X /o [ P]E

financement publics (Etat, collectivités) et privés existante a travers une stratégie rég

% E 0 * %o MES E/
Jve] E v E Yz

Pilotes pressentis :
Etat (DRAAF et DREAL) et

Région d

Public cible :
Propriétaires et gestionnaires

forestiers )Y
1©\.
[ —\

Calendrier :
2025 - 2030

g
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Ev }JUE P & o }%S]}v u} ¢ [ A£%0}]S S]}v (}@®E «FUIEV V!
*Jopud]lve Jvv}A v8 «U }uu of]vedasoudédébardagear eheval. L'objectif
11 A 0}%% E A vs P e u 8Z} ¢ %o pudE A %Jo HpEassidge]aub
lessolset uPu v3 E o[ 3E&EMESA Pe la forét.

Pilotes pressentis : Public cible : Calendrier :
FCBA et Région Entreprises de travaux 2025 - 2027
forestiers (ETF), propriétaires
et gestionnaires forestiers

Promouvoir les SFN (Solutions Fondées sur la Nature) en informant largemensléscélix de
leur impact économique et sur la pE]S * %o}%o 0o S]}veU «<pu] o i]
environnementale. Il s'agit d'encourager lintégration de ces solutions dans les p
[ u v P u vsde §léveloppement territorial, en se servant du recensement disponibl
encore méconnu présent dans les Plans d'Actions Opérationnels Territorialisés @RASTe
ju v o] pU ¢ A% E] v + E ueddfraicheun, de]ralaturdtjanides so
etc.

Pilotes pressentis : Calendrier :

Public cible :
Etat (DREAL) et Région — ]
( ) ; Collectivités 2025 - 2030

Limiter les tensions sur la ressource en eau en encourageant les pratiques moins CONE0aE’
[ pX W}HE le déplbi@nént desw E}i S d EE]S}E %o} uETGE) Ser
% JUE*u]A] 3 0« }oo 3E]A]S « ¢« E}VS } u %strRt@giesde sobriéte a |
ule Vv %0 [ 3]}ve JAVE PeeF|BUE o «CeS u e [ p 3
accompagnement des abonnés, ingénierie sur la tarification incitative, soutien de projets pilt

Pilotes pressentis : Public cible : Calendrier.

potable et collectivités
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Accélérer le recours aux PBE [uv % ¥FE A Joo v8 o A E o ve juridiquess
et techniquesd [ uSE Snpliant s montages financiers entre acteurs publics et pr
prioritairement dans 2 domaines critiques :

- Le déploiement des PSE pour les agriculteurs et éleveurs qui permettent par leurs pratic
ujvs vlE uv }vv <y 0]8 [ U ~%}3 o }u 1 *%RE }Bv R
populations du risque inondation ;

- Le déploiement des PSE pour les forest¢ies agriculteurs qui permettent par leurs pratiqu
la séquestration du carboneS }v o[ $3 v ucBdigement climatique.

Pilotes pressentis :

Etat (DRAAF, Agences de
ol )(,;Région g Agriculteurs, forestiers, 2025 - 2028

collectivités, entreprises

Public cible : Calendrier :

Z *}E €& 0 * %}00uS]}ve H e uUuAE V]SE § ¢« 5§ pAk %wdestaptage:
% E]IE]S JE ¢ ¢S ¢ vS] 0 %}UE E S yE E S eeuE&E E v
fonction des territoires, plusieurs options innovantes pourront étre encouragéas ngstaurer la
<u 0]8 o[ pX

Pilotes pressentis : Public cible : Calendrier :
EtatDREAU P v e ¢ Collectivités et profession 2025 - 2028
ARS et D7) agricole

30
Version 04 févrie2025- DOB Région



"..w&. T v

MIEUX SE NOURRIR

ACCOMPAGNER LBSOJETALIMENTAIREEERRITORIAURPAT POUR
FACILITERACCES A[DFFRE ALIMENTAIRE REGIONALE

Accompagner les PAT dans la réalisation de projets contet€EU $S vS [ uPu vsS &

0 % ES % E} u]Se PE] }o « & P]}v pAE ve Asaurér BEohérenc

entre ces projets au niveau régional afin de garantir les regroupements de la demaral¢

mutualisation des outils existants et a construire. Les acheteurs publics soumis au desjzetoi

EGALIM sont également ciblés pour des modalités de commande coordonnée, peto
économiquement et donnant de la visibilité aux filieres locales.

Pillotes pressentis : PUbI:IC C_It?lt? : = | Calendrier :
Réseau TERADI, Etat (DRAA| Collectivites 1@. 2025 - 2027

N\ (U U
d porteuses de PAT, filieres %

agricoles et agroalimentaires

: VALORISER LES HAIES POUR FAVORISER LEUR ENTRETIEN ET LEI
Action N2 PERENNITE

Mettre en valeur et développer les services rendus par les haies en matiére de biodieée
SE ve]S]}v PE} }o}Plcpu X W}luE o U o gveldgper Aeke déhoughé

}viuJ<p o E vS 0 ¢ Hn }]e Jeep o[ VS& 8] v les @ropriétiesie
entretenir leur linéaire de haies et a replanter le cas échéant a travers notamment la valor
en bois énergie (chaufferies bois des collectivités).

Pilotes pressentis : Public cible : QQQ Calendrier :

. . | Propriétaires de haies,™*
’ 2025 - 2027
Etat (DRAAF), ADEME, Régic VEE % E]e » [ 85

d déchiquetage, gestionnaires g

de chaufferies, collectivités
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Action N3 CONSTRUIRE UNE STRATEGIE ECONOMIQUE POUR LA RENTABILI'II

L [ELEVAGE AH.ERBE EN LIEN AVEC LE CHANGEMENT CLIMATIQUE

M SSE v "MAE pv +3E § P] Iviul<p v (A pE 0%o o] A
des services environnementaux et une plus juste répartition de la valeur ajoutédenttidférents
maillons de la filiére. Cela passe, c6té éleveurs, par la baisse des charlgedéguaioppement de
o[ u8}viu]l U o[ }Ju% Pv u v$ o[ Alous]}v A @ngraissews et |
généralisation des dispositifs permettant le juste paiement des services environteumeCoté
acteur de la transformatnU ]J*S&] ps pEe+ S Z S uE-U o[} i 8]
fonctionnements de coopération et en réseau pour renforcer la performance de la filiere.

Pilotes pressentis : Public cible "Q‘. Calendrier :
Chambre Régionale Ensemble des acteurs ~ © | 2025 - 2027

0 (U U]
[ PE] pos “W de la filiere élevage @

Action N4 COOPERER ENTRE TERRITOIRES AGRICOLES POUR UNE PLUS GR
AUTONOMIE AZOTEE ET PROTEIQUE

Mettre v %o 0 pHv E » u E PERWHE[ PAEVR %o E o] €&+ S
plus grande autonomie du territoire régional vis-a-vis des intrants azows. f@asse par |

A 0}% % U V3§ o[ us}viu]l] % E}s J«u o /& %0 )0 BAES]|} B I«
de diversi(] S]}v [ **}o u vS ¢ AE%O0}]S S]}ve PE v « posSp
fumier disponible sur les exploitations a des fins de matiére organique

i is - ‘@)Y | Calendrier :
Pilotes pressgntls‘/ Public cible - ‘Q. L
Chambre régionale . — 2025 - 2028 —
Agriculteurs %

[ PE] poBRCEMAS

RENDRE ACCESSIBLES LES DONNEE&IH DU CHANGEMENT
CLIMATIQUE SUR LES FILIERES AGRICOLES EN REGION
C vSE o]* & ofoBndissaneces et projections climatiques fiabilisées, permettant
PE] puos pE+ [ %S E o PE SE S P] ( |Wés dahned3 aongue
pour étre facilement consultées par les exploitants et leurs conseillepsrtée prospective. Ul
projet de recherche action « MAELIA-BFC » sera lancé sur 2 a 3 territoires pilotes @c

modélisation des effets des changements de pratiques[ Z o0o0 * % (E 00 U
des bassins versants

Pilotes pressentis : Public cible : Calendrier :

Etat (DRAAF), Région, Cham Agriculteurs ‘Q‘. 2025 - 2027
Régionaled PE] pedv & pE =

INRAE d %
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Action N6 RENFORCEF@DUCATION ET LA SENSIBILISATION A UNE ALIMENTA]
LOCALEDURABLBEDIVERSIFIEE ET DE QUALITE

Ev JUE P & ¢ &]}ve u S]JA ¢« usSIuE [uv  o]u%su &Yy
( AJE]s & o[ u EP v u} o e % E} p 3]}v 38 JVey8uU
considéerent les enjeux de santé, legi pnA }v}iu]<p ¢ 0} HAE S 0 ¢ Vi PE ¢

Pilotes pressentis : Public cible : Calendrier :
Etat (DRAARectorat, ARS) | Tous publics, dont cible 2025 - 2026

‘/ jeunesse "Q‘. %
[~

Action N7 POURSUIVRE LES EFFORTS DE DIMINUTI([)JS,&EELDES PESTICIDES
UNE MOBILISATION DE TOUS LES ACTEURS CONCERNES

Po v](] €€ o eu *5]SpusS]}v o[pue P * % S]] U vokudES]|u

ont (}JE&Se Ju% S+ uyE& o <«pu 0]S8 o[ pH SI}pu <HEHIEZo }VPr]k
impliquer toutes les parties prenantes dans le diagnostic, a recheddsesolutions collectivest
amenero[ A op 38]}v ¢ Ju% S ¢ Z VP u ve %0 E S] <preMierec

expérimentation sur 3 a 5 territoires a forts enjeux.

Pilotes pressentis : Public cible : Calendrier :

i [ ( \) _ U=
Etat (DRAAF), chambre Agriculteurs ‘Q. 2025 - 2028 U U]
E Pl}v o [P = EH
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MIEUX PRODUIRE

Action E1 SOUTENIR LEBMEETTPEREGIONALES DANS LEUR TRAJECTOIRE I
DECARBONATION

Se concentreruy@E o u]e Vv A]e] ]Jo]$s e ]*%0}e]S](e — }Iu% Pv e
WD § dw § o <}us] v o[]vP v] &E] § udE dérarbonation Peu
lu%o § & o[}((E A]*S vS X >[ §]}v u § #@néficevydnvinpdBeimen
en termes d'économies concrétes pour les entreprises.

Pilotes pressentis : Public cible : Calendrier :

. ‘ Il-ll
Reégion, Etat (ADEME, TPE et PME ‘Q. 2025 - 2027 EH
DREETS) ‘/ -

Action E2 DEVELOPPER LE RESEAU ELECTRIQUE POUR FAVORISER LA TRAIl
ENERGETIQUE

Améliorer la gouvernance du réseau électrique en parallele de la révisi@thitma Régional ¢
Raccordement aux Réseaux des Energies Renouvelables électriques YSBRIENR aspects clé
. planifier une stratégie de raccordement (identification des zones a poterieltension etl
capacités restantes), structurer une gouvernance réactive aux besoins, simplifier et priori
JveSEHNM S]}veX >=} i S]( 8 -] E o04tacteurs@a mieux anticipevles enje
de raccordement de leurs projets d'énergies renouvelables, tout en favorisant I'émergen
nouveaux projets.

Pilotes pressentis : Public cible : O\
o ot = | calendrier : Lt

Etat (DREAL) et Région Communes, syndicats b= Lalendrier : Alams
d % &S u vsS puAE [ | 205-2027 %

porteurs de projets

ACCELERER DEVELOPPEMENT BMISRGIERENOUVELABLERNR) :
UN EFFORT PARTAGE ENTRE TOUS LES ACTEURS
Accélérer et massifier le développement des Energies Renouvelables (EnR), toutes
IV(}Jv ue v %E]A]Jo P] v3 of]vd E!S § EE]S}E] 0 VS« %
X62 :Xed162eUToU + [eeé:1Ul 26162eU 16\U U BX &by Xalbridatiohidey
bonnes pratiques et des réalisations exemplaires, une professionnalisation degséngtructeurs

et une poursuite de la structuration des filieres et des réflexi@@s P]}v o ¢ «pE o[p
chaleur fatale, de la biomasse et de la géothermie.

Pilotes pressentis : Public cible :
Etat (DREAL, ADEME), Régid Collectivités, développeurs,

(U U]
‘/ associations, citoyens‘(q‘. 2025-2030 %
[
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Action E4 SOUTENIR LE DEVELOPPEMENT DE LA FILIERE HYDROGENE REGIJ

Consolider la stratégie régionale pour le déploiement de la filiere hyg®gen région ave
o[ ve u o » , én ¢o@ierence avec les orientations nationales, et en prenant appui s
Jvli]§] S]JA ¢« i ov e~ Z E Z U (}E&u S]}vU Yo

Pilotes pressentis : Public cible : Calendrier :

Etat (DREETS, DREAL), Rég| , V> & %o Eleosysternd | 5055 5028

hydrogéne Aam’a
LD\
1@\- Es=
[~

Action E5 CONCEVOIR UNE STRATEGIE PARTAGEE POUR LES CARBURANTS
ALTERNATIFS DANS LE TRANSPORT DE MARCHANDISES
S }8 & [uv AJe]}v «3E 8 PlJ<p o ]JE v u 3] E E pg
transport de marchandises- E}us] EU ( EE}A] JE U (opA] oeX 38
économique et environnemental des différentes énergies disponibles, en foriipmusages. El

comportera un volet central sur le stockage, le transport et la distribution en fanctas flux
existants et a venir.

Pilotes pressentis : Public cible : Calendrier :
Etat (DREETS, DREAL) Transportews 205 - 2028

-7 2%

i

Action E6 APPUYER LES PROJETS DE REPORT MODAL DU TRANSPORT DE
MARCHANDISES /ECHELLE REGIONALE

Repérer, formaliser et accélérer les projets émergents en matiére de report modal du transy
marchandises v u §5 v§ Vv %0 VY, OOMO [Jv 1 8]}v AJe v§
projets et a les coordonner (en cours : corridor RRdne, stratégie 1 port 3 quais).

Pilotes pressentis : Public cible : Calendrier :
Etat (DREAL) et Région Porteurs de projets ‘Q. 2025 - 2030 alam's
publics et privés %
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Action E7 ACCOMPAGNER LES COLLECTIVITES VERS LA SOBRIETE IMMOBIL

A }u% Pv E o+ }oo 3]JA]3 « v
immobiliere avec un soutien technique et méthodologique. Leur stratégie cemdpa une
réflexion sur la rationalisation du parc de batiments public prenant en compteségges actuels €
a venir, les mutualisations possibles entre différents utilisateurs, les priorités de rénogagafin
0[}%S]Ju]les S]}v e+ }veluu S]}ve

o[ o

}E S]}v

v EP &§]cp o X

S o uk @&

Pilotes pressentis :
Etat (ADEME et Pdle régional

Public cible :
Collectivités (EPCI)

immobilier)

’Q
d\a
[~

Calendrier :
2025 - 2030

g
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MIEUX CONSOMMER

Action C1 MASSIFIER LA PREVENTIENREEMPLQIE RECYCLAGE DES DECHET
BATIMENT ET DES TRAVAUX PUBLICS

Augmenter la collecte, le tri, la prévention, le réemploi, le recyclage delégsets en animant
*SEU SUE vE S8 }u% Pvvs o €& * U [ VSE % E]e « §
développant, en lien avec les éco organismes de la responsabilité élargie du producte
uJoo P []JveS oo S]}ve S pv }((E e EA] % }UE 0 ¢ VSC
Pilotes pressentis : Public cible : Calendrier :
Région, Etat (DREAL), ADEM, Professionnels du batiment et 2025- 2028

travaux publics a\) U U
d Collectivités ‘_. %

' I
Action C2 POURSUIVRE LE DEVELOPPEMENT DE LA FILIERE DE REEMPLOI D
CONTENANTS

Massifier le réemploi des contenants (bouteilles verre, bocaux verre et bacs de restat
collectives), en prolongement des travaux engagés via le réseau « Consignes ebiréts
contenants ». Cela se traduit par la mutualisation des installations de lavage des contenant

<U]% U vSe O}P]eS]< * o[ Z oo o & P]}vX
Public cible :
Pilotes pressentis : Fabricant de contenants Calendrier :
Etat (ADEME et Région) Producteurs, transformateurs et | 2025- 2028

conditionneurs, distributeurs

> — 4 PO B

APPUYER LE DEVELOPPEMENT DANS LES COLLECTIVITES VOLON

D [JNE TARIFICATION INCITATIVE DES DECHETS POUR LES PARTIQ

Promouvoir et a appuyer le développement d'une tarification incitativaerpges particuliers er|

accompagnant les collectivités volontaires : diffusion des bonnes pratiquss, andispositior

[JVvP v] E] U & X /o }VA] v pes] [0 EP]JE o E (0 £]33 ¥
de réduire les Ordures Ménageéres Résiduelles sans passer par une tarification incitative.

Pilotes pressentis : Public cible : Calendrier :

Etat (ADEMEt Région) Collectivités en charge 2025 - 2030
de la gestion des déchets

d Particuliers ‘Q. %
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: STRUCTURER LE RESEAU DES ACHETEURS PUBLICS POUR UNE C
Action C4 RESPONSABLE

Permettre une montée en compétence des acteurs pour une commande palplge responsabl
Al o[]v ope]}v 0 pue » VA]E}vv u v3 o yrincipalement. Gette aftiol
vVis 0 & S]}v [uv & « . Z S HE* % U 0] *U %}ucC
professionnaliser les pratiques.

Pilotes pressentis : Public cible : Calendrier :
Région, ARNIA et Etat (SGAR Pouvoirs publics 2025 - 2026

o= 2k B

Action C5 DIVERSIFIER LES SOLUTIONS POUR VALORISER LES BIODECHETS

A }u% Pv E o+ }oo 3]A]JS ¢« V[C VS % » VvV }E ul]e VvV %
biodéchets. Identifier le mode de gestion approprié et le déployer. OptimsgpsS]o]e $
installations de compostage et de méthanisation existantes en les adaptant

Pilotes pressentis : Public cible : Calendrier :

Etat (ADEME) et Collectivités| COlleCtivités, acteurs agricole] 055 _ 2028
et de la filiere des biodéchets

amts

‘/ grand public 1@; EH
A\sA
[

Action C6 DEVELOPPER LA FILIERE DE REEMPLOI DES EQUIPEMENTS ELECT
ELECTRONIQUES EN FAVE[JIRI‘EIUI\/IERIQUE RESPONSABLE
Favoriser le réemploi et le reconditionnement des équipements numeériques en accoarpdgs

entreprises de la région qui proposent des services de réparation, reconditionnemencgtlimy
et en mettant en place des dispositifs de recyclage et récupération des équipements nuraér

§S S1}v e[ Yu% Pv [puv } i S]( [ }u% Pv uvsS ¢ % C

Pilotes pressentis : Public cible : "@ Calendrier :
Etat (SGAR), Région, Syntax Grand public, entreprises’ 2025 - 2028 am'a
Erreur 2.0 collectivités E
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APPUYER LA TRANSITION
ECOLOGIQUE

Action A1l FAIRE CONVERGER LES ECOCONDITIONS DES OPERATIONS
D [AMENAGEMENT ENTRE LES DIFFERENTS FINANCEURS

Rendre cohérentes les } }v ]8]}ve ve o[} su@wéntions publiqguesAméliorer la
coordination entre financeurs sur les types et natures de crédits, de projetsrags, les condition
§ Zv]<p * § o[desSaided proposé¥ /o <[ P13 lv (]JE VA EP &
pour un affichage cohérent et une meilleure lisibilité pour les porteurs de projets.

Pilotes pressentis : Public cible ‘( ). Calendrier :
Etat, Région Collectivités territorialesy=® | 2025 - 2026

[U_U}
d Porteurs de projets @

Action A2 DEVELOPPER UNE EPARGNE CITOYENNE ET LOCALE AU SERVICE
TRANSITION ECOLOGIQUE

Réfléchir apv % &} ]S [ % EPv h & P]l}v o] i %}uE o &KE
% E} H]Se [ % EPv v §]}v p&E ]S vSU <}]8 % ESY®ES [¢
$E ]o]d i ¢ JVA e3]ee u v3e % Eul]e % E O[] % EPvV pE
notamment permettre des préts a des projets privés ou portés par des collestidé@ds le cadré
de cette feuille de route régionale.

Pilotes pressentis : o @)Y | Calendrier :

) . Public cible : A\l
Caisse des dépots, Bangue £ s de la régior™= 2025 - 2028 U U]
Erance pargnants de la région @
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DECLENCHER LE CHANGEMENT DE COMPORTEMENT ET FACILITE
L[APPROPRIATION DES ENJEUX DE TRANSITION ECOLOGIQUE

Action A3

Z uU]&E

of

Jo}P]cu

ES
S o

A 0}% % U V3§

!

§ o] €&-U

vS E
E o]S
[}usS]oe

pour faciliter leur appropriation.

O

Jvv Jee v

<u}s] ] vv

o ] vsS](l«p
o[ ve u oo

v us] &

Z 9B (BN - Ghd

juupv]

Bdéy apprdchies pidridisciplinaires tell

/E%o}e]8]}veU

§e 8§

ve[ule «S]yv”

>[ §8]}v Z & Z P ouvs o EP|E
o[ VAJE}vv u v3U % }uE E}us » o0
territoire.

S (

%0} %o S]}ve § v}Souu

10]8§ & 0 ¢+ }% %

Public cible :
Tous publics

Calendrier :

(Q UV
‘_i 2025 - 2027 %

Pilotes pressentis :

Etat (DRAJES, DREAL) et y

VYol ({o]oV VS GENERALISERUSAGE DERPPLICATION (AGIS»

Coordonnero
h [ P]e i

u} Jole 81}v §]A]18 ¢ %}UE E ve
§ usdSE VvV %o uv eu]A] ule »  i}UE %MeoO
v §]}v o O[] %0% 0] S]}vX /o [ P]E % E 00 poO
o[ps]o]e S]}v S o % E}u}sS]}v O[}HS]o UK E « pv PGV
E& Puo] E * p* P ¢ %o}pE <+S]Ju & o[]vs E!'S J*%0}e]18](°

o[ wniveaux oo

\'

SYATS

Pilotes pressentis :

Région, Etat (SGAR), Dijon
Métropole, Grand Besancon
Métropole

Calendrier :
2025- 2026

\J

Public cible : Q)

Collectivités et usagers™—

=
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3. Piloter la planification régionale : mesurer le chemin accom@i a poursuivre
collectivement

WIHNE %]0}3 E o u]e Vv "uUAE o (u]oo AREQISN Bstpmis epiplate. %o ] 0} &
Il a pour objectif de suivreo[ A v u v§ Z <p §]1}v E Py indicatedreEdd\ E »
réalisation définis et les résultats obtenus et travailler sur les éventuels frégvea Le comité prend
connaissance de la progression vers les objectifs régionaux a 2030petsprle cas échéant, des
orientations pour accélérep[ §38 Jv§ ES Jve [ VEE pAEX

Le comité pilote également le volet de déploiement territorial de la pleatifin en veillant au bon
fonctionnement de la communauté régionale de travail et en validant ses orientatipnssd.} v

Il repere enfin les sujets sur lesquels une mobilisation supplémentaire des acteurs régiedal@@P
peut étre nécessaire pour co-construire de nouvelles actions a ajouter a la fdeitbute régionale. Il
met alors en place des groupes de travail dédiée dont la compositibadaptée a chaque thématique.

Z «u  &]}v o ( uploo EIpE (]S 0[}i & [HV %]o}8uPs X ] «u] & v

Il est présidé par le préfet de Région et la Présidente du Conseil Régional. Il esséatap directions
régionales, * }% @E 3 pHE - o[ 8 8§ e« EA] « p }ve]o Z P]}v oX

~ ~

Collectivités Formation- recherche

/ COP régionale \

ENMEPFSES Reunion pléniere société civile

Pilotes Pilotes
Action 1 Action X

Pilotes
Action 2

Le comité se réunit périodiquement (par exemple une fois par mois).

Z<g vv U o }u]ld %E} pu]s uv 3 [ A v pusvd oo KWXoo s 3@}
[ AV uvd % U3 ISE % E e« v VRY; s U O %o 0 -Mrand@he-Comte, KW }
réunissant les représentants des entreprises, de la société civile, Joo 3]A]3 U o[ ve ]PVv u v
de la recherche.

e Juld ¢ % ES3 u VS UE % MA vE ISE § o] o0[]v]3] 3FA%]0}% E ( 3
o u} ]Jo]® 8S]}v ¢ S puEes S o[ u EP vV * %o E&}i S« o HE Z oo X
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>[ u ]8]}v 0 u E z %0 v](] S]}v }o}Plepy SegiEpUou¥e u(¢ E vsS
Z 00 *U <[ u% efeux®t agissent a leur niveau.

Le travail menéS}us n o}vP 2@2@ dans le cadre de la COP régionale a permis de conforter
plusieurs constats trés largement partagés}us [ }E U <gu 0 %o e<drdlive tootg s&]}v
pertinence et son efficacité a une échelle locale, infrarégionale mojure ¢ {; §lii permet de prendre
V }u%S 0 *% ](] 18 e ¢]8u 8]}ve 8§ [ e} ] E %0 JVIUINESSUE*®V U V
Ensuite, que les acteurs, en particulier les collectivités territoriales, étaient confrontésangue de
lisibilité 3§ 5 ]o]s o[ §]wiskaussd Plepcdbérence et de simplicité des outils et
financements. v(]JvU o[ vi g 8§ op] ( AJE]s & 0+ }}% E 3]}ve VSE )
Ve 0[}%8]<pn [ 0 E E o0 $SE BIEERISIIEIP] UV B}]VvSE Apu «Ce3 ujc«

De nombreux sujets abordés par les parties prenantes lors des ateliers thématigagerill que la
ule v "HAE V[ %o U]Joo HE <] <p o0 V]JA[HOD EEISIAE] o (]
compétences des communes et ERZI o u} o [ME Vv]eu U 0 ¢ c}ousS]}ve u} Jo]s
géographie du territoire, la mise en réseau des acteurs économiques, la tarificattativecét matiére

Z Se}u [ MU o[]Ju%o] S]}v =« ]8}C veU 8§ X

/o <8 lv v e |E IV(JES E o }u% Ruwx difféfentes éshiElless p]}ve
complément des actions de portée régionale identifiées. La feuille de routenadgidoit constitueia
cet égard un cadre partagé, quifacilteede o ¢ }v ]S]}ve U %o ¢ P ol 8§ uV]A pé

WlupcE (1€ U o[ odit amptifiededddtions engagées en commun de mise en réseau, de
*SEU SUE S]}v e }puSJoe S [ v]u &]pudux accempdgner 189 (démarches de
transition portées par les territoires et adaptées a leurs enjeux spécifiques.

Le renforcement de cette coopération régionale au service des acteurs loctutaesition doit étre é

P P [pv %damsde Remps, coordonné Etat (et ses opérateurs) et Région,ug¢da v "pAE

la planification écologiqgue dans les territoired.o0 <[ P]S§ } v «& | &ffre Gde |gervices
[ }u% Pv uvsS v u 8] E ,déscmme« & $tade communauté régionale de travail

Deux grands axes de travail sont identifiés, en réponse aux attentes exprimées.

1. Ingénierie et accompagnement des collectivités

Au niveau régional, la communauté régionale de travail aura pour mission de recémserdonner
o[ £% ES]- ]*%}v] o <uE o[thématiques de la Blanifisation écologique. Cette
ressource largement existante, soit au sein des différentes administrations et opérateitrgia des
%0}eS ¢ [JvP v] ] (]v v < }udeyra étre]idéafifigeSganthtmatique, mise en visibilité
auprés des interlocuteurs, et animée de fagon transversale pour permettre de proposégratoires
une ingénierie intégrée sur la planification écologqu

Cela amenera a calibréz périmétre de la communauté régionale de travail, etfvd PE & o[ ve u o
des ressources a mobiliser.
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>[} i SI( <s:]v (]v

- ]*%}e E [pv E - «pes€burtedg ¥ compétent, multi thématique mais en capacité
de porter une vision cohérente de la planification territoriale ;

- [ vlu &U % (EStask forceiS&E RJ}v o U pv & « p []JvP v] E] 0
of Z oo o} oU v % ]85 [ %%}ES & o *}pusS] v (( $E-v JVP v]
projets de transition. A cet égard, le niveau départemental, représenté notamment par la DDT,
la préfecture ve o E 0 o P S]}v § @ €d,2ufE pous le canfrite du
Préfet de département, uneo $]Spu rgaridation en fonction de son contexte mais doit
% }UA}E 1SE ] vi](] }uu pv %}]vs [ vSCE E ( E v o[
également S8 Z 00 <p[puv E %o %o E FoAsails\IEpatementaux, souvent
porteurs de dispositifs et financements, doit étre recherché.

+ Gouvernance actuelle de la COP

+ Fixe les priorités et coordonne les
services

+ COPIL trimestriel de suivi ?

+ Equipe de services régionaux
* Anime les réseaux métiers et

produit les ressources utiles
» Mission quotidienne

+ Porté par tous les relais de terrain | [lglicisie ERe B TaE 1o

r i L .
Volet 0pe ratlonnel » Accompagne les porteurs de projet :tgg-ln:t):techniques e

. . . et coopére entre services
(échelle départementale et infra) + Mission quotidienne

proximité et relais locau

2. Organisation des partenaires et simplification

La communauté régionale de travail aura, par ailleurs, pour mission de comd@u mieux les

]*%}e181(e S }usS]oe *S]v §]}v + § E E]3PpEmilietrA d§<Eciatits us E o §
économiques *uUE o[ ve U O e Z U%o- 0 %0 v](] S]iv }o}P]IglWX 8§
ui p&E o[ (€herchérade fagon opérationnelle & porter sor u}vs P 8 o[]JveSEM S]}v

dossiers pour les porteurs.

>[ u ]8]}v }18 'SCE [ 00 E A E+ + u} 0]5 «Z PR}v3]}we OV} %ESI<pr J&
lisibilité et simplicité maximale pour le porteur de projet, idéalement en éanidrers 1 projet = 1 dossier
= 1 instruction = 1 subvention.

Plusieurs pistes de collaboration peuvent étre envisagées sur tel ou tel régiraebslention pour

[ %0 %0 E} c& Mddele. Ony trouve par exemple la mise en place de guichiefses, permettant

aux porteurs de projet de ne constituecu[uv ¢ po }ee]édn utspul endroit, méme si
O[]JveSEHWM 8]}V % US vep]S I1SE * % E X > E Brddes [ [E<PeSs }uup
P ouvsS pv %]*S [ u o]}& S§]}v 0 0]¢] ]Jol]3W 3v (JSd}vsS [Po]P{ Y {E}i
porteuret! }u W % E&}i SU }vs v o[ ] 88 o]P] o Y q}puE ZS8HA 8 % V
uvs vs en A v3]}vU o v E] E - ]*]}veU u} o « Apep(V]Y Jv@UU
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une complémentarité ou une répartition en amont claire des aides des différemadeurs est a
rechercher.

Par ailleurs, en amont du montage de dossier, la réflexion portera sur la cohérende €€ 5] (desS]}v

} Hu vSe ¢SE § Plcpy 1} }vVEE S o] S]}vX HIipE PZPJE %eJB{EVO e
écologique, de nombreux cadres territoriaux existeathéma de cohérence territoriale (SCOT), plan
climat air énergie territorial (PCAETYntrat de réussite de la transition écologie (CRTE), territoires
engageés transition écologique (TETE), territoires engagés pour la nature (Tifs),amerationnel de
mobilité (COM), territoire en action (TEA), etc. Ce chantier, de plus longueehalétessitera aussi de
% }UA}E ISE v ]vE E 3]}v A 0 V]A p Vv 3]}V O KRVWAE 3 quE &8 o} ud\[ \

0 uVvV puAE v <u] v Ev o (1v]8]iv - E X

Enfin, & mi-chemin entre le document stratégique et le dossier, la pratique des appedget pourrait

étre questionnéeEn effet, un trop grand }]+}vv u \afpels a projets ne permet pas toujours aux
acteurs locaux d'en avoir une bonne connaissa@sdte situation peut participer a un sentiment la

fracture territoriale, notamment dans les zones rurales. Seules les collectivités les mieldesétihnt
enmesured v3] % EU E % E E S E u% }E&bBelus, celdiebtisaine ueffe S]S](
«zapping» [LV % E}i § o[ uSdppelsia frdjets sams que les territoires aient la capacité de
poursuivre une stratégie cohérente et durable.

Pour conduire ces différentes évolutions, la gouvernance de cette communauthaégide travail
pourra étre progressivement adaptée, sur les plans techniques et décisionnels.
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1. Tableau de bord régional

WIHNE %% uC E o ul]e Vv "HAE o ( u]oo s EQUSe 3 Go}PE VIVY]E
}o}P]<u o[ Z oo o & P]J}vU pv § odéfini.llestcanstiitié Eddicatedirs <3
]*%}v] o ¢ p VIA p o} oU <pu o[}V % us *p]AE + 34vo ESRuo i UE A%o Iy

(Jv uvs ep]AE o0« SE i S}JE X /o }UAE o[ veu o IR Zpu ] o (

Liste des Type . Derniére valeur Année
o “ Indicateur : .
indicateurs [IJv] S p disponible
Emissions domestiques de GES (hor
UTCATF) 20 303066 tCGe 2022
Impact Emissions domestiques de GES de
l'industrie manufacturiére et de la 2224017 tCGe 2022
construction
S Consommation des espaces naturels entre
: . 15662 ha 20009 et
agricoles et forestiers
Résultat . - 2023
Surface de friches recyclées par usag
(habitat, réindustrialisation, 167 ha 2024
renaturation)
Emlsglons togs GES des transports 8 644029tCOe 2022
(hors international)
Impact Emissions PM10 et PM2.5 du transpq 3313t 2022
(particules en général) et 2015t
Emissions NOx du transport 20386t 2022
Linéaires Qe pls,tes cyclables et voies 3705 km 2024
vertes aménagées (en km)
Nombre de trajets quotidiens 110 000 trajets déclarés | 2024
effectués en covoiturage
e o Voiture : 84 %
Part quale des mobilits Marche : 6.9 %, TC : 5,8 % V:él 2021
professionnelles 1.9%. 2 roues : 1 %
. Part des poids lourds électriques et h
MJeux S€ dans les immatriculations dans le par| 0,02 % 2024
deéplacer statique
3 Part des véhicules utilitaires légers
Résultat électriques dans les immatriculations 1,16 % 2024
dans le parc statique
Part de marché des autobus et
autocars roulant au GNV / BioGNV 2,05 % 2024
dans le parc statique
If’art d_es autobus et autocar; 10 % 2024
électriques dans le parc statique
If’art dps voitures parucuheres 1.62 % 2024
électriques parc statique
Npmbre dF:‘ pom_ts de recharge pour I¢ 2411 2024
véhicules électriques ouverts au publ
}veluu S]}v (Jvo [ v E
secteur résidentiel - corrigée des 19 920551 MWh 2022
Impact variations climatiques
Consommation gaz du parc résidentig 4 713835 MWh 2022
(TWh)
Nombre de ménages en précarité
Résultat énergétique* (a consolider) chiffre 294 800 2022
2022 (méthode INSEE)
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Version 04 févrie2025- DOB Région



Mieux se
nourrir

Mieux

produire
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Nombre de structurgs Mf)n 88 2024
Accompagnateur Rénov
Part des logements vacants dans le 10% 2021
parc
Part dgs reS|d(_ances principales 15% 2021
chauffées au fioul
Part de’s résidences principales 36% 2021
chauffées au gaz
Puits carbone
Impact Nombre de jours concernés par les
restrictions d'eau estivales
Aires protégées : Part de territoires
sous protection forte
Volume de nouveaux arbres morts pg en attente de la déclinaison de la
ha et par an (indice de dépérissemen|  Stratégie Nationale Biodiversité (SNB)
Résultat Consommation en eau potable des
ménages
Taux de restauration des cours d'eau
(continuité écologique,
ZC EIu}E%Z}o}P] Yo
Bilan annL_Je! des émissions de GES ¢ 1 536740tCOe 2020
terres cultivées
Impact Eml_ssmns tous GES agriculture / 5982 071COe 2020
sylviculture
Emissions de NH3 38 295t 2020
Copsommatlon d'énergie du secteur 3562 79IMWh 2020
agricole
P_art d_e la SAU en agriculture 10% 2023
biologique
Supstances thtopharmacel{thues 6271 2021
actives classées CMR achetées
Résultat Surfacede cultures en légumineuses
(soja, pois, féveroles et feéves, prairieg 25637ha 2023
artificielles)
Surface de prairies permanentes 52% 2023
o/ 0 Ale
d WA [ %% E}A]-]}vV U 9 % produits bio
durables et de qualité, dont bio dans .
. . 15 % produits durables et d 2023
restauration collective - durables et d o
L qualité
qualité
Emissions de l'industrie de I'énergie
tous GES 264 37ACQe 2020
Rejets polluants dans les eaux par
I'industrie
Tertiaire - Consommation gaz du par 2 868 318VWh 2020
(TWh)
Impact Tertiaire - Consommation fioul dans |
1188 01IMWh 2020
parc
}veluu S]}v [ v EP]
petrf)ll'ers dans Ig s.ecteur. tertllalre (no 1188 01IMWh 2020
corrigée des variations climatiques)
Consommation finale d'énergie par
. . L 15 626 94MWh 2020
secteur (industrie / tertiaire)
Part des sogrces' fossngs fjans la 68 % 2020
consommation d'énergie finale
WE} p 8]}v [ o SE] ]S
Résultat solaire (photovoltaique) 808 581MWh 2023
Production d'électricité éolien 2 437 684MWh 2023
terrestre
Production d'énergie a partir de biogg 530 869MWh 2023
Proquctlon d energie primaire a partir 8 825 98MWh 2023
de biomasse solide
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Production primaire ENR électrique 4 449 536MWh 2023

Production primaire ENR thermique 6 314 553MWh 2020
Bois d” u A (E3 269 014t Bois
Volume de bois récolté par usage industrie : 1 073 978t Bois 2022
énergie : 1 183 749t

Impact Emissions CH4 du secteur des déchg 136411tCQe 2022
Quantité de DNDNI mise en déchargg 569087t 2020
Déchets ménagers et assimilés (DMA 1 653000t 2020

uantité des Ordures Ménageéres

gésiduelles (OMR) par habi?ant 187kg/hab. 2020

Résultat Taux_ de recyclage des bouteilles en 83% 2020
plastique
Quantité de déchets ménagers et
assimilés valorisés matiére, y comprig 54 % 2020
organique

MHE vS o[ vv TifTAU o § o JE  }]8 o[ VE] Z]E U vIUAUIME Jv ] &

la biodiversité, et permettre a termes de suivre des données aux échefltaségionales sur cette
thématique.

2. Forums territoriaux

L[ o }& $§]hveuilleode route régionale a permis de réunir des acteurs diversifiés, représentatifs
des différentes parties prenantes de la COP et aiffdi vs](] & e %]*S ¢ [ S]}ve }v E
Juu ] 8« o[ Z oo o & P]J}vX

E vu}]veU o] o & S]}v o S& ve]S]}v }o}P]tepettous, &Houtds I&E o[ S]}v
échelles, en prenant en compte les spécificités de chaque territoire.

A cette fin, il sera organisé en 2025, a un niveau infra régional, des réudgomavail associant les
parties prenantes locales (Etat, Région, élus et collectivités, monde économigoderassociatif et
société civile) afin de définir dans chaque territoire des projets concrets érisétion les six axes de la
planification écologique.

3. Anticiper et accompagner les évolutions des emplois et des compétences

Lors des phases de concertation et de priorisation des actions ayant amené a cittimipremiere
feuille de route, les acteurs régionaux de la COP ont régulierement mis en avant lesspgjeifigues
liés a la nécessaire acquisition de nouvelles compétences pour conduire les transitions gtemer so
les acteurs privés ou les acteurs publics, et aussi bien pour les emplois existantdugntfformation
JvElvu ¢ <p Ve 0O E e ¢}]ve v E Ep3 u vs VM(AGOR/EB]s 3 puG
initiale).
§8§ 8§Z u §)«p i (15 o[} i 8§ [uv Sp v S]}v 0 %u@E 'milidny u}lvsSE
[ U%D}}VvS v EV ¢ % E o SE ve]S]}v }o}P]<«u v &E v o}Ee[Z}E]T
[ v§] ]% E o - *}Jve VvV u%o0}]el Ju% 3 v o v AEEE actionodeu]e v ©
transitionX /o ¢[ P]E u B$E Vv %0 * %0 Ve [ 8]}ve }v ES e+ A o[ ve
%}UE 0 o 5§ HE+ [ S]A]S » % E]}E]S ]JE U }T 0« 3 vi]yve « E}vE o0
recrutement liés a la transition et renouvellement générationnel.
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Exemple pour I'économie circulaire : au moins 430k
emplois concernés par les différents volets du plan

~100k emplois, dont : 70% dans la
et 30% dans

pération et le recyclage

et

~330k emplois pour allonger la durée de vie
des produits, dont prés de la moitié dans la

Offre des .

Gestion des i
acteurs

déchets

économiques

Demande et
comportement des

consommateurs

?

DOORBIPDDD |

DES sur la base des

codes NAF, données 2019

; Emplois associés aux missions d'écoconception et
1 d‘approvisionnement durable... (R&D, bureaux
; d’études...) difficilement quantifiables

i Emplois associés aux achats responsables et au
1 marketing/ a la publicité si les message sont alignés |
i avec les enjeux de PE, difficilement quantifiables !

Il est ainsi proposé, en 2025, de mobiliser les acteurs régionaux (acteurs pulbicemégues et

sociaux) a travers de la COP Bourgogne-Franche:s U pAE €5 -« .
(}JEuU 8]}V %o}pE S]E % ES|E o[ £]+8 vSU o
la formation des secteurs professionnels concernés par la transition.

Plusieurs secteurs ont déja été plébiscités au cours de la phase derémial % }uE ( ] E

[ 8]}ve %o

1< -

S uE- o[ u%o0}]
S]}ve @ESP%} WEO * %o

o[} i &

- Les métiers du batiment, en particulier dans le cadre de la montée en volume des magchés d

rénovation, du recyclage des déchet$ o[ues P

* u S-sujcésAE

1}

- Les métiers de la forét et du bois (sylviculture, bucheronnage, scierie) qui dévelaggent
méthodes durables nouvelles, adaptées au changement climatique et quisesiblé bois sur

de nouveaux débouchés ;

- Les métiers de la restauration, notamment dans la restauration collectivesuiginent des

productions locales moins transformés et plus saisonniéres ;

- Les métiers du transport, qui doivent prendre en compte la diversité des solutionséénees

notamment dans la maintenance des parcs de véhicules ;
- >+ u 8] E- o[ PE] poSpE U «p]
Alop E o0 HE* *Ce5 u «
indépendance énergétique ;

Ve HV

}vs AES
% E} u 3]}e chimiques} Y une[ hvaindiev §

[ 0 « o0]u §]

- Les métiers du réemploi et de la réparation, qui doivent répondre aux beseifa population

pour permettre un allongement significatif de la durée de vie des objets.
- > e u S]] E- 0 % @&} u 8]}tv
des installations et de leur management.

Version 04 févrie2025- DOB Région
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4. Ju%o0]<pt & 0 i PV * 3 % E}IU}HA}]E o[ VPP u v3 ve 0 « SE \

Des le lancement de la COP en décembre 2023, les représentants des éleves et étudiprisslan

parole pour exprimer leurs attentes$ pv  (}ES A}o}vs % }UE % e+ E o[ §]ivx d
démarche, une attention particuliere a été portée pour prendre en compte les aspisatie ce public

(lien avec le dialogue structuré avec la jeunesse porté par la Région paplexePlusieurs actions

retenues dans cette feuille de route intégrent la cible de la jeunesse et permetteirthgdination (entre

autres o] }u% Pv uvsS unu Z vP u vs %o E S]<H u} Jo]S UYU O o Ve
alimentation locale et de qualité)D ] Jo ¢85 %}e*] O § «luZ 18 o [ oo E v }E
mobiliser cette population essentielle dans la construction du projet régional de titanéicologique.

Aussi, &/ T1TAU pv SE A Jo %oopes %% E}(}v] A o[ ve & 03 0° i Jubosee VS o
& P]J}vo « & }v ul]sX /o [ P]S U $SSE %0 [0 q A}E <eoijeilldigyve o -
E }vv Jee v o[ v Psleunes dans les transitions. Chaqgue jeune doit pouvoir inclure dans

son parcours son engagement au service des transitions.

5. e« SE ve]3]lve p o EA] [V u ]Joo PE =+ V3§

>[ u o]}E& S§]}v 0 VS Po} 0 ~ }v %S pvo S ve]EJlv %o} ERP]]x L% «&E C
des cing enjeux de la planification écologique. Il est majeur : pour illustré&ionfit des fortes chaleurs

pour la santé publique a été estimé par Santé Publique France entre tgilis@joo] & ¢« [ HE}s *uE
période 2015-2020 sur le territoire national. Alors que le nombre de jdarforte chaleur va encore

HPu v8 G [] ] 11AiIU o« Vi p&E « {uS en plup prégudnts (qGalit o[ JEU

E *]*3 Vv ¢« puA&E u ] u vieU }v(}FRSgldbalenehd ledaktieX eX bon état de nos

E **}pE <+ ~+}o°U (}E'S*U JEU pU Ye § 0 1} A E{EJ}v~ %
]Jv 1% ve o O }vv ¢ Vv§ o8 F/btemeb)visants swoijt intégrés et inter-connectés.

En Bourgogne Franche-Comté, le quatrieme plan régional Santé Environnement 12028 garévoit
une u} Jo]e §]}v o[ ve u o . S UE* E PJ}v A *uE 0 05Z KIWB] o X
2024, les acteurs de la santé ont exprimé leurs fortes attentes pour poursuivrenceliiisation dans

le cadre de la planification écologique régionale. Un nouveau chantier transgersatlonc lancé en

2025 pour faire de la planification écologique un outil majeurrgmenser la santé publique régionale

dans le contexte du changement climatique.

6. Adaptation au changement climatique de la Bourgogne-Franche-Comté

> Wo v E SJ}vo [ %S S]}v p Z vP uvsS o]Ju Sl<p IVBE E - &tid % E -
s u]e Vv "HAE u EE E us 111/ of]eep o }V3]ES S]}WWEBH O]« .
sont de :

f Wo v](] & o - S]}ve uv & []] 11T %}uE [ % $(@®@ %E}PE -
climatique annoncé [] ] Tiii V

f DS3SSE Vv PAE fAi %E u] E * u *HE * }v E § *3<p]* |5 0EVE ]S} TEo}
0 * %OHe (EJ]ecu *U v A Joo v Vv % E}'SE }p E E []Jv P
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2100

+4°C

Le PNACC sera ainsi partagé avec les acteurs régionaux (acteurs publics, acteurs écoetsoitjaas)
au travers de la COP Bourgogne-Franche-Comté autour de séances de &disb (permettant de

partager un diagnostic des enjeux régionauxag %35 S]}vU § [ vE] Z]E& o ( p]oo @
des COP avec de nouvelles actions centrées sur les enjeux %o S Scpmplémentaires a celles

0 }E * %}UE o[% S vMSSHHvvv TiTAX

V }u%o uvsU o u]e Vv %o [uv DJ]ee]}v YRS nsdswre JuUPKRAGC6o } v o]

Jvs]sSpuo h >v & o DJe*]}v %S S1}vU }((E Su¥%JXhE o3vP%W§ &E}v
destination des collectivités locales ». Les opérateurs du ministére deafssition écologique, de

o[ v EP] U p o]Ju § 3&n de®ris§u€E sAnt\chaigés de proposer une offre commune, en

E% ES]e S ]JvP v] E] U %}uE Ju% Pv E 0 « MOG@E Z]AS %3 BEVS}E
au changemvs8 o]Ju §]<u X 88 u]ee]}v % Eu SSE %o oo & [ S]}ve %o}V &
plus intégrées. Ainsi en France 100 collectivités, dont 11 en Bourgogne-F@oicté, contribuent
déja, par leur engagement dans différents dispositifs (ADEME, Cerehay A » o[ upeU o ul]e v
place et au calibrage de la Mission Adaptation.

Ve O & o] KW & P]J}v o U Jo [ P]IE [ ESE po]eE]pvia(Av §]}vyv
déclinaison de la planification écologique. De méme, les travauR @} % @& P]}v o [ %S S]}\
changement climatique (GRACC) ainsi que ceuPdBE } u% & PJ}v o [ A% ES- o ]} 1A
o[ VA]E}vVvQ@REBE),~qui porte notamment un projet de cartographie régionale des risques

oJu 3]<p *U AE}IVS ISE % E]e V }u%s ve uv 0}PJ<u [ ve u o X
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Panorama des leviers de décarbonation en Bourgogne-Franche-Comté

Répartition des leviers de réduction de gaz a effet de serre, en ktCO,e économisés entre 2019 et 2030 : 10 469 ktCO,e

[ AGRICULTURE, FORETSETSOLS  [E0] DECHET ENERGIE [ INDUSTRIE [J RESIDENTIEL [ TERTIAIRE  [EEE TRANSPORT DE MARCHANDISES TRANSPORT DE VOYAGEURS
2 149 kiCO.e 397 ktCOze 852 ktCO.e 1763 ktCO.e 1235 ktCO.e 1106 ktCO.e 1 667 ktCO2e 1300 kiCO.e

* Objectif non régionalisé en absence de données comparables sur I'état des foréts

{1} Bus et cars décarbonés: 15% dela flotte de bus et cars. . -
{2)  Préventiondesdéchets:-5% de DAE produits (2010) et-15% de DMA produits (2010).



Panorama des leviers préservation de la biodiversité et gestion des ressources en Bourgogne-Franche-Comté

Préservation des espaces naturels

Surface en aire protégée terrestre Foréts sous gestion durable

A compldter

2g% 0% o% 7% 100%
D 24 pendant la COP
7
=k peatection fare Foréts publiques sous DGD  Foréts privées sous DGD

Aires protégées

Usage des phytosanitaires Développement du bio et HVE

Résorption de points noirs

A compléter 4} 100%
pendant la COP CEE:.; ;:J:r
i g
~.dont résorbés

Points identifiés -en #

Restauration des habitats dégradés

7

Prop. en état défavorable

A compléter aprés
Fadoption du plan
national de
restauration

BA%

Economie circulaire

Déchets enfouis

Collecte des biodéchets et bouteilles

83% 92%

A mmumzar
51 ?mpmr pe ndantla 2% 28
a5 via N Loe 203 203 100%
= Objectif 1 58%
Ecophyto  pono i da /// .
. E0% en 2030 -
w7 A 0 ;Efgmv'fﬂj SAUen AB Exploitations HVE - o bouteill lasti
NODU —en Mha en k# Déchets ([DMA) - en ktfan % communes collectant e RS
biodéchets collectées
Alimentation Ressource en eau
Part des cantines respectant les Sobriété dans l'utilisation Protection des zones de captage Désimperméabilisation
critéres Egalim St
0% NB: A compléter it = 137 NB: A compléter pendant la COP
Seuieg ~30% des cantines au pendant ka COP 1 ) 0 fes PGSSE concernent f;/
adl R ol | e ey 7
) i Captages prioritaires dotés 7
% cantines Egalim Réduction des prélévements d'un PGSSE-en# Surfaces désimperméabilisées- en ha
Derniére donnée régionale [ Objectif régionalisé [ | Objectif national ou
indicatif en 2030 supra-régional
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stratégiques poursuivies sur la période 2021-2027.

Ce document est complété annuellement par une déclinaison opérationneélfgégise les actions planifiées
% }UE o[ vV A VIEX ~}v u ]J8]}v 8 [] VS(P @t G0 V3]Iwe vu DUUCE %o
selon les trois axes thématiques du projet de mandat :

- Economie, emploi, formation
- Transitions écologique, énergétique, numérique
- Fraternité, vivre ensemble.

Il est complété par la thématique des ressources.
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La déclinaison opérationnelle 2024 du plan de mandat prévoyait desnaqgtiour81 priorités sur les 134
identifiées dans le plan de mandat, auxquelles on peut rajouter deux prioritésvieesales : le suivi du
SRADDET et la coopération avec les territoires. Cela correspond a 127 actionsptitéepatiivant étre
déclinée en plusieurs actions. A signaler que deux actions de la déclinaismmipas rattachées a une
priorit¢ ~0 u]e Vv "WAE p "rZ d> S o[ 0 }E $]}v M VIUA p NrZ ~Z]e

> Z P]}v u]* vV "HAE SE + & %] U VS 0 3]}ve % E RUEs %o Zw ] U ] }u
ee}lpueU W ulu vs o[ o }@& %fjobrej202%0 149 actions sont considérées comme ayant
un déroulé normal so®#2%, contre 2% en anormal, 5% a surveiller et 1% en suspendu pour raison budgétaire.

Axe 1 : Economie —emploi —formation

Axe 2 : Transitions écologique, énergétique et numérique

Axe 3 : Fraternité — vivre ensemble

Axe 4 : Les ressources

[=]

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

manormal  Enormal asurveiller  msuspendu pour raisons budgétaires

Répartition en nombre du statut des actions du plan de mandat par axe

m anormal

W normal

a surveiller

m suspendu pour raisons
budgétaires

Répartition en% des actions du plan de mandat par statut

V %0 ¢ 3]}ve % E Ap e ve 0 O]V 1*Iu]#iTVU pACE |E] B3 e }vE]}v
plan de mandat : elles seront identifiées, pour chaque thématique, dans un cadrigmEaccessoirement,
il peut étre mentionné des actions prévues a une déclinaison antérieure et poursuivies en 2024



> %00 V Uv 8 Ju%}ES 0of BeddonieEédphoi«foatignFa déclinaison 2024 prévoit
42 actions concernant 24 priorités (deux actions ne sont rattachées a aucune priorité). Ltotpldsisont
jugées en avancement normal, sauf une a surveiller et une suspendue pour raison budgétaire

AGRICULTURE, VITICULTURE ET AGROALIMENTAIRE

APPRENTISSAGE

ATTRACTIVITE

EDUCATION

ENSEIGNEMENT SUPERIEUR - RECHERCHE

FORMATION DES DEMANDEURS D'EMPLOI

FORMATION SANITAIRES ET SOCIALES

ORIENTATION TOUT AU LONG DE LA VIE

STRATEGIE ECONOMIQUE, EMPLOI , ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE

TOURISME
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m normal asurveiller  msuspendu pour raisons budgétaires

1.1. STRATEGIE ECONOMIQUE, EMPLOI, ECONOMIE SOCIALE ET
SOLIDAIRE

La crise sanitaire, qui a eu un fort impact sur les entreprises, et suivie par texteoaconomique de
ralentissement a démontré le réle incontournable de la Région comme acteur oque, aux cotés des
intercommunalités.

La déclinaison opérationnelle pour 2024 prévoyait des actions pour les priorités de la politique
économique.



Priorit¢ 01 - Gouvenance et stratégie : la Région donne le cap

01-1 : Elaborer une stratégie économique concertée pour la périod e 2022-2028
(SRDEII)

Normal

La Région élabore et pilote la stratégie économique régionale formaliség ldaSchéma régional de

A 0}% % u vs }viulcp U [Jvv}A 3]}v & SRDEI) Ve id fait dahs I8 Jgadre-d'une
gouvernance élargie et partenariale, associant les acteurs du développemerdnéicue aux différents
organes permettant de territorialiser son action et d'étre en proximité des territoires.

La Région est également présente au coté de I'Etat pour déployer le disporitibifiess d'industrie et
%0 %0} ES E e E %}ve * }v E S puAE Vi UE *}us] v o§s]vsSu(Ed S]}V&E
d'une offre d'ingénierie et d'animation.

La loi du 31 juillet 2014E o §]A o[ }v}iu] <} ] o iBpe3®alaREgior etVEtat d'organiser
tous les deux ans une conférence régionale de 'lES®. [ *3 § vp o A vIA u E 1iTdX

Par ailleurs, le SRDEIl a institué une conférence économique régionale (CER) amuetleivioe les
avancees de ce schéma.

La CER a été mutualisée en 2024 avec les assises de I'emploi et de la formatioresue [&the sait-on du
travail ?" (12 juin 2024). La prochaine conférence économique pourrait seaiepirintemps dont le theme
et I'aspect transversal resté a définir (en ébauche : intelligence artificielle, en lien avec d'autres sthéin

Par ailleurs, la Région a lancé la phase Il de Territoires d'industrie dansdes|E)} |E  []v H*SE]

Le COPIL du SRDEII en Instance économique régionale de AR (& } décembore 2024.

01-2 : Mise en oeuvre du principe de différenciation territoriale avec
expérimentations territoriales autour de « zones de reconquéte écon omique »,
des Quartiers Politique de la Ville et des Zones de Revitalisation Rurale

Normal

La prime & la création-reprise dans les territoires fragilisés (PCRTF) a été redéfinie danvean reglement
[IJvE EA v3]}v A} o} E- o[ *c U0 %0 Vv] E NOVSAEE@EUGEISX 3i]
par projet est désormais uniquement accordée a des projets de création et de rejgrisemmerces
physiques implantés dans les QPV (Quartiers prioritaires de la politique \dke) et les ZRR (Zones de
revitalisation rurale). De plus, les microtSE % E]* ¢ v *}vS %o0olue O0]P] 0 ¢ S 0 %}ee] ]O
A v §]1A13 § U%o* %o ES] .0 V[ 5 %oOpe %o 3

L'objectif était de 100 dossiers en 2024 pour la nouvelle cible, lemi®sultats ont été bien inférieurs aux
§§ v8 ¢« W euCE pv §}5 o 00 }ee] Ee %o} eU 70 }ee] E* %}uE& i10 606



>[ A op §]}v o W zZd& VP P v u E 117180 UKAEE J3@h GEu ES{E}Ve.
faiblesse du nombre de dossiers déposés en 2024. Néanmoins, plusieutisdsgsopeuvent étre avancées
comme des éléments conjoncturels qui ont pu échauders %0 E}i S« & S3]}ve § E % E]-"
(exemples : vague de liquidations judiciaires parmi le secteur dudppétrter ; colt des loyers et de I'énergie,

etc.)

01- &UpDWLRQ GH SROLWLTXHV GLIIpUHQFLpHYV SDU WABRHH®-DFW
etc) SRXU VWLPXOHU O-HQWUHSUHQDULDW HW O-Hp BoYaitesRSSHP HQ W

Normal

Le fonds Création 6 géré par Ul investissement a pour vocation d'accoerpag startups en phase de

création voire en phasede préd }@E P eu@E ¢ 3] | ¢ % }pA vE3 00 E ipe<cpu— i D!
Le fonds OSER BFC permet I'accompagnement de start-up innovantes de moins dessapte<pu— iUA D)
A Mv u}vs vS u AJupu Tl <} v %Z - — uo OEER BRCEnNtdRvieht n co}v

investissement obligatoire d'un fonds partenaire privé.

> e gk (}v e}vs pv o v E] E u ] »2024-2029\ GBur Cyé4tiaR 6\ve§ 2024-2027 pour
OSER BEC

Priorité 02 - Accompagner les mutations dans les filieres

02 - 6H GRWHU G-XQ SODQ GHV PpWLHUV GH ODVWUHRWH XVML\R Q
VWUDWPILTXHY DYHF GHV REMHFWLIV GH FRQYHUWRIPR® pFRORJLTX

Normal

La feuille de route relative au soutien a la filiere hydrogeneA } o[ *« U0 %0 Vv] E puif v}
2019, se décline sur la période 2020-2030.

Pour 2024U Jo <[ P]ee ]8§
d'améliorer la visibilité de la filiere régionale : salon Hyvolutidhjévier au 1 février 2024), accuell
des Journées de I'hydrogene territoriales a Dijon du 25 au 27 @4 favec plus de 750 visiteurs) et
déclinaison du kit de communication mis en place par la Direction de la communicatkii?8,
de faire émerger et favoriser I'accompagnement des projets d'innovation gtcompagner les
implantations de gigafactories,
d'accompagner le déploiement des flottes de véhicules h2.

Jvel]U o[ ¢« u 0o Gadéwrier@®024 %% E}HA o E Po u vAidd hudlédoemedi}v »
(0}88 « ZC EUP M]_ o} E-" O[ ** U 0 %0 V] Bh}uENR[U]GSSEHITA V]I



reglement budgétaire et financier). Il vise a accompagner le déploiement des écosystéritesaex de

mobilité hydrogéne en complément des dispositifs ADEME, sur la base diedéghd de flottes de véhicules

H3]o]8 JE ¢ % E}( **]}vv 0o« 3 o0 A 0}%% u vs [uv P uu}®E AEZppuo
tveSIspusltv [uv E ¢ p % E vv % E} U S]}vU EIPSMEPPpE] v S HE]F

réglement est éco-socio-conditionné (consultation CSE, forfait mobilité, formatémmets, biodiversité et

eau).

La Région Bourgogne-Franche-Comté était représentée a la semaine européenndrdgéhg a Bruxelles
du 18 au 21 novembre 2024.

On notera la validation de deux dossiers d'innovation structurants :

start-up Mincatec (90) sur un projet d'ensemble de stockage h2 a base d'hydrures solides
projet collaboratif H2BFC (Université de Bourgogne, CVA, Socna) sur I'extratyidrogine naturel
(blanc)

Quelques éléments synthétiques de bilan de la feuille de route h2 :
x ~§ §]}ve Z1T W Ui D! VP P s ~u&E EE U o(}ESU Ji}vu ~ Z] A E-U
x Filiere h 2:
X 16 D} VP P ¢ sy 0 ¢ % @E&}i S« D pP]e
X {iUA D! VP P o euy@E 0 » % E}i 5« []JVvV}A 8]}v ~&Z/ = W/ & & P]}v
X TUO D! VP P « «pyE o A}lo S8 ho }E S}JE - E Z & Z i

> Z P]J}v uv VvV % E 000 uV S]}V *U%0%0 u v3 JE W %]0rS $F}IuMv
[Jvd E!S }Ju% 3 Vv « 3 usd] Ee [ AV]E ~&E v 1ldRédr}pdnoibuflay) E Z
projet d'école nationale de I'hydrogéne (expression des besoins des industriels).

Normal

En complément de l'observatoire des déchets piloté par la Direction de I'eneinoemt, il a été décidé, au
titre de @&fonomie, de :
lancer une étude pour mieux connaitre les acteurs de la filiére,
mettre en évidence les projets déja soutenus et mis"enA @ans le cadre de l'accélérateur "économie
circulaire",
accompagner la détection d'un projet d'unité de recyclage en lien avec le pble Polyméris.

W E o] & S]}v pinu Ee« T170U 0o }luulee]}v P €Eu (VS @i Tiva )]t @
%0 ** S]}v [pv u E Z *S]v o[ v oCe o (]Jo] & Hh(DAE], sotanmesf A]S

le recensement des acteurs régionaetx o[ v 0oCe * (& <+ S (] o eesrésulmts dpot] E X
attendus pour décembre 2025.

Parallelement, une expérimentation sera lancée sur la caractérisation des DAE sur les Teriitduetid
de I'Yonne etdu Hautuy@® U SE A E+ pv u E Z +puE o - Z 3« [ 3]A]3 v}
[JV ueSE] }vS 0 ¢* %o E-uEwS BSWoRSev TiTh ~i0il}] (( § X



02 -2 : Soutien a l'innovation

Normal

La Région Bourgogne-Franche-Comté ambitionne de devenir une région weceunsa filiere santé, en

% ES] po] E o ¢ ]}8Z & %] *X o0 u ]sitvv [ 33]E Ev + JVvA 3]
biothérapies/bioproduction, a la croisée des savoir-faire des microtechniques ket santé présents sur le

territoire régional.

Au-dela des questionsde]e v A]e] ]Jo]d 3§ [ SSE 3]A]3 U Jo +3 v e JE «p |
a la structuration de cette nouvelle filiére soient approfondis en lien d@s@njeux de financement, de
(JEu 3]}vU [Juu} Jo] GU A} E. [ Z 8+ upSp o]e -«

Le 13 mars 2024 ont eu lieu les Assises régionales des biothérapies/bioproduesi@oncertations avec les
entreprises, clusters, laboratoires et collectivités territoriales se sont dérouléeswas du second trimestre.

La derniere consultation s'est déroulée lors des Assises régionales du 24 septembre 2024.
La feuille de route a été présentée lors de I'Assemblée pléniére du 17 octobre 2024

Cette stratégie estinscrite aW o v % O E] vvu o [FVADIS]PP UTVE« X

02 -3 : Adopter une feuille de route pour la filiere automobile

Normal

Pour rappel, les interventions de la Région sur la filiere automobile sont multiples :

Aide au conseil : Financement d'audits dans le cadre de la stratégie de diversifitativité des
entreprises de la filiére.

Aide a linvestissemenWW op A v3]}v ipecu— 111 <! —]JvA e3]ee u v3 % E} e*+ O
diversification.

Aide au conseil sur diversification DECARB FILAUTO : accompagnement a la démarteatiliere

(bilan carbone des organisations, étude analyse cycle de vie produits)

Electrified W }u% Pv u vs§ 0 SC& ve(}E&uU S]}v [uVv }eCeS u 3§ EE]
o[ o SE}u} ]Jo]8 ~E& v }VSE ¢ *uyE o0+ § EE]SIMEWYU ]}wHB] PRV &]}wse
individuels pour identifier les pistes et opportunité dans I'électrification)

Etude Banque de France : Etude ACSEL sur la filiere Automobile en Régijmgie-Franche-Comté sur

une période de 5 ans (2018-2022) avec méthode comparative sur l'inddstrg-C et l'industrie en

France

En 2024, la Région a:
poursuivi et finalisé le plan de visites FIMA (175 visites FIMA réaliséesui)cet jon a dressé un bilan
poursuivi les actions DécarbFilauto et Electrified engagées par le Pole Véhicule du\Aayur (P
0 concernant Decarbfilauto : huit entreprises sont en cours d'accompagnement



o concernant Electrified : une rencontre annuelle et quatre réunions collectives d'infonmsio
la transformation électrique et huit entreprises en cours d'accompagnement.
lancé une étude approfondie sur la situation financiére de la filiére avec la Banque de France.

Une réflexion est en cours sur une suite pour la filiere automobile, le voletdiigation est a approfondir.
Le bilan de la Feuille de route automobile 2022-2024 est en @was des perspectivesgolution pour
O[ *= U 0O %0 v] E 20@5i6 u E-

}Jv Ev v3 0 » ups 3]}ve &/D W i D! }vE & % E Awe %} pdE HEP ]V 111%d ¢
pour I'étude Banque de France.

02 -4 : Soutien au développement des entreprises a l'international

Normal

En déclinaison du SRDEII, une feuille de route Internationalisation des entrgpusetsattractivité et
export) permet de redéfinir le rble des acteurs régionaux, en particulier l'articulateiaction de la
CzZzu & U }juu E § o[]v ue3E&] dedBuBihgss Erance, He «'Agence économique
régionale (&R et des filieres.

L'attractivité économique doit étre retravaillée, en cohérence avec l'ambitiégionale d P]E lae p &
cohérence de toutes les formes d'attractivité (résidentiel, touristique et économiguoe)y a la fois
contribuer a rester une région attractive sur le plan économiqi&(gion de France dans le classement
Business France) et pour les territoires infrarégionaux.

Enfin, s'agissant du soutien a I'export, il s'avére nécessaire de revoir lesitdwadbd travail avec les
partenaires de la Région pour améliorer le ciblage des entreprises accompagnées (priTiateds et
programme de manifestations business)

Le principe de dégressivité des aides a été mis en place pour les particiatiosalons organisés par la
CCIR afin de toucher toujours de nouvelles entreprises et des primo-exportateunéi¢atamoh du réglement
[Jvd EA v3]}v o}E- o[ ¢+ u joilletZ®d4)v] E u if

Le programme Salons et missions est en cours. Les principaux salons au premstresent été Hyvolution,

Wine Paris, Global Industrie, EPHJ. Le programme salons et missions 28250 ¢ar la Commission
permanente dul5 novembre 2024. La commande AER aura lieu début 2025 pour les démarches de
prospection 2025. Le bilan annuel et la Feuille de route Internatgatain des entreprises seront a finaliser

en 2025.

La Région soutient Vitagora dans la mise en placg v §]1}v }oo 3]JA % }UE % ES] ]%o !
[Ke | pn }uHE- 0 <p]vi Jv 8Z u 8]«<p h d @isErdes|@desde prpduetdnEt}v W
Jveluu 8]}v uE o i p ii p il AE]Jo TMAXEB[SIS]IPIBv pys(] ] E
cp]vi Jv [ VEE % E]e »+ PE} oJu vE JE « & & pE+ pu uPwy A ulap X
| Z UEB4t Business France afin de coconstruire pour 2025 une action collspéegale Japon ouverte a
[ USE « « 3 uE- [ 3PA]S « E P]}v u



Le programme d'internationalisation (dont aides individuelle§) o Ai 71606 .<!
Priorité 03 - Soutenir nos PME industrielles
03 -1 : Contribuer a l'accroissement des fonds propres des PME via notam ment la

FUpDWLRQ G- XQ IRQGY VRXYHUDLQ
Normal

BFC PARTICIPATIONS a pour objet d'investir en haut de bilan dans les entreprises laldfbék
agroalimentaire afin de maintenir les centres de décisions en Bourgogne-Fr@oahig, de préserver la
structuration des filieres en prévenant la prédation d'acteurs ayant d'autres intérét$needtir dans une
logique de moyen long terme (capital patient) en co-investissement avec des parteggi@saux.

> §]1 & —]vé EA v&]lv &  iAl  Ail <!

BFC PARTICIPATIONS a réalisé son premier investissement dans une entreprise de la filiere céréales en 202
et deux nouveaux investissements sont attendus d'ici fin 2025.

03 -2 : Se doter de moyens de contréle sur le respect des engagemen ts sociaux
et environnementaux pris par les entreprises bénéficiaires d'aides régio nales
Normal
Pour les subventiona u%. &] PE ¢ }p P o o Al 111 U o[ VSE % E]-" AE E ¢

E o Avs [Vvi uE «} ] uE § VA]JE}vv u v pE W

&}Eu S]}v 8§ }E] vS S]}v W o[ VSCE % E]-" A ®Eleux[perBorimesken phasg Joo]d

[E] vS 8§]}v SI}u v 8§ P (JEU 3]}V % E}( **]}vv 00 AXVS]Uv¥% v V3
D} ]o]S§ W o[ VSE& % E]e <[ VP P SV]E pv Jo}Pu pE ] o *f® o3](
mobilité,

H 35 ]} ]JA E+]3 W o[ VEE % E]- AE [VP P E VvV % * pPu vs E
oo JVv] Ve o}V % E} e § U % E} L S]}v P o X v }uSEvUEo0OP VSE
charte de la Stratégie Régionale de la Biodiversité (SRB),

Z S« W o[ VSE % E]" AE E]JE o u 37} P «S]}v . z
(}v 8]}vv u v8 ve 0] VEE % E]* X

>—]vd PE 38]}v + E]8 E - § A o] Ve 0 EZ2 Pooli v3u ¢]lvHE&EAN|VE}V
juillet2024. p pv }ee] & v— }vv o] B o=} $E}] —-pv e«pUAe pdftessigniesE] pE
dossiers sur le volet décarbonation semble prévisible sur 2025 notammentsem i@ la baisse annoncée

des budgets de 'TADEME.
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> ¢ VA 0}% % * [ 0 A vd i 1ii <! epE E }v 3]}v & i.111 <! su@E JVvA <3

Priorité 04 - 6DXYHJDUGHU GpYHORSSHU HW G\QDPLVHU O-
proximité

04 -1 : Proposer un nouveau Pacte régional des territoires aux intercommu nalités,
autour des principes de solidarité, de différenciation et de responsab ilité

Suspendu pour
raisons
budgétaires

La mise en place d'un nouveau Pacte régional des territoires est prévue sur la@i2a2028 sous réserve
*}v u JvS] v veoO E U Wo V %OUE] vV 0 [JVA +8]ee u vEX

Priorité 05 - Economie sociale et solidaire : du sens et des valeurs

05 - 6RXWHQLU OH GpYHORSSHPHQW GH O:-(66 HW VD SBRNRWLR!
partenariales avec les EPCI

Normal

Le Générateur BFC est inscrit dans le CPER actuel. Il est copiloté notamment par la Régipal (pri
financeur), 'ADEME et la Banque des territoires et vise a proposer de l'ingétéepeojet aux EPCI
volontaires (participation financiére et technique aux actions sur son territoire) poalyser la faisabilité
économigue de projets répondant aux besoins du territoire. Cette ingéniguiggeut aller jusqu'a trois ans,
repose sur différentes phases d'accompagnement des forces vives du territoire parédateaps régionaux
spécialisés et compétents bénéficiant par ailleurs de travaux nationaux sur les enjeux piration

territoriale (LaboESS, AVISE,)etc.
Le montant des aides attribuées aux structures constituant le Générateur BFC se répartit comme suit :

1A W fd il |
& &Z 60 W 060 iii |
&E v $]A  }HEP}PV W 6 iii !
France Active Franchejus W idd iii |
opge[d E :pE W ioi iii |
W€o [ }v}iu] <}o] JE 1i W o1 611 |
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Normal

La Régiorarelancé en 2024 les aides a l'investissement des entreprises de I'Econmizte £t Solidaire

~E Po u vs []Jvs GEparv§]dv APS %o v] E p OCeta ditlp <E répadirentre :
des aides a l'investissement matériel pour lequel la Région est pleinemepgtente : une bonification
% EU SS vS - S8 Jv E pVv %0 (}v i1l 111} pol%Ip@Eioiti % EBEi B}
en Zones de revitalisation rurale (ZRR), Zonage des aides a finalité réghbiipde quartiers prioritaires
de la politique de la ville (QPV) ;
et des aides a l'investissement immobilier dont la compétence reléve des BRREgidn intervient en
complément de I'EPCI dans un cadre conventionnel. Tous les dossiers duggmrides écoconditions
et peuvent bénéficier d'une bonification si les projets répondent au minimuneux ariteres de «
EIA p&AE }vue i Jeepe [ W u}lve uAE 8$Z u Slcpe ~ puU J} B &-]5 U
fonciere).

On assiste a une montée progressive des dépdts de dossiers a partir du milieu d'année. La rasedasp
écoconditionnaliés a un impact dans linstruction des dossiers d'investissement immobilier (soami
l'intervention préalable de I'EPCI).

23 dossiers ont été proposés au vote des édg uE pv u}lvs vs 0006 116 | X

1.2. AGRICULTURE, VITICULTURE ET AGROALIMENTAIRE

>[ PE] poSu&E S pv ¢ 3§ uE ]u% } EOwgogne-kEranche-pointé, teritoire a forte
composante rurale.

La déclinaison opérationnelle pour 2024 prévoyait des actions pour tegigjdatre priorités de la politique
agricole.

Priorité 06 - Contribuer au renouvellement des générations

06 -1 : Dotation Jeunes Agriculteurs

Normal

Entre le ¥ janvier et le 30 juin 2024, en concertation avec les représentants de la profeggiople, la

Z P]l}v u]e v WAE o — }53 E]}vipv e PE] uod pEe— ~SEeve)>]jov C
programmation RDR3 (le reglement de développement rural 3 -RDR3- fait papegdet |€gislatif de la

Politique Agricole Commune) : 210 nouvelles demandes ont aindirpunstruites, un chiffre Iégérement

*U% E] HWE of vv Tili o ulu %o}<p ~i00X > U]*uU%BS%he |SU VE}O uWev
des dossiers RDR3 s'est effectuée au fil de I'eau sur I'année 2024.

En septembre, la Région a lancé la nouvelle génération de DJA dans le caSi¢ 2028-2027. Un premier
appel a projet a ainsi été lancé du 27 ao(t au 31 décembre 2024, tenvis périodes de dépbt. Sur les 78

12


https://entreprendre.service-public.fr/vosdroits/F31139
https://www.europe-en-france.gouv.fr/fr/aides-d-etat/zonage-des-aides-finalite-regionale-afr

demandes issues di"dépbt, 77 seront présentées au comité régional de programmatiorrfuer S Serv
décembre 2024. Les demandes issues du second dépdt seront présentées au comitél région
programmation de janvier 2025.

>[} i 8]( vvp o VIMA 00 ¢ u v § ¥ o33 OWIX /o S@ V8]8]}v Z Zi .
étre atteint, si les prévisions remontées par la profession concernant le nonebdessiers a venir pour le
3%me dépot sont avérées.

Les contreparties régionales pour la période 2024-2027 s'élévent a 24,8 nilikomss.

Priorité 08 - Défendre la juste rémunération de nos agriculteurs

08-1 : Soutien en direction des filieres agricoles sur la base de la
contractualisation

Normal

La Région a, a la suite a des négociations, mis en place un plan "engratSsépees autorisation de
o[ ** u 0 %o du\]l &kril 2024, la Présidente du Conseil régional a signé une comverfioi S] (e
pluriannuelle (2024-2027) viande bovine avec les acteurs de la filiere

Parallelement, la Région a ouvert deux nouveaux dispositifs pour souteglelesurs et éleveuses lors de
o[ s u o0 %0 v] E u ifidupé eartSuné fade directe pour toute exploitation créant ou
développant un atelier d'engraissementZ Po u v3 []v$ "Md& findfgiere a l'engraissement de
bovins") et, d'autre part, une offre de conseils dédiés via un appel a prdjetsve Joe VP E ]ouvart vS
du 22 juillet au 30 aodt 2024.

Une trentaine de dossiers ont été soutenus a la sditdancement de l'aide en septembre. La montée en
puissance du dispositif est prévue pour 2025, avec 150 dossiers estimés.

Le budget pluriannuel pour cette action s'éléve a 5 millions d'euros.

08 -3 : Poursuivre la constitution de réseaux de commercialisation et de vente
directe sur les territoires

Normal

Ler Po u v§ []Jv3 @Mdes$]linvestissement de projets collectifs pour la distributiorciecuits-
courts des produits agricoles alimentaires et régionaux” aaéiapté lors de la Commission permanente du
12 avril 2024 et mis en p A GEour faciliter la distribution des denrées sans surco(t pour le productels
consommateur.

13



Parallelement, a été lancé un appel a projets en 2023 PSN « Investissqgroants diversification des
activités et des productions agricoles » dont tout un volet soutienéleetbppement de la commercialisation
et de la transformation a la ferme et ce, avec une instruction des dossiers en 2024/2025.

Les deux dispositifs sont en cours d'instruction.

Une dizaine de dossiers seront prochainement soutenus au titrt€uP o u v3 []v S XFAdossSiglsy
ont été déposés au titre du Plan Stratégique National.

Priorité 09 - Accompagner la transition écologique

09 -2 : Poursuite du soutien aux investissements nécessaires (stockage des
fourrages et eaux de pluie, préservation de la ressource en eau, lutte contre le
gel tardif, maitrise des gaz a effets de serre, etc.)

Normal

Lamiseen pPAEMU %0 V Ju% $]3]A]S [ & (E}uo o ( }v eu]A vd W

1. Passage en comité régional de programmation des dossiers retenus a l'appgtacpnodernisation et
%S S]}v e /E%o0}]5 §]}ve [0 AP p o »@uiPest wneSdéctijaisén] de
o[]Jvd €A v§]}v 6iXii H Wo v "3E § P]uFraiche]Gomté pour [pg GEEMEB v
PE] nos pE-+X *}vS Jve] i 10A 008ieh contrépartipScu BEEADER/ qui/nt été
affectés a 72 projets portés par des exploitants de la Région Bourgogne-Franche-Comté.
2. Passage en Commission permanente du 27 septembre 2024 de dossiers compl&&is daur leur
prise en charge sur crédits régionaux. Dans ce cadre, le soutien de la Région est de deux natures

différentes :
une reprise intégrale des dossiers initialement déposés sur l'appel a prig&BHER sur crédits
Z P]J}v W Jo [ P]S 10 }ee] EeU %}uE& pv u}lvs vs ipoin it | ol
une reprise partielle pour une partie des dépenses sur crédits REQGIPNUSE %o ES] & 5 vS (
uCE e E& ]S & Z U WAE W ¢}]8 11 }ee] EeU %} G Atwai}vs v
régionale.

3. Affectations des contreparties régionales restantes du PSN a la Commission permanentecthbdey
pour toute la programmation.

Par ailleurs, dans un souci de clarification de l'action régionale, le reglematergention "aide aux
investissements dans les petits équipements pour l'agriculture" a été élabaréreplémentarité au PSN et
en remplacement d'anciens dispositifs. Trois départements le cofinanc@sisémblée pléniereajadopté
par délibération du 11 avril 2024.

Prévu pour démarrer début 2024, ¢& Po u v3 []v3n@&duversdye début mai. Ce retard est di &
la révision, au niveau national, du régime d'aide d'Etat correspondant. Par camgggaviron 120 dossiers
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— %0 5]8° <H]% U VEe— ¢ E}VS VP P e Vv Ti10 % }UE pvepulhdved}v—E& A EY vo

contre 1 million d'euros initialement prévus, soit un taux d'engagement de 25% par rapport au BP 2024

Les perspectives de réalisation sur la fin d'année/début 2025 sont les suivantes

~

1. Le second appel a projet 2023 v} @&v]e S]}v § %3 S]}v e /HE%O0}]S S]}ve

déréglement climatique> est en cours d'instruction en 2024 ; 601 dossiers ont été recus. Sur cet

% % 0 %o E}i $+U 0 u v & Z «[ 0 A i DIDp}U@ puvzZ VA o

]*%}v] o X pee]U o Z PJ}v A}S pupuv E Po u v3 []ve[@mblées]}v
pléniere du 13 décembre 2024 pour prendre a son compte la partie desedosgii excede

o[ VA 0}% % & Z ]*%}v] o X E Po uv3 3 }3 [uv VA 0} % %o

2. A la suite de l'appel a projets 202Zctompagnement des transitions agroécologiques des

productions végétales- T1717U o8i7 o SS& « []vS v8]}lv }vs § s@ourhdesX >[ %

dépbt détaillé des dossiers a été ouvert du 11 septembre au 31 octobre 2624dossiers ont été

%o}e oX hv VA 0} % %o fUB D! & Z & %@E » E PYYvDd * *}Mm&C

dédiées a cet appel a projet. La sélection et la programmation des dossiers auront lieu en 2025.

3. En 2024, deux autres appels a projets de la mesumeeernisation et adaptation des exploitations
[ 0o AP p & Po u vsonbéié cijerts :

- le premier (ouvert du 4 juillet au 4 septembre), clos a ce jour, a pateniecevoir 182 dossiers

% }UE uv VA 0} %o %o iiUAD! & ZV

- le second a été ouvert du 29 novembre au 23 décembre.ZD24ont 195 dossiers déposés.
4, L E Po u v3 []vsaideAuxBypstissements dans les petits équipements pour l'agriculture

§ A}s o W [ AEE]o féid Bokjetd'und fédisipa afin d'améliorer sa réponse aux
objectifs, notamment sur le volet stockage de I'eau.

1.3. TOURISME

Le secteur du tourisme a un poids économigue non négligeable en Bourf§ommehe-Comté, région qui
posséde de nombreux atouts a faire valoir.

La déclinaison opérationnelle pour 2024 ne concernait pas les sept pridetéas politique tourisme en
dehors du Schéma régional de développement du tourisme et des loisirs frgundlen compte les objectifs

o Z P]J}v vus] & SIHE]eu S ¢ Aeptpsorités specliques délinées dans le
plan de mandat.

Normal

Huit nouveaux@® Po u v3e []v Sor@Eéé adoplés (la plupart lors de la Commission permanente du
11 avril 2024) ainsi qu'un appel & projets (Assemblé pléniere du 7 février:2024)

RI Développement des itinéraires fluviaux, vélo, pédestres et équestres

RI Développement du tourisme de sav@ir] & ~ v % ES ¥talf] § A o]

RI Développement des activités oenotouristiques*

Rl Accompagnement de la transition touristique des territoires de montagne *

zZl ] 0[Z€5 00 E] ]v % v Vv§ Z

RI Soutien aux petits campings*

RI Aide a la reprise : hotellerie et hotellerie de plein air
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RI Soutien au développement d'activités touristiques*

Appel a projets 2024 Développement touristique structurant des sites patrimoniaux régionaux.
* Pour ces 5 dispositifs, une bonification peut étre latiéie aux projets qui visent I'obtention du label Tourisme et
Handicaps (cf. action 16.3 du plan de mandat)

Dans le cadre de I'appel a projets en faveur du développement touristigsigites patrimoniaux régionaux,

10 dossiers ont été déposés, dont trois ont été déclarés inéligibles. Le cdengélection, réuni le 11

septembre 2024, a sélectionné quat@e E}i $+X hv VA 0} %o %o aiatéipioposée 3 lae
Juulee]}v W GBu v vd p il VIA u E 1i110U E MUE BS]A}w HIFIUE %o} S 111

pour la culture et le patrimoine.

Par ailleurs, le Schéma régional du développement du tourisme et ds (BRDTL) a été présenté aux
partenaires et professionnels du tourisme lors de réunions organisées dans chadwntdéspartements,
qui ont réuni plus de 400 participants.

1.4. ATTRACTIVITE

>[ vi M o[ 33 3]A]s }viul<p U SIuE]S]cp S & «J]JvesEDPo w FUE
contexte de concurrence forte avec les autres régions francaises, voire européennes.

La déclinaison opérationnelle pour 2024 prévoyait des actions poedes quatre priorités de la politique
attractivité.

Priorité 18 - Structurer la gouvernance et le portage en termes
G-DWWUDFWLYLWp

18 -1 : Envisager différents scenarii du mode de portage de la démarch e, dont la
création d'une agence d'attractivité

Normal

En janvier 2024, la Région a recruté une assigtan u "SE]- [} sp&ctaliste de lattractivité
résidentielle ainsi qu'un bureau d'études pour les relations presse et marketindinalisation des
candidatures des collectivités et la consolidation des relations avec les &@®@aives ont été achevées,
permettant leur intégration dans un parcours de construction de partenariat opératiobes."instances

% ES V E] 0 +— }vd & }JEP v]e ¢« 0 6 u E+s 3 i % S U gREERNE %o} E
démarche.

La cellule interne dédiée a l'attractivité résidentielle a été renforcée par le receriede deux chargés de
mission en mai et juin 2024. Des outils de prospection ont été prépanésgrcompagner les collectivités

] v ¢ ] urpydlan de communication spécifique, piloté et coordonné par la Dare@rospective et Démarches
Partenariales et son assisem u "SE]- [JUAE P X > « 0]PvV « % ES P S }u%o

16



communication de prospection de nouveaux habitants et la communication weiéié institutionnelle de
la Région ont été définies en étroite collaboration avec la Direction de la Coicetion et des Relations
avec les Citoyens.

Les partenariats "historiques" avec I'Agence Economique Régionale, le ComitéaRédgidrourisme, la
MASCOT (Mission d'accompagnement, de Soutien et de Conseil aux Offices de Toufes@baetbre de
Commerce et d'Industrie Régionale ont été renforcés, incluant des programmestraaux
d'accompagnement de la démarche. Des discussions sont également engagées avec d'autraggsarten
potentiels, tels que la Chambre régionale des métiers et les acteurs du logement.

La formation des chargés d'accueil des collectivités partenaires, nouveaer nmgtissant dns les
}oo 3]A]S « § EE]S}E] o U § ParGilReuvs, eune de@iew® iodgtadce politique de
pilotage 31300 S3]A]S ¢ | i % ES u v3e |l 0 ope KW/> 0 Z P]}IMO [ 8§ @

> ov uvs }((]]o o) u @ Z 5 o[}uA ESHUESX « Bbseeli} v o \
bourgogne-franche-comte.$ a été organisé autour de deux temps forts :

le 1*" octobre a travers un événementiel d'officialisation de lancement opérationnel de laataraple
prospection / accueil (Abbaye de Maiziéres - 35 collectivités représentées et 20 isiande la presse
guotidienne régional (PQR) pour un total de 250 personnes présentes)

le 9 octobre avec une conférence de presse nationale destinée a molgiseélias et VIP influenceurs
(PARIS - Fabrique des Marais40 participantst 25 journalistes et influenceurs de la presse parisienne
et nationale).

A fin octobre 2024, la phase de prospection accueil a déja permis 3 000tinssrigur le site de destination
& P]}v oU Tii <u o](] S8]}ve v] SUE « & iU o[]ves oo 8]}v [pv Alv

Les prochaines étapes sont le renforcement de la gouvernance et de la refatitenariale entre les
collectivités impliquées, notamment a travers la finalisation de la conventificielle de partenariat ; le
développement et la consolidation des écosystémes aux échelles locales aelid'éégionale ; le suivi des
évaluations en temps réel (acces direct a tous les partenaires sur leur zone, a la Régibntégralité du
partenariat).

>—-]vs PE 0]8 M B P S 7i1T0 ~70RAK3E octoBreli{d US %oXE - odrédits de
paiement ont été engagéspu E pv % E A]e]}vv o0 % E} Z iD;

1.5 APPRENTISSAGE

>[ %0% E v3]ee P 3 pv A}] (JEuU 3]}v <u] PPVE 98]3%uUE Jwy XE S]]V %A
de la Région permet[} ((E]E pPA i pv « o[ A vs Jo *}ous]ive [}E] vS S]}ve 0

La déclinaison opérationnelle pour 2024 prévoyait des actions poedes quatre priorités de la politique
apprentissage.
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https://www.venez-vivre-en-bourgogne-franche-comte.fr/
https://www.venez-vivre-en-bourgogne-franche-comte.fr/

Priorit¢ 35 - 9HLOOHU j OD FRPSOpPHQWDULWpP GH O-RIIUH
professionnelle en lycée et en apprentissage

35-1: CPRDFOP

Normal

Adopté en Assemblée pléniére du 15 décembre 2023, pour une duréeads, be Contrat de plan régional
A 0}% % u vs =+ (JEuU 3]}ve 3 0 [} & | (URRBFPIP) %416 ¥{abork}pav laoRégion
M e]Jv pu }lul]s8 & P]}v o o[ u%o0}]U 0 (Y®UYE&}iveeB vV 0p} & XS&K]V
%]0}5 P & 0o eu]A] 0 u]e v SqonA&BEsurég deshZni&r Wiadripartite au sein du
CREFOP. Par ailleurs, la parité dans la gouvernance du contrat est recherchée. Le bORB&EQR a en
particulierla charge du suivi global du contrat.

Le porté a connaissance sur le CPRDFOP a été diffusé sur la plateforme "JEPPARTICI
(https://jeparticipe.bourgognefranchecomte.fr/formation-orientation/).

Le mercredi 12 juin au Lycée Jacques Duhamel a Dole a été organisée une corfébaiceque sait-on du

travail en Bourgogne-Franche-Comté ? ». Cette action concrétisait jiet fatassises régionales « emploi
formation » en application du CPRDFOResure 17 et faisant le lien avec le SRDEII : I'objectif était de choisir

MV epi 8§ }v EV vS 0O ¢ eui S 0 (}Eu 3]1}vUrs enotghsion, wiais ppsdldu « u §
management.

Au titre de la carte des formations, la rentrée 2025 a été préparée au cours de I'a@Réen concertation
avec les autorités académiques. Les orientations du CPRDFOP ont peraninalisér, dans une lettre de
cadrage adressée aux établissements le 29 avril, les priorités d'évolutions téegh@ransformations,
créations, suppressions voire "colorations" de formation). Entre le 30 avellet juin, les lycées candidats
ont envoyé leur " déclaration d'intention" d'évolution de leur offre denfiation professionnelle. Les EPLE
ont fait parvenir avant le 18 septembte dossier approfondi des projets retenus pour la "phase 2" avant
[! S @uditionnéspar la Région et les autorités académiques pour les dossiers a arbitrer. EHissdment,
o[ *= U O % 0 v] (E 13 décpibre 2024 les ordres d'ouvertures et fermetures de formations
adressés aux autorités académiques pour une réalisation a la rentrée 2025.

1.5. FORMATION DES DEMANDEURS D'EMPLOI

Face aux profondes mutations économiques, technologiques, sociales ebrerernentales du tissu
}viul<p €& PJ]}v oU o0 %}o]Sl«<p & P]l}v o [(Ju®ao B] iy v UEEOP EE 1 ]

o[ }v}iul] S o[ u%o}] p § & E&E]a)édHire ¥ hodagé toSitEr pprn@Ettant aux employeurs

de recruter du personnel qualifié.

La déclinaison opérationnelle pour 2024 prévoyait des actions paatre des cing priorités de la politique
(}JE&u S]J}v ¢ uv HE* [ u%o}]X
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Prioritt 21 - Former et accompagner vers la qualification 100 000
GHPDQGHXUV G-HPSORL VXU OD GXUpH GX PDQGDW

21 - JRUPHU HW DFFRPSDJQHU YHUV OD TXDOLILEBDWXB® G- -HP S@HRRI
sur la durée du mandat

Normal

Dés septembre 2023, la rencontre de la Présidente du Conseil régiala Premiére ministre Elisabeth
Borne a permis l'obtention d'un accord portant sur un droit & la différenciatégionale. L'accord se
matérialise sur I'enveloppe globale du Pacte Formation (PRIC) 20Z43202'établit a prés de 500 millions

— LWE}e *UE O % E]} A pv E % E3]3]}vEtat et[58%0 6B 14 Régior]) &Rsk 319 ¢
gue sur le montant global du futuw/  d iTOUOD,| %}uCE 1110 § 1iTAX

Au " janvier 2024, le lancement du Service Public régional de la Formafldr(2BRF) centré sur des publics
cibles (cf. ci-dessous) est construit a partir des dispositifs phares de la Région (Amont #itatopral
formations métiers, etc.)

En avril 2024, a eu lieu la signature officielle du Pacte Régional d'Investissemdasdaompétences (PRIC)
20241116 Vv % E + \EtatU o[o Z P]}vU &E v dE A ]JoU o[ **} ] 8]1}v Z
Locales, de Cheops et de représentants du Comité Régional de I'Erapgloi-armation et de I'Orientation
Professionnelle.

La Bourgogne-Franche-Comté a ainsi pu exprimer sa différenciation a traveieriggsanscrites au sein de
son PACTE, par la valorisation de ses dispositifs de formation qui deufgireuve en matiére de réponse
aux métiers en tension et de retour o[ Uu%o0}] ¢ %p 0] ¢« Apov E o0 « W

Le Dispositif Amont de la Qualification (DAQ 2.0) qui vise a se préparer pédena une formation
métier ou a I'emploi (travail autour des compétences socles, coloratiorteradies, immersions en
entreprises, etc.)
> ]*%0}*]3]( &} EuU 3]}V O]VPU]*8]<n ~ &>P Pho }EE W ]]pAE Su (" AEE] EEoo0 [d
professionnelle (illettrisme, illectronisme, francais-langue étrangere, etc.)
Les Ecoles de I&® chance (E2C) pour construire son projet d'insertion sociale et professionnell&jusqu'
30 ans
> WE}PE uu Z P]}v o YU 0](] v8 ~WZ&* %o} puEOH]EI]ISS T EG[}3]VEV}
reconnue et satisfaire les besoins en compétences des secteurs / métiers en tensions
Le FRAP (Fond Régional d'Appui a la Professionnalisation) pour répondesmamt aux besoins en
recrutement des entreprises

VEE % E v E Vv ( %}lpE }u% Pv @ o & SJIVIE % E]e [ VEE %o
L'abondement automatisé au CPF qui constitue un levier de financemamt les formations
individuelles de niveau supérieur

Le Pacte formation 2024-2027 est centré sur les publics cibles suivants (san®weahelidipléme, les
uv HEe* [ u%o0}]* W 00} S ]E e« pu 2Z™~ U Uuv uGED P(EE %OoY]] o }V L
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% OpHeU 0 ¢ UV PE+* [ wkhdBE]}Ee Julyy &&E we JdE A ]
VUU o0 ¢ uvVv PE* [ u%o}] 10 AO Vve ¢ ve O 0

(7219714

> Je%}]S]1( [ ] « & P]}lv o « -Prakche-Comtg &R RPvS v % E ¢ o[ A% E]Ju \
menée dans le cadre du PRIC 2019-2023.

Quelqgues résultats obtenus (chiffres en cours de stabilisation) :

Pres de 15 519 entrées ont été réalisées2024
80% de publics cibles au sein des formations.

>[ ve u o e Je%}*]3](e SE}IMA <}V %p o] A c VSE UL HUJEB]} E] %o
régionales contractualisées :

Priorité 1 (DFL, DAQ, E2tur 8 249 entrées soit 53% et en particulier une belle progression des entrées
sur le DAQ (+5,3%).
Priorité 2 (Programmes qualifiants, FRAP, marché industrie, abondenteRf, création/reprise,

sanitaire et socialpour 7111 vSE =« ¢}]S 069 § Vv % ES] po] & pv SE « }v S pA
15 actions annulées, 3.8%).

Priorit¢ 22 - La formation tout au long de la vie et la sécurisation des
parcours : inciter et faciliter le recours a la formation des salariés

Accompagner les entreprises pour encourager la montée des compétences
Normal

Le dispositif AREFE (action régionale pour la formation dans les entreprisid)oajé d'une refonte fin

2023. Constitué historiguement de 3 dispositifs (AREFE sécurisation des entrepriscdtési AREFE
entreprises en développement, AREFE collectif Mutations sectorielles), il est refandu seul dont les
orientations et les criteres différent. Cette évolution permet de répondre a la difficulté de recruternednt

0 % VHE] ul]v —"HAE E v }JVEE % E (ES Jve » & AlEmM «— 3S]A]S
transformation ou de mutation sectorielle/géographique des entreprises du territoioair(gécuriser les

salariés et maintenir/développer les entreprises). D'anciens AREFE (au titre de ces anciesitsfs)ispd

donc été realisés antérieurement a 2024.

Au total, ce sont six accords qui ont été votés en 2024 : quatrerdgsant été votés a la Commission
permanente du 9 février 2024, un a la Commission permanente du 31 mai 2024eetier dians le secteur
du batiment a la Commission permanente du 15 novembre 2024. Ces 6 accords visesafes.

Ces six accords AREFE (pour un objectif en début d'année 2024 de quatre accords) concernent :
L'inter-industriel ;
L'agro-alimentaire et agricole ;
La transmission des savoirs dans les entreprises de proximité ;
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L'accompagnement AFEST (Action de Formation En Situation de Travail) des entreprises diinsertion
La santé ;
Le batiment.

Sur lI'année 2024, dix accords collectifs, signés antérieurement, sont encore effectifs :
Accord cadre Automobile ;
Accord cadre régional de la filiere microtechnique ;
Accord régional mutations dans les entreprises de proximité ;
Accord collectif organismes de formation ;
Accord collectif salariés intérimaires ;
Accord collectif encadrement des pratiques artistiques secteur association musique, cirque, danse
Accord Numérique ;
Badgeons I'l|AE en BFC avec la FEI (programme d'accompagnement dédié aux structuresndpaserti
I'activité économique) ;
Accord cadre tourisme ;
Accord régional commerce.

1 282 127 de subventions ont été accordées pour les nouveaux accords de 2024638Bdnt été versés
en premiéres avances.

Priorit¢ 23 - Des priorités congues dans un dialogue permanent avec les
DFWHXUVY GH O-HPSORL HW GH OD IRUPDWLRQ

23-1: Mise en place d'un effort de formation sur les secteurs prioritaires

Normal

Au T janvier 2024, le Programme Régional de Formation (PRF) est laugéras de 310 actions qualifiantes
pour 6800 places maximum réparties essentiellement dans les secteurs destfiaeuécanique-
maintenance, le BTP, le tertiaire ainsi que le numérique, le serviceardanme, I'agriculturel' hétellerie-
restauration.

Cette commande qui couvre I'ensemble des territoires est tournée sur la ti&soldes difficultés de
recrutements des entreprises et les métiers en tension ainsi que sur la transitioryiég@aet énergétique
(dont le développement de la filiere hydrogene) et elle est le fruit d'urdiitale terrain, a la fois sectoriel et
territorial.

A cette méme date, est imen ~ u A @n marché spécifique industrie afin de répondre de maniére réactive
aux besoins de recrutement des entreprises. La Région propose cette nouvelle offrendgidor dont
0[]v]3] 8]A E %o} *uE 0 ¢ VSE % E]e *U A o %o talces€Enerebdes] (] < o
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Toujours au T janvier, la Région a lancé la campagne FRAP (Fond Régionnal d'ApmfiegsoRnalisation)
2024.

En février 2023, un marché a été ouvert pour une commande complémeiatfird'atteindre pour 2024 un
programme de formations qualifiantes de 392 actions pour plud1® places minimums et pouvant aller
jusqu'a 8000 places maximum en fonction des besoins.

Quelques résultats :
5303 stagiaires sont entrés sur le programme qualifiant Région (au 31 décembre 2024)
Concernant le marché spécifique industr®, dossiers ont été validés avec des entreprises en 2024
Quelques exemples avec Badoz a Pontarlier (agroalimentaire) ; Demgy et Latraitages dans le Jura,
Stellantis en Haute-Sabne et dans le Nord-Franche-Comté, Delta Conditionnemenhatdém (89),
I'entreprise Charlatte a Joigny (89), etc.
35 dossiers FRAP ont été validés 2024 pour371 personnes formées. Quelques exempldses
Manufactures de Franche-Comté, Losange, MCGP, Framatome, Alstom, Adecco, etc.

Priorit¢ 25 - Agir au plus pres des territoires pour répondre aux besoins
ORFDX[ HW IDYRULVHU O-pJDOLWp G-DFFqV j OD IRUPDWLRQ

25 -2 : Inciter la production de solutions territorialisées répondant aux besoins
G-HPSORL HW GH IRUPDWLRQ YLD QRWDPPHQW GHV DSSHOV j SUR

Normal

En mai 2024la Présidente du Conseil régional et le préfet de Région ont installén@&éCegional pour
O[ U%0}] ~ ZW X

En juin 2024, ont été publiés le décrER024- 01 (E o S]( HMA }u]S « § EE]S}IE] UAE %o}
composition, fonctionnement) ainsi que ]E po 1E [JveSEWM S]}v % E o &W ~
I'Emploi et a la Formation professionnelle).

Depuis le début de I'année, les différentes instances existantes (Réunions d'Aniffatiitoriale, Réunions
Economiques TerritorialeREY, Service Public Régional de I'Orientation, CREFOP, etc.) se sont réunies.

Alors que le premier semestre a vu se déployer diverses initiatives locales, ddpatédes et régionales

C VS %}u®E } i 8 [Jves oo E o }u]3}o}P] ~ EAEv $¥pvo ‘veS @ >%]%
le Plein Emploi (LPE), la derniére partie de l'année a été largement consadaeelégignation des
représentants et a la mise ehp A @Ee I'ensemble de ces instances.
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1.6. FORMATION SANITAIRES ET SOCIALES

La crise sanitaire a mis en avant les métiers liés aux secteurs du sanitaire eetstsdbrmations qui y
conduisent. Les besoins en professionnels de santé et travailleurs sociaux augmentent foliémanx
besoins de prise en charge de lapopllpt Jve] <u[ HAE£ % ESe v E SE ]S * %o E}( o]
les années a venir.

La déclinaison opérationnelle pour 2024 prévoyait des actions pour deux des quatites de la politique
Formations sanitaires et sociales.

Priorit¢ 26 - Répondre aux besoins de recrutement de personnels qualifiés
sur les territoires

26 -3 : Ajuster les quotas et les effectifs des entrants en formation selon les
filieres et les besoins des territoires

Normal

Les projets d'ouverturees deux filieres avancent de fagon satisfaisante :

1. orthoptie :un % E}i § [} udst @F&u @ septembre 2025 au sein du département des métiers de
o & p S]}v o[h&Z " v§ égalemverjtvauuséin de 'UFR santé de Dijon. Les
conventions Région/universités sont adoptées et en cours de signature, le dossieratcréditation
des universités est en cours d'élaboration pour dép6t au ministere de la Santé.

2. manipulateur radioW TA %0 U v]i%pupuo § uE v E ]J}o}P] H e fws of/&l
prévues a compter de septembre 2025 ; la convention universitaire est en cours de rédaction

Les premiéres rentrées de ces deux filieres sont prévues en septembre 2025.
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Priorit¢ 27 - Mieux informer sur les métiers pour attirer un public plus
diversifié vers les formations en tension

27-1 : Actions d'information (via des parcours découverte, propositions
numériques et actions de valorisation)

Normal

Le parcours découverte de la formation d'aide-soignant pour legihgée la région Bourgogne-Franche-
Comté a été proposé durant le printemps de l'orientation, en mars-a@8#i2Ainsi, prés de 600 lycéennes
et lycéens de 33 lycées issus des huit départements de la région ont été lsggsidlune maniere immersive
a la formation d'aide-soignant.e. Cette opération @demi-journées a été couverte par la direction de la
communication qui en a réalisé un film.

Il est prévu de reconduire l'action début 2025 dans les mémes tongliet de participer au prochain
"Explore les Métiersles 19 et 20 mars 2025 ou il y aura un hall consacré aux métiers de lasdatéocial
avec des stands consacrés a la promotion des métiers et des formations sanitaires et sociales.

La direction de la communication a également réalisé une carte interactive régidealénstituts de
formation sanitaire et sociale sur laquelle figurent les instituts, leurs coordonndedikh promotionnel de
leur institut.

Action de la déclinaison 2022 poursuivie en 20Pdur faire suite a la délibération de la Commission
permanente 0 u ] 1111 %}ES v suyE o A}o § — E 3§]}v Al Yo «Jv [ -
établissements de formation sanitaire et sociale", six films ont été produits en 2024.

1.7. EDUCATION

>[ $8]}v o ZPl]J}v v§ Eu- [ M S]}v 8 0 EP %Yulrpgeolau}}yo]ER- L
0o (}v 8]}vv u vSU o[ <u]% u vS v u s & o § v vuu E]J«u e 0C X

La déclinaison opérationnelle pour 2024 prévoyait des actions pour tesigdatre priorités de la politique
éducation.
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Priorit¢ 30 - Investir massivement pour moderniser les lycées

30 -1 : Investir dans les lycées : rendre les lycées accessibles

Normal

> Z P]}vU }v(}JEu u vd p o v E] E mise en[acéessibilitEpragrgSsipevet raisonnée

% EuU SS vS§ E Vv E JIV(IEU * 0« (}v 8]}ve % E]V ]% 03 spu3Ade dev W
mise en accessibilité intégrale a échéance 2028. Cette priorisation de certaintsriepermet, d'une part,

a chaque lycée d'étre accessible sur les lieux les plus importants et, d'autremparentilation soutenable

du budget. Sont considérées comme fonctions principales : les servicestdaration et d'hébergement

des EPLE, un pdle de salles banalisées avec les sanitaires correspondants, un pésesdeesdfiques et/ou
spécialisées (a définir en fonction des structures pédagogiques des lycées), le CDlest chesinements
extérieurs conduisant & ces fonctions. Sont considérées comme fonctions secondaidattdindre une
accessibilité totale les batiments ou fonctions non définies ci-dessus (gymnases, atelieigsdvé@fiments

ou parties de batiments exploités par les GRETA, les établissements CFA et CFPPA.

Aux programmes spécifiques "accessibilité" doivent s'ajouter les travaux d'accessibilité @#bséasion
de travaux de grosses réparations ou dans le cadre d'opérations de restructuration des locaux.

Les avant-projets et planification des opérations ont été approuvés‘asethestre 2023 et aultrimestre
2024 pour le lot non pourvu de mage - "uA E i}UE X

Les travaux s'échelonneront ensuite de 2024 a 2028. L'accessibilité des fermriimipales ne pourra étre
achevée qu'en 2030. Une nouvelle prorogation pourrait étre sollicitée pour hesidos totales.

2024 a été marqué par le dépdt des autorisations de travaux. 19 lycées sale@neint accessibles depuis
décembre 2024.

Entre 2025 et 2028 seront conduites les études travaux en fonction principale fetctions totales si les
différences sont peu notables.

La mise en accessibilité du patrimoine éducatif de la Région Bourgogrehw+@omté a connu une
Alopsd]lv  ve o <3E § P] ule v "HAE % WWET(ASINE 0 « %€% @&
- *e] 10]S % E}PE uu ~ [ %X

Avant la fusion des Régions, chaque entité conservait la mission de maitrsead® en direct avec des
méthodologies de pilotage spécifique.

Pour I'ensemble des établissements bourguignons, une gestion de I'accessibilité par thensai initice

avec la mise en conformité des circulations extérieures, puis la mise en confateit@ccessibilité
horizontale de chaque batiment. Ces deux péy SE A p&E - Z A E}vs (Jv 1118 A
attestations handicap pour 61 lycées (45 déja obtenues, 16 en cours).
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Pour le secteur franc-Comtois, une mise en conformité intégrale d'anepde ces établissements était
engagée sur le territoire. A ce jour, 19 lycées sont intégralement accessiblesaetr8s sont en cours
[ Spu « }u }Jvepos 38]}v SE A pAEX

Montants mandatés :

Le budget alloué pour la mise en accessibilité des 19 lycées Franc-Comtois duiotaiement accessibles
\% u E 17116 W ii DX

VPIdP|S %} EEOMUPB]}V

W}uE o0 ¢ 0i oC ¢ }uEPMU]PV}veU 171 D} }vs 8§
ioU 11 D) SE A u&kE }vs i

ES E] uE » 3 Z}E]I}IVE 0 X VvV ¢ %S u E Ti

Kv S]u v o<p—=v u @& U o ZPJ]}v pE ]JvA «3] 81 DS ve%opujule
I'engagement des premiers travaux spécifiques dans le domaines [fandier 2024 au 31 décembre 2024,
14,67 millions d'euros ont été consacrés a la mise en accessibilité sur I'ensemptegtesnmes dédiés

30 -2 : Investir dans les lycées : rendre les lycées économes en énergie

Asurveiller

La Région est soumise a l'application de deux principales lois dans lendodws consommations
énergétiques : la loi TECV (Transition Energétique et Croissance Verte) ELNb{Evolution du Logement,
de I'Aménagement et du Numérique). L'objectif premier de ces dispositiest la réduction des
consommations d'énergie. La démarche de transition énergétique adoptée par lanR&gicrit dans ce
cadre réglementaire et s'articule autour de 3 piliers : sobriété, efficacité et énergies renouvelables.

Dans les lycées, c'est le poste de consommation thermique qui esbinlde plus élevé (80%). Cette
consommation est principalement destinée au chauffage des batiments (35%) etradlaciion d'eau
chaude sanitaire (15%).

Les actions de la Région sont orientées en deux phases : la phase 1 a 'BOBQM035 vise a limiter les
pertes sur la partie thermique en passant par une rénovation des installadgohgiques et I'organisation

du suivi de l'exploitation/maintenance. La phase 2 a I'horizor0OZ2®60 devra porter sur des rénovations
globales des batiments.

La phase 1 se décline en quatre actions majeures dont les réflexions préparatoires sont srigmnés
plusieurs années. La création d'un service Energie au sein de la Direction Patiétngestion immobiliere
(DPGI) avec a terme huit personnes traduit I'importance de I'enjeu de recherchesaléies d'énergie dans
les lycées.

Action 1 : Généraliser les travaux de rénovation technigugstgemes)

Objectif W A19 ¢ ¢]3 ¢« E V}A ¢ 3 }%8}pgeud]v] 1AQ7i « }ve}uu 3]}ve [ v EP]
[1] 7101 % E E %% }ES TiiTX o SE A UE %}ES vS uE i }u Jv X

1. Sur la mise en conformité ICPE (Installations Classées pour la Protectimvironnement), 71 sites
étaient concernés. En 2023, 30 sites ont subi des travaux de reprises des non-aeésfoBuar 2024,
I'ensemble des sites seront conformes aux recommandations.
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2. Sur la mise en conformité des transformateurs (depuis 2013). 28 opératiunété réalisées pour
remplacer ou mettre en conformité des transformateurs ou des éléments de ces derniers.

3. Sur la rénovation et l'optimisation des systemes énergétiques, seulement 1lositété rénovés au
niveau des systemes depuis 2023.

>— 8§38 |v§ 0=} i B]( + +]8 ¢« E VIA ¢ 3 1% A]vIBIRA uv]S3<E [ 1SHE
conditionnée aux moyens mobilisables & compter de la mise acepliu service énergie (humains et
financiers). Or, le service énergie a été créé en juillet 2022, avec de grandes diffieuttésutement. Encore
actuellement, le service ne dispose que de 50% de son effectif sur la partie travaux.

Pour la partie mise en conformité des transformateurs, ces travaux vont se poursoiven les intégrant
He]Jv [ USE * }% & S]}veU ¢}]S v (}v 8]}v ¢ PE « —-pEP v X

Pour la partie GTC (Gestion Technique Centralisée), environ 23 opérations ont été dégdide2619 sur
l'installation ou la mise a niveau de GTC dans des établissements (sur un site epidgti@uae site). En
2024, I'écriture d'un marché spécifique GTC/comptage permettra pendant 4 ans d'accéiétalidition de
régulation et comptage dans I'ensemble des lycées, ce marché sera effectif a partir de 2025.

Action 2 : Rationaliser les surfaces béties en fonction des besoins

Le suivi de I'évolution de surfaces se fait sur la base de I'année 2015 comme point de référence.

> olution des rationalisations de m2 reste faible, environ 2% de la surface thiglatrimoine lycée depuis
2015. La réflexion de rationalisation se poursuivra aprés 2024 non seulementiedandre de certaines
opérations de restructuration et de réhabilitation des lycées, mais aussi a travers des oEepitiociblées.

Point important : un travail est en cours sur la fiabilisation des surfaces basdgages avec une intégration

de ces données dans un outil de GED qui permettra, entre autrsgiMedes évolutions des m2 au sein des
établissements (STONAL% o0 S (}Eu o]u vrielligéace®Artidigielle optimisant la gestion des
données patrimonialgs

S1}vi W "' «81}lv & S]}lvv 00 -maingnafck(GCERENY} v

Sur 122 établissements concernés par le dispositif GEREMY (car six établissemerdacangs par un
Marché Public Global de Performance (MGPT) Biomasse), 95 établissemeradhéré au dispositif
GEREMY, soit 78% des établissements concernés.

K i §]( & *poS § W u}]ve A9 o }veluu S]}ve [ v &P] (Jv o []1] Tivi

Action 4 : Poursuivre l'installation de productions photovoltaigues (PV)

A ce jour, on peut considérer que 22 installations seront en service en 2025.

A lissue du PAIR, il n'y aura plus de déploiement spécifique du phizfiopm dans les établissements
L'intégration de projets photovoltaiques se fera dans le cadre d'opéraptusslarges. Une réflexion sera
conduite sur 'opportunité de développer de l'agrivoltaisme au sein des lycées agricoles.

Toutes les actions sont en cours. Elles vont se poursuivre et s'intensifier dans les exercices a venir.
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Deux programmes spécifiques sont identifiés pour des travaux d'économies d'énkr@@aIR (38D U

31 décembreiiioe 3§ ' ZZ/ ~TUnRdHdézémhbre 2024). A ces programmes bien fléchés, il faut
ajouter les travaux d'économies d'énergie réalisés dans les grosses opérations de
restructuration/réhabilitation et dans les travaux de grosses réparations. C'est surtout sderngr
programme budgétaire que s'imputeront les dépenses au cours des exercices a venir.

Le plan de solarisation prévu dans le PAIR lycées était en aoumndultation d'entreprises a fin 2023. Les
travaux commencent a se réaliser sur 2024. Les autres actions du PAIR réaliséasrsods subventions
dans les lycées sont soit achevées, soit en cours d'achévement.

Les crédits en faveur d'économies d'énergie alloués par le PAIR ont permis le finanderh&8topérations
dans 95 lycées. Hormis ces projets spécifiques, tous les lycées ont bénéfiei@atation dite "RCP PAIR"
financant de menues interventions pour des économies d'énergie pour umtamb2024 versé alBl
décembre 2024 de 4,299 | X > <}o C(Eheradspyvde la complexité, est conduite en gestion directe : les
travaux d'installation seront réalisés sur 2024.

Fn 2024, le PAIR sera exécuté a hauteei885 D} X > pupo <« & o0]e S]}ve — }viti] ¢ — v
VA]E}v 6dddr 2023 (PAIR + GERRIC, hors GREAL ou PRRL).

Concernant la réalisation financiere, des retards de délivrance de perm@ndauire et des retards dans
l'attribution de lots sur les différents marchés lancés induisent une consommatidgétaire 2024 plus
faible que prévue mais qui sera compensée en 2025 lorsque les opérations entreront en phase travau

30 -3 : Investir dans les lycées : assurer la continuité de service

Normal

La Région est propriétaire responsable du patrimoine des lycées, qu'elle doit niairéparer, moderniser,
sécuriser et adapter a la pédagogie et aux enseignements dispensés. Le service fiebbeidmement doit
pouvoir étre assuré partout dans ses locaux. Cela se traduit par des besoimanpets de
restructuration/réhabilitation de locaux (PRRL - programme de restructurationeetétabilitation des
lycées) et par des besoins de grosses réparations (GREAL - grosses réparation entretiearatiamdes
locaux). Ces deux axes d'intervention doivent étre calibrés pour faire face hgatiolms de continuité de
service.

En matiere de grosses réparations, il s'agit dans un premier temps d'assurer la sécuriténdest les
personnes. Depuis deux ans particulierement, les interventions en faveur de I'améhallat performances
énergétiques du béti se développent et prennent une place grandissante dansdeamroation des
investissements.

En matiére de restructuration, I'action se décline :
par la réalisation d'opérations de restructuration de locaux pour répondre aux obligakoosnformité
sécurité/hygiéne, pour améliorer la fonctionnalité des lieux et pour @&l les performances
énergétiques du bati,
par l'identification de possibilités de rationalisation de locaux et installatiotistérieur d'un EPLE ou
entre plusieurs EPLE.
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L'élaboration du programme pluriannuel d'investissemetiéda Région fixera le cadre des interventions a
conduire dans les lycées, tous axes de programmation confondus.

15 opérations PPRL ont été réceptionnées en 2023-2024 pour un montant @ 1 /A DC (budget global
nécessaire a la réalisation de I'opération immobiliere) dont la constructiomakntre de préparation et de
performance athlétique du CREPS de Dijon pour un montant de 15/1HM& o] ¢ o (]v 0[}% d
(2024).

24 opérations de travaux PRRL sont en cours d'études ou de travaux et 3lassatint envisagées dans
le cadre du PRRL 2024-2030.

2 827 opérations GREAL ont été réalisées pour un montant de 310581 v %u 31 décembre 2024.

Le montant des crédits de paiement d'investissement atteindra fin 2024 un miotheahl6,021D] H % E} (]S
des investissements dans les lycées et autres locaux d'enseignement (CREPS, IFPS, ECOCAMPUS).

Normal

> % SE]Jul}]v « 0C - [StEE Ava RéGon Yeprésent, pour les 128 lycées qui le composent,
224 sites, 1 400 batiments pour une superficie de 2,3 millions deéAweéc le ratio le plus élevé de m2 par
éléve de France, il nécessite des investissements soutenus, dans un costdgtesification des obligations
réglementaires. Au regard de la baisse progressive enregistrée ces dernieres années et demgrévisio

[ Alou3]lv U}PE % Z]cp Z}E]1}v 11hdiSurfamebsitanéEmakré jquplg@es fusions
et rationalisations de sites qui ont diminué le nombre de lycées sansreéidusurface utilisée. Tout en

seuy@® v3 0 }v8]lvuld S o[ £ p3l}v c SE A u&EU o[ VV% GETB E %b Y uIF v ]
des futurs besoins et la rationalisation du patrimoine qui est devenu un impéra#éfyana aux objectifs forts

o SE& ve]S]}v v EP §]«<p 8§ o & Z & Z [ }viudS]lJvy GEPIS & J= §ie

% E Ap e o (( 8](eX >[} i S]( S$S SI}v =S * M @o SSIGEY U JViho %o } C
susceptible de conduire a une diminution des surfaces exploitées.

LeSDIL - Schéma Directeur d'investissement dans les lycées- 2024-2030 est en couratiba valid

Deux opérations importantes liées a la rationalisation ont été conduites :
La Région n'ayant plus de role de régulation et de financement de I'apprentissdgieA de Vesoul lui
appartenant et occupé par le Centre de Formation d'apprentis (CFA) de Haute Sadne a été cédé a la
Chambre des métiers et de l'artisanat de Bourgogne-Franche-Comté, déja propriétaieepdidie du
site, %o }UE UV e}uu ori 11} d X
La réhabilitation des batiments externat et la restauration de la coursive entre laadréti du Lycée
Fourier- Jvs ' (Eu ]v ME EE ~60°¢ %}pE pv ulvs vs 6 DX
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Prioritt 31 - Des lycées connectés pour accompagner les innovations
SpGDJRILTXHVY HW TXL HQFRXUDJHQW O-DSSUHQWLWNXMHM G}
et leur utilisation responsable

31-1: Consolidation accés a internet - déploiement du GFU

Normal
Lors de la Commission permanentg 8 ip]v 7i1iU o Z P]J}v A}8 o @& 3]}v [uv E -
o] E 0 }ves]Sus]iv [pv "E}p% & Eu [ h S] aé-BSurg@Bre-Fratathe-« u E o

Comté Ce GFU permet de raccorder en trés haut débit via une fibre optique dédiée les sitesstdtifs
de la Région et les lycées dont elle a la gestion. La constitution de ce GFU Régiookgectif de développer
O ¢ He P e vpu EJ<pu *U [u o0]}E E o <p 0]8 « EA] esintdnef. uPu v E o

A ce jour55 lycées sur 128 lycées publics sont raccordés sur le GFU a ce joyréesbdont actuellement
raccordés sur le GFU (Haute-Sabne, Besancon, Dijon, Beaune, Chalons, Auxerre, Creusot), dont 19 raccordés
en 2024.

En 2025, il est prévu de raccorder 30 lycées (Niévre, Macon, Dole, Montceau, Montbéliard)

31- 'PYHORSSHPHQW GHV XVDJHV GH O:-(VSDFH 1XPpWlL7TXH GH
ECLAT- %)& TXL UHVWH O-XQ GHV VHXOV (17 XQLTXHK\XD DGW HLUIP PQ IVHHU ¢
au niveau national

Normal

La Région fait partie du Club Skolengo intégrant plusieurs collectivités (BECARégion Grand-Est, Isére
(CD 38), Haute-Savoie (CD 74), Seine-Saint-Denis (CD 93), Haute-Gar8h))ee{G@Yant pour objet de
proposer des évolutions fonctionnelles de la plateforme.

Les axes de travail ont été les suivants :
2021 : communication, pédagogie, scolarité ;
2022 : travail collaboratif, communication, pédagogie ;
2023 et 2024 : travail collaboratif, communication, pédagogie, scolaritésttptes.

Depuis 2021, cette action a donné lieu aux réalisations suivantes :
17 évolutions réalisées sur le module "communication” : Messagerie, Communicati&s ;c
33 évolutions réalisées sur le module "pédagogie” : Cahier de textes, Clapgsagogique, Travaux a
faire, Formulaires - Quizz ;
20 évolutions réalisées sur le module "scolarité" : Notdsvaluations, Absences - Punitions :
16 évolutions sur le module "travail collaboratif* : Espaces et documents partBgésautique en ligne ;
4 évolutions sur le module "statistiques".
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En 2024, les travaux initiés en 2023 se poursuivent pour les évoluliemsnodules “collaboratif* et
"communication”. > [ vv2024 est également marquée par la mise a disposition d'une applicatidrile
pour tous les usagers - éleves, parents, enseignants, personnels non enseignants. Les axas #é2ba
sont en cours de finalisation.

Les participations régionales s'élévent a :
TiTiw io ioi | V

11T W io ioi | V
Pl Tite W T Tii X

32 -2 : Faire évoluer les tarifs de restauration et d'hébergement pour maintenir
des repas de qualité

Normal

>— % %0] S]}v o § E&](] 8]}v *pE o- valasiiéde la déibéudtion des 29 AtEO
juin 2023 définissant la politique tarifaire 2024.

> Z P]l}v Ju% ve v Tili 8§ 1118 o (}JES ]Jv(o 3]}v % @ ]G[1E} XuEIYv} i o
était de maintenir la qualité servie tout en prenant en compte les enjeux dat§ualde santé. Ainsi, les

tarifs ont augmenté de 5% en 2023 et de 5% en 2024. Parallélement, la Régiaissé abn taux de
prélevement Farpi (contribution des usagers aux frais de personnels du service deatistuwde 22% a

20% en 2023, puis de 20% a 18% en 2024. Ainsi, en deux ans, la Régipneatéison soutien aux
établissements de + 14%.

La politique tarifaire 2025 a été votée par la délibération du 15 juillet 2024.
Priorit¢ 32 - Bien vivre dans les lycées

32 -1 : Repenser les dispositifs de soutien aux familles (bourses)

Normal

Pour donner suite a la Délibération des 29 et 30 juin 2023 définisagmilitique tarifaire, la tarification
sociale a pu étre appliquée sur I'année scolaire 2023-2024.

v 1117 § 710U o « u}vs vSe [ ] JE ¢ p S]SE&E }vso 85 @EPWU vE]lv m} |
effacer celle des tarifs (augmentation de 5% par an). En bilan,@purv < }o ]&E 1 ceblaides ont
concerné 13 000 familles :
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le dispositif « aide aux familles boursieres » a touché 12 234 bénéficiaires : 8 218 bénéficiaireassparmi |
demi-pensionnaires (149 [ VSE& pA s S 0 1i0 Vv (] ] ]E %o EUE O ufvs KEM G
Mv u}lvs vs T 601 111 | V

0 J*%}e]S]1( h ] MAE viv JuEe] €« i S}p Z 106 v (1] VE » %}upE
V(JvU 0 J*%}*]18]( }u%o0 u v8 JE h [] % EJvE djeilTiLudE{ 0]do -
i66 ind} 8§ % Eu § pAE 0oC < [] & < (ulJoo ] VvS](] * % E o uE:

La politique tarifaire 2025 a été votée par la délibération du 15 j@d24. Au vu du bilan "tarification sociale

2023/2024", la Région a décidé d'adapter les criteres de revenus posplesitif en faveur des non boursiers

~<u] « SEIPWA VS o (E VvP [ o]P] ]Jo]8 MAE Kl demc ¥elppéde plafodd i Al
E A Vv % Eu 3§35 v3 o[ o]P] ]o]8 o[ ] X >[] @ °P]jehsionnaires €E i

TAT | %o}U@E& 0 ¢ JvS EV X

Les réalisations financiéres s'élevent 3 Mp E oM! ilWi]3] o u v 3 a%BP 2034.

32- '"HQVLILHU O-DOLPHQWDWLRQ GH SUR[LPLWpP [ BW SUR
biologiques)

Normal
>[ vv Ti

1T % Eul]e [ Sp ] & o }veluu S]ive + WoCU redcontré(lesE o—-} ¢
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En 2023, ont été lancés les premiers marchés de denrées alimentaires (Iégumetsdtio et surgelés de
qualité) % E o vEE o [ Z § *S]v §]}v e« THitud§sur DijoEbBedahgov Soyr /£
I'année scolaire 2023/2024.

En 2024, de nouveaux marchés de denrées alimentaires ont été lancés, toujouls geénsnétre des 21
lycées expérimentaux : produits laitiers locaux/bio/conventionnels, produits carn@sdés bovine
fraiche/surgelée/bio/conventionnelle, viande porcine filiere bio régionalégille et charcuteries).

Actuellement, sont en cours de consultati@s produits d'épicerie locaux et/ou bio.

La programmation fin 2024/début 2025 concerne les fruits et légumesuk conventionnels, les produits
de boulangerie, ovoproduits

Les achats via les marchés sont intégrés dans I'outil EASYLIS, mis en place teriytées expérimentaux,
afin de suivre les commandes mais aussi de disposer d'indicateurs et d'un reeshgeétis et homogene
des procédures d'achat. La fonction achats est donc fortement engagée dans le processustidsunse
a jour des références et des prix (notamment fruits et Iégumes frais bio avec unenélasiprix mensuelle
indexée sur le RNM et les produits laitiers et carnés avec une révision trimestriellexjes p

Le projet est piloté via des CODIR/COPIL (avec élus)/COTECH et vaidiani@ groupes de travail
v e ]JE e« o0 u]e Vv PAE u BeEhefsEt WagasinkeE dtusigroupe gestionnaires.
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Il est a noter que la dotation budgétaire aux lycées ne contraint pas les gestionnairesariooer” sur les
marchés du projet plan de mandat et que certains freinent la politique du bio et du local a défaut de budget
suffisant (ce qui est un faux probleme sel@kpertise achats).

> % E&]e v Z EP e U & Z ¢ [ (( SH % €& 0 ] ]* —-upv]vSoP@Eo o <Z §
mercuriales directement dans I'outil de référence utilisé dans les lycées, a savoir EasilygceSsus de

pilotage par la fonction achats suit I'exemple des régions Bretagne, Auvergne-RhéseeAlSud, qui ont

déja mis en place des équipes achats spécialisées pour ce type de projet.

32- BURSRVHU XQH RIITUH G-pGXFDWLRQ HW FXOWW B M@ GV GHR X WHQ
les actions péri-pédagogiques

Normal

La Région développe divers modes d'interventions et de financementg@urettre aux lycées de mener
en propre des actions péripédagogique§ HOSUE 00 U e—]Jve E]E Ve o % E}%o}e]
par la Région ou de bénéficier de propositions culturelles portés par des acteurs que la Régeoticone.

> ov E] E ule Vv "MAE %}uE o- vvéchelgnméltaat alilodd tellmnnée asec
le vote du dispositif EVEIL en Commission permanente du 15 mars 2024, aitidli4pchappée littéraire"
en Commission permanente di2 avril 2024et des dispositifs "BFC reporter” et "OSEh Commission
permanente dud1l mai 2024.

Concernante dispositif EVEIL sur I'année scolaire 2023-2024, 661 projets ontréténpéset validés a

Z us pE 6ii 111 | ~*u@E& o e« 0i180DilycéeswsbntRititsatdurs de I'enveloppe. La campagne
2023/2024 a été cléturée en novembre 2024. L'année scolaire 2024/2828ngagée a hauteur de 800 000
I8 S ov A %}ee] ]0]8 % €S o % E}i SelyEEXIUS 0-— vv e}

Concernant le dispositif "Bourgogne-Franche-Comté Reporter" sur I'année sco@2@24, 10 lycées ont
participé a la journée Hackathon du 21 mars 2024 avec conférence de rédaction et ®islgcée Etienne-
Jules Marey de Beaune pour la réalisation d'un journal comme finalité de faémul'année scolaire
2024/2025 a été lancée aven dépdt des candidatures en octobre.

Concernant le dispositif "Echappée littéraire" sur I'année scolaire 2023-2P24ycées ont participé a la
déambulation littéraire le 30 mai au sein du lycée Henri Vincenot a Leuhaet remise des prix aux auteurs.
L'année scolaire 2024/2025 est d'ores et déja lancée : les candidaturéa@ceptionnées au 21 juin 2024.

Concernant le dispositif "OSE" sur I'année scolaire 2023-2024 : pdemx&me édition, 12 projets ont été
retenus et valorisés au cours de la journée de restitution OSE/EVEIL le 22hai2Pcée Simone Weil a
Dijon avec 12 lycées participants venus chacun avec une délégation de 10 jeunebaritge scolaire
2024/2025, le dépbt des dossiers était possible jusqu'au 11 octobre 2024.

hv VA 0}% % *H% %0 u vs |JE P11 v JVA e3]ee u]SF( K& TRPIPITTT%Bo}u
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Priorit¢ 33 - Contribuer a la lutte contre la précarité menstruelle

33- OLVH HQ £+XYUH G XQ SURMHW WK pflésWedtcbiXsH pJDOLWp
Autres actions prévues par le plan de mandat ayant eu une exécution en
2024

La Région a pu équiper de distributeurs de protections tous les lycées quididmaité,a
la suited'un appel & candidatures. 50 distributeurs garnis de protections menstruelle:

s cule v TITT % }pE T1 111 ) %}uE 8i 0C pe(AIEMI ]
PETITES CHOSES". L'action inscrite au plan de mandat se trouve, de fait, Normal
Néanmoins, un marché "protections menstruelles” a été mis en ligne sur la cel
d'achats régionale permettant aux lycées d'acheter directement des protec
menstruelles pour renouveler leur stock et poursuivre 'action.

1.8. ORIENTATION TOUT AU LONG DE LA VIE

Face aux évolutions constantes des offres de formation, la Région entend renforcer le sanlicesgional
o[}&] vS 8§]}v S}usS pu o}vP 0 A] % Eu $5vES p¥ppv(fEuU IFIVU
attractive et actualisée sur les métiers et les formations.

La déclinaison opérationnelle pour 2024 prévoyait des actions pour les gpatnétés de la politique
orientation.

Prioritt 38 - Proposer une offre numérique, virtuelle et immersive de
O-RULHQWDWLRQ

38 -1 : Rénover l'offre en faveur de l'orientation via le déplo iement de forums et
guides numériques, des ENT, des casques virtuels, de présentations des métiers
a 360°, etc.

Normal

L'événement "Explore les métiers" est travaillé et préparé en grande partie en 2024upe réalisation les
19 et 20 mars 2025. Adossé sur les sélections régionales des compétitions s, fiExplore les métiers"
est pensé comme une manifestation d'information sur les métiers immersive et ludique.

Les marchés nécessaires a son organisation ont été lancés.
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Six comités se sont tenus avec les équipes en interne et les partenaires. Ces reneostrstsnues le 9
avril 2024 (premier comité de pilotage BFC), le 8 juillet 2024 (premier coroftéitgie lié aux compétitions
BFC), le 19 septembre 2024 (premier comité technique orientation), le 4 rec024 (second comité
technique lié aux compétitions BFC), le 13 novembre 2024 (second ampttbtage BFC) et le 11 décembre
2024 (deuxieme comité technique compétition et orientation).

Les objectifs suivants ont été fixés pour cette nouvelle édition :

Réitérer la spécificité do[ A v u v38 W }u% 35]3]}veU & o] E- P e85 sU u 8] E
S]1tvyY

o EP]E [ UMSE ¢ ¢ S PE* ~ /£ U%O * W S ES] JE U o %&}U] o ve ¥
i uv « v E Z & Z [}E] vS S]}v V
Diversifier les publics : scolaires mercredi matin et jeudi journée, autres pleéliesrcredi apres-midi
~ UV HEe* [ u%o0}]U % Ee+}vv ¢ v E }VA E-]}vU (u]Joo U § Xe V
WE}%}e E pv <}]A vs§ ]v U 3] E+ %}UE %O ps o] BIE 16]A]33 S &
Diversifier le champ de recrutement des compétiteurs pour une véritable interaction entre les

établissements de BFC ;
Apporter quelques améliorations notamment sur la communication, lailigilde I'événement en
amont, lI'accueil des scolaires et les conditions d'accueil de la cérémonie de cl6ture.

> },8 8}30 e—0 A i T 111U VA]JE}v &Y «GMsiiih V &Aipiil pE}e }vs
affectés a la Commission permanente du 9 février 2024.

Priorit¢ 39 - La multiplication des expériences de découverte du monde
professionnel

39- OLVH HQ £XYUH G- XQH SODWHIRUPH UpJLRQDOH GHV VWDJHYV
Normal

>[]ve E]%S]}v S o lvv A£]}v 0 %0 S (JEuU €& PEMW oZ &1 P % &}((]
[uS]o]s 8§ HE W }oo0 P] vU oC vU 38p ] vsu uv HE }HuUdkdhoy]WSX o E]

v (Jv 8]}v  » % E}(JoeU o+ uv e [JV(}JEU S]}veS} U VIAS pEXEZ <4} ]V
[us]o]s s pE Vep]s *  uv Jvs E( % Ee}vv oF o VIV(MES}¥]}ves
renseignées. L'enjeu est de réussir a ce qu'en simultané, il y ait assez de personnes en recherces efe stag
assez d'entreprises proposant une offre de stage pour que chacune des parties soit satisfaite ede I'offr
proposée. Il faut donc communiquer sur trois publics principaux : les peesajui recherchent un stage, les
personnes qui accompagnent celles qui recherchent un stage et les entreprises privéesigigsuqui
peuvent accueillir un stagiaire.

Au ' semestre 2024, la Région a lancé une communication visée grand ptildiccompagnateurs
(professeurs et conseillers).

La fin de I'année 2024 et I'année 2025 seront consacrées aux objectifs suivants :

35



amélioration des interfaces dédiées aux professionnels et enseignants
amélioration du suivi statistique des candidatures ;
u%o](] S]}v o }uupv] S8]}v *S]v 8]}v ¢ Spu ] vs8eVS ¢ uv ucC
réflexion sur la stratégie a avoir pour obtenir des offres étudiants correspondant aux demaes
inscrits (partenariats grandes entreprises, interconnexions) gtc
JUA ESpE * }J((E « o[]vd Ev §]}v o V
& S]}v [pv * % ES V]E %}pE o Z/:V
et lien avec le réseau ambassadeurs.

En un an (entre septembre 2023 et septembre 2024), il y a eu 4 428 ifsunrity/pe de profils confondus)
4 358 offres en lignes et 2 377 candidatures envoyées.

Depuis le début de I'année 2024, le nombre d'inscrits a augmenté de 140%. Undeganscriptions a été
Jved & % ES]E u E« 7i1d A pv SE « (JEB AN%o]viu W E BZE&E]A
de seconde.

De maniére globale, il existe une bonne adéquation des offres disponibleslztdéenande des éléves et
étudiants inscrits.

A signaler, un label "entreprises handi-accueillantes" a été ajouté sur la plaefmmébut d'année ainsi
gue l'adaptation de la plateforme dans le cadre des stages de secondergs #8jyuin 2024 avec en mai
2024 l'interconnexion avec "mon stage de seconde".

(IV % Eu $3E 0 %o}pE-p]d o[ oJu v& ]}V vV (IESFO %o EEPOs % B[ e
DC(MUSHUE U 0 » % E Ale]}ve % Ve o Vv Ti10 e— 0 A v G100 su@E} o ~-}
années 2023 et 2024)

Priorité 40 - Développer le mentorat et les interactions entre pairs

40 - 5pVHDX G-DPEDVVDGHXUYV UpJLRQDX[ HW GH IRUXPV G-pFKDQ
Asurveiller
/o <[ P]constrire et aniner pv €& ¢ P4 [ u e HEs v o]v A o+ KW K §

professionnelles et en articulation avec les ambassadeurs worldskills.

A partir des initiatives issues des différents acteurs et en s'appuyant sur le réseau dassadeurs
Worldskills, la Région souhaite travailler & un réseau solide d'ambassadeurs @alagigne d'impulsion
dans un premier temps et de coordination a terme.

> Z Pl}v & HV E ¢ L [ u e HE-* t}EO ¢l]Jo0e ( ]* VS =D UAEX }u?
Z <p u e UE [ S VP P %}puE T vv e ~7i70 S 7iTfRe pvAE(®E oS+ * u
SE veulee]}vU % ES P [ A% E] Vv v §}us SCE& ve%o E Vv § e ve Uy
bénéficiaires.
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>S[ U e HE D 8] E* % E * v3 o ¢ 3S]A]S o % E}( *+]}vv oo ]&P}wdv VA]C
SE A JoX /o Jv(}EU *pE o E o0]8 *lv u SJVEE SZEEVZ |PMVEIES 3Hd Wk
ce métier. Il fait la promotion de la compétition des métiers Worldskills augeggeunes susceptibles de

devenir candidat.

Ce réseau d'ambassadeurs est un point d'appui pour la construction d'unuréserabassadeurs métiers
plus large.

hv & pv]iv Jvs Ev [ S S VL V ¢ %S u & (]v E o Vv *EMN] Cvag«u
action: définition claire des objectifs communs, identifications des leviers, et propositioradedfactions.

Su oo uvsSU 171 u e+ uE- }vs *]Pv o Z ES [ VP P u vs * U e
Bourgogne-Franche-Comté / 2024-2025 (ambassadeurs Worldskills).

Pour la suite, la Région va

1. WIuE-p]AE o A 0}% % U VS HU E * pH [U o P& S|PV E B]}VudS
et nationales des Worldskills. Exemple : pour monter en puissance, ggppoix 20 signataires de la
Z &S [ VP P C i i}pEV o0} E« explore las widtiers »Sgdwr accueillir et faire
visiter le salon a des groupes, étre présent sur le stand de la Régiorepgpliquer de maniére plus
individuelle son métier et/ou le fonctionnement de la compétition, allers ses pairs pour leur propase
de devenir ambassadeurs

2. Proposer un échange avec la Région Nouvelle Aquitaine (2000 ambassadeurs &tH&8§es avec le
public) et peut-étre également avec la Région Normandie.

3. Développer les fonctionnalités de la plateforme stage en ajoutant urebrghmbassadeurs métiers »
% Eu 33 v§ UV % Ee+}vv ]Jv JA] H 00 u v3 dpus8 pYUBREBRBU% p&Ee} o)
connecter afin de contacter la structure ayant des ambassadeurs a présentex¢paple par le service
information métiers et apprentissage ou le service stratégieode} €] v &t &ripnation territoriale, ou
encore UNIFORMATION, étc.

Priorité 41 - Professionnaliser les acteurs

41 - 3URSRVHU GHV pYpQHPHQWY YLVDQW j SDUWDJHH BWVpFOD
DFWHXUV GH O-HPSORL HW GH OD IRUPDWLRQ VXU QWDWURQGYV HQ

Normal

L'animation territoriale des acteurs du Service Public Régional de I'Orien{&RIRO) est conduite tous les
ans depuis la signature du premier schéma SPROTLV (Schéma Prévisionnel gpeatéealodu service
%M 0] Z Pl}v o >[KE] v8 S§]}v d}us 023}vP > s] e Tiié
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H S]1SCE o ¢ }U% S Vv }PE Jv S]1tv e S uEE¢v  JoiEFiRRokes]}vU o
}us }EP v]e S}Hue 0 ¢ ve oo E V JVSE ¢ < % E&}( **]}vv 0 § 3§ uE-

Organisées depuis troisve *}ue (}Eu [ ] °U * S U%°* (}ES* [ Vv]u SJ}v u E -
E P]}v o O[}E] v8 8]}v Al v§ E cce U0 E + S uE- IWAWE B} i
A 0}E]s E 0 }VvVv e %E 5]<p U ( A} E thadgeotplivén @ogosani des\espacgso [
deco- }JveS@EN 8]}V Ve puv % E]S []vs 00]P v }Joo 3]A X

> T u ]8]}v ¢ ee]e o (E P]}v 0 s'estdeiqulEd les E5 8dtpbre 2024 au musée du Jouet
a Moirans en Montagne (Jura), avec pour theme « le jeu et les pratiques différenciantes en orientation ».

A la suite de I'événement, un bilan sera réalisé grace aux retours des partenaires internes et externes.

Le montant de ces assises s'éleve a 10 265 euros (9 350 euros pour le Musée etr@l pour un
intervenant).

A c6té de la rencontre annuelle des professionnelles de l'orientation "Assisesgidetéition”, 'animation
territoriale permet de réunir quatre fois par an (soit une rencontre panéstre) les dix groupes locaux du
Service Public Régional de I'Orientation composés des acteurs locaux du SPRO et lesr@embatidn et
d'Orientation associés. Ces rencontres permettent de croiser les pratiques, d'échanger sur les enjeux
"orientation" du territoire et de coconstruire les réponses faites au public.

1.9. ENSEIGNEMENT SUPERIEUR -RECHERCHE

> Z P]}vuv pv %}o]d8]<u Al}o}vs E]*S v uS] E [ve]PvuVvs eu% E

La déclinaison opérationnelle pour 2024 prévoyait des actions poedes quatre priorités de la politique
enseignement supérieur - recherche.

Priorit¢ 42 - 6WUXFWXUHU O (65, DX QLYHDX UpJLRQDO VRXWHQ
la recherche et la qualité des formations universitaires.

42 -1 : Soutien du lien entre la formation et la recherche au nive au régional
Autres actions prévues par le plan de mandat ayant eu un e exécution en
2024 .
Poursuite du financement des volets recherche du PIA, en particulier ceux trés Normal

structurants adossés aux Graduate Schools EIPHI, TRANSBIO et INTHERAPI

EIPHI (ingénierie et innovation par les sciences physiques, les hautes technolog
la recherche interdisciplinaire).
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dZ EN" /K ~% E}u}puA}]JE o SE ve]3]}v A - o[us]o]s !
protection de la biodiversité) ;
et INTHERAPI (Innovative Therapies, Pharmaco-imaging and multimodal Imagir

La délibération n° 3-31 de la Commission permanente du 16 juillet 2024 intégaain
"Dispositif structuration de la recherche".

Des réflexions sont en cours pour créer un quatrieme bloc de coordination autour de
Sciences Humaines et Sociales.

LP & WIHA 663 Aif !

Priorité 43 - Assurer un lien étroit et dynamique entre recherche et
entreprises

43 -1 : Renforcer les passerelles entre le monde de la recherche et I entreprise

Normal

Quatre comités techniques se sont tenus et une dizaine de projets omnétgsés. Un marché a été passé
avec le cabinet Jeko pour l'analyse des projets.

Normal

> u]e V %00 prznrz) & ~~Zu €& Pl}lvo o[ vZ |1Rv@ X8 Bu% E
o[/vv}A §]}effectuée Selon le calendrier suivant

premier comité de pilotage : 30 avril 2024 ;

consultations externes : 24 mai 2024 et 13 juin 2024 ;

consultations internes : 26 septembre 2024 et 03 octobre 2024 ;

second comité de pilotage : 24 octobre 2024 ;

L'adoption du schéma est prévue lors de I'Assemblée pléniére du 21 f2OaBr
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Le plan de mandat comporte 38 priorités sur la thématique transitions écolegjigénergétiques et
numériques. La déclinaison 2024 prévoit 34 actions concernant 25 prioritésatiatgalité sont jugées en
avancement normal, sauf deux en avancement anormal et deux en état « a surveiller ».

BIODIVERSITE - EAU _
ECONOMIE CIRCULAIRE - DECHETS
EDUCATION ET SENSIBILISATION A L'ENVIRONNEMENT ET AU DEVELOPPEMENT DURABLE -
FORET-BOIS _
MONTAGNE .
NUMERIQUE _
E——

TRANSITION ENERGETIQUE

manormal mnomal a surveiller

2.1. TRANSITION ENERGETIQUE

> o Vvi pnAE u SE]- o] }veluu S]}v [ v EP] S % E}ULES]YV |
renouvelables locales sont encore plus prégnants a ce jour.

La déclinaison opérationnelle pour 2024 prévoyait des actions pour lepordés de la politique transition
énergétique.

Priorité 46 - Continuer de contribuer a la massification de la rénovation
économe et performante du bati pour les collectivités /association S
/bailleurs sociaux

46 -1 : Simplification de l'acces a Effilogis pour les acteurs locaux

Accompagnement des petites collectivités dans le marché d'AMO Effilogis Normal
Un nouveau marchd' e¢]eS v u "3 E]- Effilpgida@térnotifié en février 2024.

Il comprend comme prévu un Id@ supplémentaire dédié a l'information, conseil et assistance pour le
montage des dossiers de demandes d'aides Effilogis, et I'assistance pour le montage desedene
versement pour les communes de moins de 2000 habitants.
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D'autres lots peuvent étre mobilisés via des bons de commande s=ldiesoins exprimés par des porteurs
de projets ou détectés par le service suite a une prise de contact.

46 -2 : Encourager le recours aux matériaux sains et biosourcés dan s le
patrimoine bati des collectivités territoriales, bailleurs sociaux e t
établissements médico-sociaux

Normal

> ¢« VIHA pAE E Po u vse []JvE E&é vadtds lors de(llasienibléeviéniere du 7 février 2024
avec des modalités d'aides revues pour les travaux tertiaires des collectivités associations du fait d'une
consommation budgétaire supérieure aux disponibilités (beaucoup de dossiteéséotéposés en 2023). Il

y a eu peu de modifications sur le volet logement social.

Pour encore limiter l'inflation budgétaire au regard &0 v % 0UWE] vvu o, |l volel Batimens
S§ &S] ]JE « & o] *}EU ]* *}ue (} EHanveldppe febtaée) dont |&s€GIEMENt a été
voté lors de I'Assemblée pléniére d6 juillet 2024.

Sur la partie logement social, le nombre de dossiers déposés sera probalement maidténeranche-
Comté. En revanche, trés peu de projets sont attendus c6té Bourgogne.

Sur les batiments tertiairesg$ derniers dossiers déposés en 2023 ont été engagés. La majorité des dossiers
déposés en 2024 fisemestre) et dans le cadre de I'appel a projeté §2mestre) seront examinés en 2025.

Le nouveau dispositif a eu un grand succes conduisant & un besoin d'enveloggtdinedsupplémentaire
v Di v ii10 ~=0D}* %}UuE VP P (E 0 ¢ }e¢] E*s Bt u vSPITPUS R Pubhov:?
liés au nombreux dossiers engagés antérieuremenb(] W/ v  «ot¢sienDM2).

Au ¥ semestre 2024, 1830 logements sociaux ont été aidés et 95 dossiers de batiments tenigagése

Woue iiD} — @§téwvopaes surleflsemestre 2024.
Autres actions prévues par le plan de mandat ayant eu un e exécution en
2024

Démarrage d'une étude en partenariat avec I'USH (Union sociale pour I'habitat) su
l'usage des matériaux biosourcés en logement social public (bailleurs HLM) : retou Normal
d'expériences et limites observées
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Priorit¢ 47 - Structurer le service public régional de la rénovation
énergétique pour les particuliers

47 -1 : Evolution du dispositif Effilogis pour les particuliers

Normal

Avant de définir un programme d'actions en tant que tel, il était nécessaire de teagaif le fond et d'établir
un état des lieux de la situation régionale.

La Direction de la transition énergétique a conduit des entretiens avecflésedies directions concernées

de la Région (Direction Orientation et parcours professionnels, Directianation professionnelle des
uv pE- [ ubiso¥]}v Ecanpmie) pour faire un premier état des lieux des actions existantes

ou possibles c6té Région sur ce sujet.

Une étude a été confiée & EMFOR sur les besoins en compétences, I'emploiretd®fes dans le domaine
de la rénovation énergétique performante. Actée dans le cadre du programme d'actionel&024, elle
estpilotée parlaDE& S]}v o[}E] v8 §]}v 8§ + % chBtélREGeN. %ReEop(l de [Ancement
a eu lieu le 28 m&024 Le rendu de I'étude aura lieu au printemps 2025.

Une proposition sera établie aprés la fin de I'étude pour acter le programme d'acBoBs)(

Priorité 48 - Accélérer et massifier le développement des énergies
renouvelables pour une économie locale de la ressource.

48- OLVH HQ RHXYUH G-XQ © DFFpO pUDWehsuwelee¥»p QHUJILHV

Normal
Début 2024, la Région a réalisé un état des lieux et une feuille de Route sur lgistcéa@imation.

La Région a mis en place de nouveaux dispositifs d'animation en lien avec les actions précédentes :
depuis fin 2023 : suigt animation de la méthanisation via un marché (site internet, ligne télépheniq
base de données, suivi, visites et webinaires) ;
depuis début 2024 : animation régionale Energie Partagée sur les EnR citoyennes.

Concernant les dispositifs REPOS (Région a énergie positive), CRE (comité régmhaV dged? PPE
(Programmation pluriannuelle de I'énergie)
un premier Comité Régional de I'Energie a été organisé fin 2023, avec fatdserdes objectifs du
scénario REPOS
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La Région a entrepris un travail de mise en cohérence méthodologique dmdiisti du potentiel des
zones d'accélération des EnR avec les objectifs régionaux du scénario REPOS,a@pilatB REAdt
en partenariat avec ATMO BFC.

Les bilans annuels d'activité des différentes animations sont a venir prochaineb@merspective de
publication de la PPE en 2025 nécessitera si besoin une révisionrduisd@EPOS et une validation par le
CRE

16 animateurs (15,5 ETP) ont été recrutés dans les filieres : hydroélectricitémiétiignisation, chaleur
fatale EnR citoyennes, géothermie. Pour information, une nouvelle animatiotheyéoie” a été mise en
place au pdle énergie BFC.

Budget o[ &]}v WddbkI{iv1! &) Z

48 -2 : Soutien du développement de toutes les formes d'énergie renouvelab le

Normal

Tous les réglements[]vE E A onBdtEwévisés en 2024 (notamment pour intégrer les modifications de
régimes d'exemption en matiére d'aide§ S, Es écoconditions et les criteres du nouveau reglement
budgétaire et financiér

En 2024, leSE *po3 $e o[ 3]}v *}v3 0  sp]JA vie W
308 tep (tonnes équivalent pétrole) évitées/an,
3593 MWh produits,
2103 kW installés,
817 t CO2 évitées

La baisse des demandes d'aides sur le bois énergie est due pour partie aux appels EEDERtrégionaux
(depuis 2023).

Priorité 49 - Gouvernance locale des projets et appropriation citoyenne des
energies renouvelables

49 - $QLPDWLRQ GH O:-pFRV\VWgqPH GHV pQHUJLHY UHQRXYHODEOH

Normal

La campagne digitale sur les réseaux sociaux (playplay) du 8 au 18 24&la2@int les 5 millions de vues
sur Facebook/Instagram, 246 k vues LinkedIn, 438k vues YouTube.

Il est prévu sur 2024 et 2025 :
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De renforcer la communication externe ;

De réaliserdjournée régionale des EnR en partenariat avec 'ADEME et la DREAL (le 10 dé6abre
D'avoir une page dédiée sur le site internet de la Région ;

De conduire une réflexion sur la cible des lycéens (en lien avec les redesatfgérents).

Le budget du plan média était ded U 6. ||

Normal

Le nombre d'acteurs sensibilisés s'éleve a 19, le nombre de contactsUn 18lan de la premiére année
d'animation seraéalisé en 2025.

Cette mission est en complémentarité avec Les Générateurs (animation financée par I&dessyndicats
d'énergie pour accompagner les collectivités sur les EnR électriques + citoyennes).

Priorit¢ 50 - Amplifier le réseau de Pionniers Ordinaires de la Transition
Ecologique

50 -1 : Renforcer le lien POTEs-territoires

Normal

Le plan d'actions 2024 du réseau des POTESs s'articule autour de 4 axes
Axe 1t Communication et promotion
Axe 2t Soutenir les POTES dans leurs projets de transition écologique
Axe 3t Thématiques clés : sobriété et biodiversité
Axe 4t Route des POTEs

Hi}uE [14)1a]350]POTESs en Bourgogne-Franche-Comté avec pres de 130 étapesgerdafRPOTES
depuis le lancement en juin 2023.

site internet :https://routedespotes-bfc.fr

Pour mémoire, de nombreuses rencontres ont eu lieu avec les acteurs du tourieméape connaitre la
Route des POTEs, Rout'Tours. La Région a regu le prix Territoria 2023 de Bromree daékgocratie
implicative et le } 1 %o "MWE d EE]IS}IIE pn ] HE

Budget: 61 |}
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2.2. BIODIVERSITE -EAU

La Bourgogne-Franche-Comté est une région fortement exposée et menacée par keseffbangement
climatique. Par suite, les enjeux sur la ressource en eau et sur la préservation et la reeodguét
biodiversité sont essentiels.

La déclinaison opérationnelle pour 2024 prévoyait des actions paatre des cing priorités de la politique
biodiversité-eau.

Priorit¢t 51 - $XJPHQWHU OHV VXUIDFHV G-HVSDFHV QDWXUHO
poursuivre le soutien aux réserves naturelles régionales (RNR)

51 -1 : Augmenter la surface des RNR

A surveiller

L'objectif d'augmenter la surface des réserves naturelles régionales (RNR) en régigogBetFranche-
Comté est cohérent avec la stratégie nationale des aires protégées (SNAP), dordsl'objectifs est
d'augmenter la couverture d'aires protégées de niveau "protection forte" a 10% de la surfageithire a
I'norizon 2030. Actuellement, ce taux est de 1,5%. Une massification des classefagas protégées, dont
les RNR, sera nécessaire pour atteindre l'objectif fixé.

Le réseau des sites Natura 2000 contribue a I'objectif de la SNAP, avec la coueegdie daires protégées
(hors protection forte). La Région contribue a l'aspect qualitatif de la gestieg, lavmise en réseau des
acteurs et la montée en compétence des gestionnaires sur la méthodologivatation des documents

d'objectifs.

Pour 2024, il était envisagé :
le classement de trois cavités a chiroptéres en RNR (deux en CétextkQtans le Doubs) ainsi que
o[ £5 ve]}v —uv ZEZ A]S Z1E}%S E « A]*S vS§ Ve 0 }U * ~ZE:
une reprise de contact avec le PNR du Doubs Horloger pour initier les concertations sematusél a
protéger (tourbieres)
de conforter le déploiement de la politique Natura 2000 - animation et financémen lien étroit avec
les collectivités porteuses et les Animateurs Natura 2000 dans les territoires

Plusieurs actions ont été menées sur 2024 :
Lancement des procédures de classement, actuellement en cours, pour deux RNB-@®C@Contard
et Peuptu de la Combe Chaignay) ainsi que pour lI'extension d'une RMRed&woubs (Grottes de
Chenecey) ;
Concertation préalable prolongée concernant le classement de la cavité a chirogt@rede Doubs
(grotte Sainte Catherine) suite a I'opposition de propriétaires et d'acteurs de la spgiEol
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Concertation et étude préalable en cours concernant un site de marais tourbeux soittéreedu parc
national régional du Doubs Horloger (site des Belles Seignes) (CP 12/04/2024)

Confortement du cadre financier de Natura 2000 en lien avec le PSN (FEADER 208Gr20r¢mier
semestre 2024 ;

d}ps pun o}vP ac¢ompaghement technique et administratif des collectivités porteuses de
Natura 2000 ;

Organisation de la rencontre technique annuateoctobre 2024.

Pour la suite, devrait étre mis en oeuvre :
Le classement des deux RNR en Co6te d'Or et de I'extension de la RNR dans le Doubs ;
Une concertation complémentaire concernant le classement de la cavité a chiroptéresedaosts,
puis le lancement du classement en cas d'accord des propriétaires et la présentation dardossi
différentes instances de consultation ;
La finalisation des études préalables concernant le site des Belles Seigleetesitoire du PNR Doubs
Horloger.

Le projet de classement des 4 sites en RNR a pris du retard car les ghasesertation locales prennent
plus de temps que prévu, notamment avec les représentants des associations de spéléologie.

Pour Natura 2000, le cadre financier est finalisé sur les actions immatérielles etirsndedfinalisation sur
les actions matérielles (contrats Natura 2000) ; 'accompagnement se matérialise notampandiappui au
cadre méthodologique des documents d'objectifs et par la création de supportsodenunication
communs.

Pour le soutien annuel aux RNR existantes et les projets d'extension, prévisid6 W o061 i66 | — = Of
ofid | — W (( 8 X
v <p] }v Ev E SpuE& 1iiiU oUAOG D} }vS S ((.S85 * %}UE 0 % E}PE u

Priorité 53 - Soutenir la mise en oeuvre de latrame verte et bleue régionale

53- 'pYHORSSHU XQ SODQ G-DFWLRQ UpJLRQDILWDWBXHXU GHV SF

Normal

Le reglement d'intervention a été renouvetée (E O ¢ U 0 %o Géwigr dD24 awved une période de
validité jusqu'au 31 décembre 2026. Ce dispositif ++]5  [rEg&xBmIiné en 2025.

Trois dossiers ont été instruits, un dossier a été voté a la Commission permanenteahietiitse 2024 et
deux autres a la Commission permanente du 15 novembre 2024.

A ce jour,] 0 v p@s de visibilité sur les projets susceptibles d'étre déposés au cours de I'année 2025.

107611 ) —  (( & -
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Priorité 54 - Remettre la nature au coeur des villes

54 -1 : Création de I'appel a projets « Renaturation et 7l6ts de fra icheur »

Normal

iT % @E&}i S }vS8 & e}usS vue Vv 70110 %}uE& pv u}vs vsS Po} o 607110671 |

On constate une augmentation importante du nombre de projets en 2024ucesst positif en termes
d'accompagnement de l'adaptation des secteurs urbanisés au changement dimatiipe meilleure
articulation avec les autres dispositifs de subvention existants est cependant a rechercroe iroriser
une plus-value du dispositif régional sur I'enjeu de la biodiversité en dentelsain, en complémentarité de
la prise en compte des enjeux de gestion de l'eau, de lutte contrdldes de chaleur, d'aménités
environnementales.

Lereglement d'intervention devrait étre révisé en 2025.

Priorit¢ 55 - 'pFODUHU O-HDX JUDQGH FDXVH UpJLRQDOH HW DJLU
équitable de la ressource

55 -1 : Animation de la concertation sur la gestion et la protectio n de laressource
en eau

En 2024, a été présede aux élus la premiére ébauche de la feuille de route sur I'eau, comprenantutiee p
diagnostic / état des lieux partagé et une deuxieme partie sous forme de fichessadéalinées par axe
prioritaire (6 axes au total) et par direction opérationnelle. Ce plan d'agtiinscrit dans la continuité des
politiques régionales actuelles qui integrent déja, a un niveau plus ou moins pronon@&hngagements en
faveur de la ressource en eau.

La feuille de route doit permettre d'aller plus loin, de généraliser a I'ensendsedirections une culture
commune sur la gestion de la ressource en eau et l'adaptation au changement alienatige fixer des
objectifs nouveaux ou plus.

Il est prévu de

tenir compte des ateliers de travail relatifs & la planification écologique

définir de maniére plus précise les enjeux prioritaires pour la Région pua/ec chacune des directions
comment elle est en mesure de se fixer des objectifs ambitieux vis a vis de ces enjeux.

prendre en compte les nouveaux programmes des agences de l'eau.
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La Direction Patrimoine et gestion immobiliére a comme objectif d'élaborer son pptgmmed‘actions "eau”
qui sera intégré dans la feuille de route régionale eau.

>gccompagnement technique et financier des démarches de dialogue territorial sur langéstl'eau de
type PTGE (plan territorial pour la gestion de I'eau) dans les territeifess %o Jp E*u]A] v 11718 X

2.3. EDUCATION ET SENSIBILISATION A L'ENVIRONNEMENT ET AU
DEVELOPPEMENT DURABLE

Priorit¢ 56 - $SFFURVWUH OH VRXWLHQ DX[ DVVRFLDWLRQV G- (("'

56-1: $FFURVWUH OH VRXWLHQ DX[ DVVRFLDWLRQV G- ((""

Autres actions prévues par le plan de mandat ayant eu une exécution en
2024 : Elaboration et validation en Assemblée pléniére d'une feui lle de
route régionale "EEDD"

La politique EEDD a fait I'objet d'une évaluation en 2024. Les reaodations a l'issue
de cette évaluation seront prises en compte dans le cadre d'une feuille de |
" u §]}v o[ VA]JE}vv u v § p A EFBD) favovigantigEactol
en direction des lycéens et définissant plus clairement les actions que la Régluaite

] Normal
promouvoir.

>[ o }E& S]}v §§ ( p]oo EIUS E PJ}v 0 %o E <88
Assemblée pléniére au printemps 2025.
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Priorit¢ 58 - Accentuer la sensibilisation des publics dans les secteurs ou
la Région a la compétence : Ilycéens, personnes en formation
SURIHVVLRQQHOOH«

58 - 6RXWLHQ DX[ LQLWLDWLYHV G-pGXFDWLRQY OHWQVYHBRGIHNHR
la Région a la compétence

Normal

> e}usS] v vvp o o-hv]}v & P]}v o e W/ ~0 e} ] S]}vee o[ ¢S %o}tUE |

Il n'y a pas eu d'accroissement du soutien global aux associations EEB&Nt les mémes associations qui
ont été aidées en 2024 par rapport a 2023, et pour le méme montant global.

La convention pluriannuelle d'objectifs (CPO) conclue pour 3 ansdiR€CPIE et la DREAL arrive a son terme
en 2024. Un bilan de la CPO 2022-2024 est en préparation. Elle dereagconduite pour la période 2025-
2027.

La politique EEDD a fait I'objet d'une évaluation en 2024rdossnmandations a l'issue de cette évaluation
seront prises en compte dans le cadre d'une feuille de route "EEDD" favdagaérennité du soutien aux

tétes de réseaux régionales que sont GRAINE et I'Union régionale des CPIE (centres permanentgsl'initiativ
pour I'environnement - label national).

La présentation au vote des élus pour la subvention et la CPO auront lieu en Commpéssianente de
mars 2025.

2.4. ECONOMIE CIRCULAIRE 2DECHETS

Prioritt 60 - OLVH HQ SODFH G-XQ REVHUYDWRLUH UpJLRQDO GH
ressources

60 - OLVH HQ SODFH G-XQ REVHUYDWRLUH UpJLRQDO GUHINHGpFKHW:'

A surveiller

Le F'semestre 2024 a été consacré a la définition de la méthodologie de travail, des différapes, &les
besoins de prestations de service pour développer un outil d'observaties Z 3+ [ B8]A]S -
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économiques (DAE) sur le modele @il développé parlaZz u & tuu &E S []Jv geSCE] ~
Bretagne (EVALDNDAE) et utilisé par la Région Bretagne.

> ]JE& S]}v o[ VA]E}vv u vde {4 Diection %ed%a @ansibrmation numérique, pour faire
le lien avec la base de données DECIDATA (150 000 entrg@iipesntée par le€CUJ o[ P v Iviu]l<p

régionale et les Chambresde M] (E+ § o [(CKA) et quidourrait étre mise en lien avec la base de
données DAE.

Elle a analysk& besoin de réaliser des enquétes aupres des entreprises directement pour aboutiraides r
fiables etla recherche sur les sources possibles pour obtenir ces ratios (FEDERC, SNFID, FNABE, GEREP,

En lien avec les démarches Territoires d'industrie, deux territoires (Yonheadtsouhaiteraient lancer des
études de gisement sur les DAE en lien avec l'activité économique de leur territoi

Il n'y a pas de perspective de poursuite immédiate du travail sur la fimé&ka024, en raison du départ de
la chargée de mission o |J& S§]}v o[ vAdEGmé&e (mwtstion).

La reprise du travail aura lieu début 2025.
La coordination avec la direction Economie a eu lieu sur 2 aspects :

la contribution au cahier des charges du portrait de la mission "Porteaftlidre : acteurs de la fliere
déchets d'activité économique"
la contribution au cahier des charges des enquétesapnises dans les territoires d'industrie.

Le manque de soutien de la part de I'ADEME sur I'amélioration de |'apprégionale de I'observation des
DAE (méthodologie a I'échelle nationale pour répondre a l'obligatiorederting européen) a été un frein
cette année.

Parallelement, a été réalisée une synthése sur I'ensemble des flux de déchets entrés en 202@sdan
installations de traitement de déchets situées en région, dont les déchets d'activité économique (a partir de
I'enquée réalisée en 2023 sur ces installations).

2.5. FORET-BOIS

La Bourgogne-Franche}u § S ofuv e Jvc %ooOpue PE v ¢« E P]J}ve (}@& 5] & -

Bourgogne-Franche-Comté était encore il y une décennie la plus productif/eadee, on assiste a un

ralentissement important de la croissance des arfor v. o] v A 0O°¢ E]J]e * V]S ]E ~+}0C
Z o E}e M (E!V Yo 8§ 0]Ju SJ<pu ~8E ¢+ ZC E]J<H U YeX

La déclinaison opérationnelle pour 2024 prévoyait des actions poig des cing priorités de la politique
forét bois.
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Priorit¢ 65 - Promouvoir une gestion exemplaire des foréts

65 -2 : Préservation des foréts a fort potentiel écologique (essences, espé ces,
biodiversité, etc.)

Normal

La décision de lancein marchéd'assistanceé maitrise d'ouvrage portant sur une "Etude de la mise en place
d'une politique de préservation des foréts a haute valeur écologique" apége par la Commission
permanente du 28 avril 2023. Cette prestation a débuté fin 2023 et adtiévée en novembre 2024. Ele
compris des entretiens avec plus d'une vingtaine d'experts et partenaires frangétisaogers, la réalisation
d'une cartographie a I'échelle de la Région pour cibler les foréts les plus suscegtivi@is un intérét
écologique, la production d'un guide de terrain pour faciliter I'ap@a#en de cet intérét écologique par des
non spécialistes de la biodiversité et un travail important de parangonnage etld'élel la reglementation.

Les résultats de I'étude doivent permettre aux élus de comparer les différentes soluticmsigees et
administratives pour identifier et contribuer a la préservation des foréts régionale®i@t écologique.
Selon les conclusions de l'étude et si la Région le décide, certainessdsolutions pourront mener au
lancement de dispositifs régionaux relevant des politiques Environnement ou Fasét bo

Le plan pluriannuel d'investissement n'intégre pour l'instant pagpgramme budgétaire relatif a cette
action.

Priorité 66 - Massifier le bois construction

66 -1 : Intensifier les projets bois dans la construction pour son patrimoin e

Normal

Le reglement d'interventiom™*}us] v o }veSEWU S]}v % U @§t&wotédorstde I'ddsemblée
pléniere du 11 avril 2024. La nouvelle version de l'aide régionatgisalle recours a des bois scolytés
(bonification du taux d'aide) : plus des deux tiers des dossiers déposés utilisemeeddybois aux qualités
structurelles intactes mais dont l'aspect bleuté a tendance a les déclasser sur leérdarta construction
bois.

Les premiéres attributions liées a ce nouveau réglement ont été arrétées lor<denlaission permanente
de novembre 2024. Au total, sept dossiers ont été soutenus en 2024n{eda halle de Champagnole en

}]e u *¢]( }u o[ }o o uvs |E o }juupyv — % B5&]vivse A V]ESEC
dispositif n'a été relancé qu'en avril 2024v $}3 o 0io 6i0 ] — W }lvs § (( 8§+ v iiio
de constructions publiques en bois local.

Ce réglement d'intervention est plébiscité par la filiere forét bois locale parnhet d'avoir un impact sur
I'ensemble des acteurs en stimulant la demande. Il rencontre un succés imporamésades collectivités,
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avec un rythme de dép6t des dossiers qui s'accélere depuis septembre 2024. L'enjeu esligrartieat
fort pour permettre d'écouler les bois scolytés qui saturent le marché en raissrdépérissements des
peuplements d'épicéas. Le bonus de 20% supplémentaire pour inciter &ilaation dans les constructions
bois est régulierement sollicité par les porteurs.

Priorit¢ 67 - Préparer la forét et la filiere bois au changement climatique

67 -2 : Expérimentation (recherche nouvelles essences ou contre de nouveaux
risques)

Normal

Afin de tenir compte de linflation dans les plafonds d'aide, la i@@sion permanente du 12 avril 2024 a
A} o @& A]e]}v ¢ u&E E Po u vse: [Jvd EA v3]}v «pu]A vse

le Rl 41.68 en faveur d'une gestion forestiere exemplaire ;
le Rl 41.52 pour l'installation d'Tlots d'avenir et plantations mélangées expérimentales.

Les dossiers financés en 2024 votés se répartissent de la sorte :

Tlots d'avenir : 11 ;

plantations expérimentales : 3 ;
réglements types de gestion : 36 ;

plans simples de gestion volontaires : 7 ;
régénération naturelle et travaux : 37 ;
débardage par cheval : 3 ;

débardage par cable : 2.

> o 311 iii! E ]38 A}S « p p P 3 % @ gkdgrphvwe duddédire fis@viculture
exemplaire" ont ainsi été intégralement consommeés par ces dossiers.

Cette politique, pour laquelle I'intérét des propriétaires contirti@ugmenter, sera poursuivie aussi bien sur

le volet sylviculture exemplaire que sur le volet Tlots d'avenir, au famagsure que le besoin de changer les

pratiques et de renouveler les peuplements forestiers se fait de plus en plus pressant face da défi
l'adaptation au changement climatique.

Par ailleurs, un financement pour I'acquisition d'un cable-mat a été aécartitre exceptionnel a I'entreprise

>} 8§ 00] %}UE MV u}vs vS§ 177 760 | SSE] M *» oV&E e Y 1@ u}e]dfipv %o Gk
0 % E}PE uu p P 8 ]@ntreprides du IpofE. 1l s'agit d'un dispositif de débardage unique au
niveau régional et permettant de préserver les sols et la végétation en lplescde I'exploitation d'arbres en

(L8] J&®E Puo] E X §C% [ vP]v }v3S@E]vjculture exerhplaire. "HAE [pv «C
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2.6. MONTAGNE

La Bourgogne-Franche-Comté est concernée par les trois zones de massifs duMassidcentral et des
Vosges, qui représentent 28% du territoire régional et 18% de la population régiNSEE 2016). Les
guatre parcs de la région représentent 50% de la superficie des zones de massifs.

La déclinaison opérationnelle pour 2024 prévoyait des actions poardes trois priorités de la politique
montagne.

Priorit¢ 69 - Contribuer aux démarches interrégionales de massifs et
fleuves

69 -1 : La Région poursuivra son implication dans le cadre des CP IER

Normal

Sur les CPIER de Montagne (Vosges, Jura, Massif central), le renouvellement des instareiédede
massif (commissions permanentes et commissions spécialisées) a été organies commissariats de
massif. Les relations techniques avec les commissariats de massif et les SfeaRnabeurs sur les plans
fleuves ont été consolidées.

> u]e Vv "MAE }% E §]}vv oo o W/ Z [ 8 %} E*RJAY pA&huite » % G
HSE « Z P]}ve § <Et@ Ak ceordination interne avec les Directions opérationnelles de la Région
a été assurée, incluant la préparation de notes aux élus et le suivi des instances de gouvernance.

Sur le CPIER Rhbéne-Sabdne, un protocole d'accord « mobilités » (fiadt flovis) a été établi et signé par
S}HUe 0 * % ES vV ]E X >[ §p  *3E 8 P]J<p VA]E}vv u Vvd 0o AE£EA VS u
programme « mobilités » a été adressée a I'Autorité Environnementale (AE).

L'avenant Mobilité Rhéner € v AE ]85 ISE <}pule o[ %% E} 3S]}demaimpjunu o %
2025 (selon les retours de I'Autorité environnementale et les attendus exprirdés)bilans a mi-parcours

sont engagés sur le Plan Rhohe€v  § % }u®& o (]Jv [ vv 110U suE& o :pE ~PE&E})
interrégional voté lors de la Commission permanente du 17 octobre 2024).

Le financement des dossiers est pris en charge par les directions opérationnelles concernées par
thématiques, avec une forte prépondérance de la direction des mobilités (fréaflports) et de la direction
du tourisme (itinérances fluvestres) sur les plans.

2.7. NUMERIQUE

La Région fait de la transition numérique une priorité stratégique. ptamtmen 2019 de la SCORAN BFC, qui
constitue le volet numérique du SRADDET, et de la feuille de routénique par I'assemblée régionale a
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fixé le cap pour le développement du numérique en Bourgogne-Franche-Gaindétermine le cadre
v e |E o ule Vv UAE 0 %}0]8]<p %p o]<p & PJ}vo pvpu E]

La déclinaison opérationnelle pour 2024 prévoyait des actions pour tegigjdatre priorités de la politique
numéerique.

Priorité 72 - Le défi des infrastructures : vers une Bourgogne-Franche-
Comté 100% connectée

72 -1 : Territoires connectés (Suivi du déploiement de la fibre, de | a couverture
mobile 4G- 5G, du déploiement de solutions alternatives et de I'interconnexion
des réseaux publics)

Normal

>[} i 8]( 8 rHedqrdey JIED sites entre 2023 et 2026. 57 nouveaux sites (lycéedtigtents
admisnistratifs) ont été reliés en 2024.

Cette action permet :

- D'améliorer la qualité dans la fourniture de services internet aux lycée (dimmmules temps de
latence) ;

- Deaéer de nouveaux services numériques (téléphonie sur IP, 10T, vidéosurveillance) ;

- Degénérer des économies de fonctionnement.

Priorité 73 - Le défi des usages : vers un service public numérique régional

73 -5 : Vers une Bourgogne-Franche-Comté 100% territoires intelligents , Stratégie
régionale de la donnée

Normal

C'est une stratégie interne qui est tournée vers l'utilisation de I'Intsliig Artificielle au service de nos
politiques publiques régionales> Z P]}v % ¢+ UV U E& Z [ *¢]*S Vv pour ]SE] -
o[ }u% Pv E ve 0 u]* VvV %0 [uv ~SCE § P] Z P]}wo EX(] Jveo
(SRDIA).

> §]}ve E o] ¢ v 1i10 }vS }v Ev puv ] Pv}eS]v e PWSW od
%o E % E S]}v < S EE ]ve i WE - E% E]Ju vsS S]}v o-/ § o[ o }E
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Les prochaines actions sont@ o]e S]}v S EE Jv- i uWE£ / U o[ o }E 8]}v 0
que d'un programme de formation pour les agents.

Normal

Cette action a pour objectif de
générer des économies de fonctionnement
favoriser la résilience desréseal® o S v. U E}pusS P e (OpAEUY ~0 Eapdaid v .
[UV }% E 8§ nE Uy & 0o €& S}uE uv (}v S]}vvcu[vd MEE 0S5 -« 9
e« EA] « <p[lo (JHEV]E ve o 0] 0 %ope POES %oler]|]UGEUs O }vuls -«
causant des dégradations et des interruptions de seryice)
[ Uuo]}& E o S pA& ]*%}v] ]o]S » ~ S pAE (@4 9Booyv v Do GE P\
systéme, un serveur ou un réseau est opérationnel et disponible a I'utilisation).

> Z Pl}v % e v u € Z }ve Joe § [ }u% Pv u vVS]JipE] YepoU (]v
gestion de son projet visant le développement d'infrastructures et de solutions numériquesegacteurs

publics et parapublics territoriaux.

En février 20250 %o E u] €& %oZ o-— Su S ol & ]SE P e PU Z @E]] »uE ¢
des études pré} % E S]}vv 00 ¢ ¢ o}v o * Vv E]} Z}]*] %opu]e 0o ov u vs = SE

Priorit¢é 75 - Pour un numérique durable, éthique et responsable

75 -2 : Labellisation « Région numérigue responsable »

Normal
Le numérique responsable se décline autour des 4 piliers :

un numérique éthique ;

un numérique sobre ;

un numérique inclusif,

un numérique au service de l'intérét général.

> Z P]}v 8§ }Ju% Pv % E pv e*e¢]eS VvS§ u "$E]e o} A EEPS]%}UE SE
stratégie par :

Un état des lieux exhaustif des actions numériques responsables engagées,

Une sensibilisation des décideurs et des agents de la Région a la démarche,

> }ve}o] S]}v ¢ % E}%}e]S]}ve végoMalase [ u ]S]}ve

Un approfondissement de la proposition retenue en vue de son opérationnalisation.
De nombreuses directions sont mobilisées autour de cette thématique.

Le calendrier de mise ehp A G o[ 3]}v *% 0 ep]A v
établissement du diagnostic en novembre 2024 ;
(1vlsl}tv o[ u ]3]}V %}0]8]<yu *uE o0 Vpu EJ<p E *%}lve o Vv ( AE
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élaboration de la feuille de route numérique responsable mai 2025 ;
délibération de la feuille de route numérique responsable automne 2025.

Cette action permettra []vS E} uJoBuseshumérique responsable ve o « E Po u v3e []Jvd EA
et de questionner la gestion des déchets.

2.8. MOBILITES ET INFRASTRUCTURES

> Z P]}v }]18 & %}v GE %oO U] WE™ (]* W *% §]ve u o }uA & SuEE] S} kG
régional ; social et & son devoir envers la jeunesse ; environnemental, avecgameal de plus en plus
prégnante.

La déclinaison opérationnelle pour 2024 prévoyait des actions pourdsephuit priorités de la politique
Transport.

Priorité 76 - Des infrastructures et matériels adaptés aux besoins de
mobilité

76 -1 : Rajeunir la flotte et investir massivement dans les infra structures de
mobilité aux cotés de SNCF Réseau et de |'Etat

Normal

Larégénération du réseau ferroviaire, a laquelle la Région participe au travers de finamtsemecordés a
SNCF Réseau, est une action qui se poursuit année apres année.

La Région poursuit ainsi la modernisation des infrastructures régionales pour en assuraniaitp, les
transports représentant environ 30% des émissions de CO2 et le chemin de fer étamode
particulierement économe en énergie, faiblement émetteur de CO2 a la personne transportée, et
ui}E&]s ]J&® uvs [}E]P]vV o SE]J«nu X v TiToU e« SE AqlFEV]u%e}-EFVVSe

Valadhon -D}ESE P ~ % E * v % E u] E %Z « v 1iTi —pv u)vs @S Z i e U
pourune E }pA ESuE o o]Pv E Vv}A v VIA u E 4}vd V& 3§} dE AiuDE
}vs 16 D % ES Z P]}vX e Su + § e SCE A pE PEP vEe—3BO UE

Paray, des Hirondelles et de Lure Epinal dans I'attente de définition de progsde régénération pérenne.

Ce sont au total 22 km de voies qui ont été régénérés en 2024 (ligneodegéts). 2 500 traverses ont été
changées sur la ligne des Hirondelles et 1000 sur la ligne Paray-Gilly.

Par ailleurs, la Région a engagé a partir de mi-2024 la premiére phase des opérations de réaanatios
des rames AGC pour 29 rames pour un montant de 100 milliensod' (avec au total 57 rames, c'est le parc
le plus volumineux du matériel roulant ferroviaire Mobigo). La mi§jates travaux contribue a I'emploi
régional, en étant réalisé a Nevers, de 2024 a 2026.
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76 -2 : Développer le train léger autonome

La Région assure une veille technologique des projets émergents de trains Iégers et de trainsasiae

qui permettra lorsque ces projets se concrétiseront, de travailler & une éventuelle agplickhs notre

Région. Des travaux sont engagés avec SNCF Réseau et SNCF Voyageurs pour expérimenter un train lége
autonome sur la ligne Etang-Autun.

I v[C & calendrier prescrit a ce jour, pour ce projet doat Z P]}v v[maitrée'auvrage. Un
courrier de rappel dedrtention régionale a été adressé a la DGITM (Direction générale des infrastructures,
des transports et des mobilitésj.o v[C v %o e % E% S]A E o] 8]}v }vvu

Prioritte. 77 - 9HUV GHV PRELOLWpPpV GXUDEOHV G:-LFL

77 -1 : Suppression totale des motorisations diesel dans les transports Mobigo
pour le transport ferroviaire voyageur et la réduction de moitié pour | e transport
par car

Normal

Deux lignes régulieres (LR203 et 204 Besancgon Pontarlier) et 186 circaitesddiont 182 dans le Doubs)
ont été renouvelé A pv § [ VvSE ve AdRamipueR024. i

149 véhicules sur 154 renouvelés sont en énergie alternative au Diesel (96,7%) :
74% en biocarburant
23% en électrique

En 4 ans, de 2021 a 2024, 2 688 véhicules ont été affectés au réseau routigohabis le cadre du
renouvellement des contrats : 51% sont en énergie alternative au Diesel.

Priorité 78 - Une offre mieux adaptée aux besoins de nos concitoyens

78 -1 : Développer l'offre sur les axes a grand potentiel

Normal

La mise en concurrence est en cours. La remise des offres initiales du I¢BB@Yogne Ouest Nivernais)
était fixée en février Aprés analyse des offres, la Commission de Délégation de Service Public sur
@[itorisation & négocier s'est tenue en aviprés un premier tour d'audition, le Dossier de Consultation des
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Entreprisesv2 a été envoyé aux candidaen mai avec une réception des secondes offres attendue a fin
juillet. Le second tour d'audition et les négociations ont commencé en septembre.

La procédure du premier lot BON se tient conformément aux jalons fixés, le calendrier est maitrisé.

La fin de la procédure aura lieu début 2025 pour une attributiondertAssemblée pléniere au printemps
2025.

Jv. Ev vs o ¢ }v 0}5U o[ Al % E]} J<p ]v ] 3@ dpous urteébud He lav ¢ %o S
procédure en avril 2025. Le lancement du second lot en 2025 requiert uggtiatt importante au vu des
enjeux conséquents pour la Région. Grace aux décisions prises par la Région pour stabilisetdasdesser
secteur Dijon-Lyon et pour compléter le schéma de maintenance, la procédure devraétpyerde mettre
en oeuvre une exploitation performante et une amélioration du service pour les usagers.

0l 160 | E ]85 Velhee]3® u “SE]- efPpME P

v TiToU o u® zZ [o }E& S]}v ™ ZD uE& J]i}vJ Syl EIve So[ €PSPS

MAE D SE}%}o ¢ }v EV ¢X > ¢ %E u] ¢« Sy « }vs & @&]*ojp}velS ove
Région a mobilisé ses ressourcesenwmyy E] S v A% ES]e S Zv]<y % }pE VINEE]
mise en évidence des enjeux sur ces deux territoires.

78 - $PSOLILHU O-LQWHUPRGDOLWp HQWUH WRXV O HDINYRRNHDOWQ &/H
les mobilités douces et les automobiles partagées

Normal

La Région Bourgogne-Franche-Comté dispose depuis 2011 d'une piaeefeb de mise en relation pour le
covoiturage. Une application mobile, disponible sur iPhone et Andrioibmmeée "covoiturage Mobigo"”, a
été développée et mise en service en septembre 2023. L'applicatidnilarmermet également de générer
des primes Certificats d'Economie d'Energies (CEE). Depuis septembre 2023, unengiredistance
(+80km) et une prime courte distance (-80 km) peuvent étre allouées aux condaigigLcovoiturent via le
systeme régional (les 2 primes sont cumulables).®Aadvier 2024, la prime CEE dédiée a la longue distance

a évolué suite a l'arrét du dispositif "coup de pouce” d&I' ~ % <+ P iii | fitrgjetlongue i
distance réalisé) %o Z VP U VS %}HpE 0 % E]Ju JUES ]S v ~iil jU « i1 S(

aucune prime CEE n'a été enclenchée faute de trajets.

Une animatrice dédiée a la promotion de l'outil de covoiturage auprés des entreprideseEPCI a été
recrutée depuis le 8 janvier 2024 (via le prestataire Mobicoop). %0} ¢S — v]u SE] € % & °* vS§

Les animations aupres des entreprises et des EPCI se poursuivront sur 2025.
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Priorit¢ 79 - Donner envie de transports collectifs grace a de nouveaux
services

79-1 : Compléter le systéme dinformation multimodale Mobigo pour les
YR\DJHXUV TXL YLHQQHQW GH O-H[WpULHXU GH QRSMWHVHERIRDW
réciprogue SNCF Connect/Mobigo

Normal

Les travaux progressent entre SNCF Connect et la Région. La majorité deduligisesiu routier non urbain
Mobigo sont bien renseignées dans SNCF Connect.

La saisie de la totalité des lignes attendues sera finalisée d'ici la fin 2024.

Les nomenclatures des arréts sont en questionnement, a arbitrer et éventuellenaelatpder pour fin 2025.

79 -2 : Développer la billettigue dématérialisée et sans contac t, voire par carte
GH FUpGLW VLPSOLILHUD O-DFFqV DX[ WUDQVSRUWYV SXEOLFV

Normal

La solution Open Paiement a été déployée en avril 2024 sur I'ensemble degleglies lignes régulieres du
réseau Mobigo. La carte bancaire est devenue le support du titre de transport powage.lEn juillet, un
service complémentaire a été déployé, la multi-validation : un usager a désormais lalipgdskhialider sa
carte bancaire pour plusieurs voyageurs, avec un maximum de 5 personnes.

Ainsi, on a pu observer 8 500 validations en mai et 14 500 en juin et 1&0d&tions en aodt.

La billettique comprend le marché du billetticien et du gestionnaire billettique powodimde 6,07 millions
I olvE QiA G111 ) e3Ju e v 1170 %}UE 0-K% VW ] uvS ~ u P & %E Al*]}vv «

79 -3 : Développer le service aux voyageurs en gare

Normal

L'objectif de la convention de services en gare est d'offrir un service aux usagersade daigsoit a la fois

<u 0]8 S8 <u] & %o}v ME *}]ve v E o A SE@[uuw$s]iv o] » EAJioec]u}\
thémes portant notamment sur l'ouverture et leermeture des gares, le confort et l'intermodalité,
'aménagement des quais, l'information aux voyageurs, le patrimoine, legroge de rééenchantement,
la performance énergétique, la sireté et l'identité régionale.
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Le nouveau contrat des services en gares 2023-2025 a été adopté lors de I'Assdémée du 20 octobre

2023. Les conventions d'application de l'année 2024 (Programme riflugh d'Investissement et

% E}PE uu [/VA e¢&]ee u v8e [ <u]% u v3e v ' dorsede}vas Commissioi E -
permanente du 12 avril 2024.

La derniére convention de financement pluriannuelle relative au contrat des servicegasn2923/2025
sera proposée en 2025.

69 gares sont conformes au référentiel des services en gare en avril 2024.
A signaler le renouvellement des écrans d'information voyageurs et sonorisation sur 53 gares.

AP affectées v 1118 W 0UTA D! ~AUTA D! %}UE 0 *» JVA +5]«E wVvE W | PAGoO & V
des actifs en gare)

79 -4 : Mise en accessibilité de toutes les gares

Normal

Il s'agit, ve 0 E o u]e Vv "HAGE e ¢ Z, de poursuivreele]tritcehdent des gares
identifiées. Les travaux des gares de Chalon-sur-Sabne et Macon ont débuté a24té 20

Les travaux sont réalisés sous maitrise d'ouvrage de SNCF Gares et ConnexipésatBassont financées
dans le cadre du CPER 2023 / 2027. Les études pour la mise enbditéedss gares de Sens, Nevers,
Tournus et Lure se sont poursuivies.

Le nombre de gares accessibles a mi 2024 est de 26 sur 33 inscrites au SDA AD'AP.
Les travaux de la Gare de Nevers et Tournus vont démarrer début 2025.

AUE TITOU % E « pour atcepsMilité des gares
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Priorit¢ 80 - Associer citoyens, partenaires sociaux et élus a la définition
de besoins dans le cadre de la LOM

80-1 : Inclure les organisations syndicales dans le comité des part enaires
régional

Normal

Il a été décidé par la Région d'intégrer 4 colléges aux comités de partenaires : un ostidggonnel, un
college d'usagers et d'habitants, un college d'acteurs complémentaires et un colléege d'@ctenosniques
dont les syndicats employeurs et les syndicats d'employés font partis.

Ainsi, les organisations syndicales ont été invitées au comité des partenaires de dé2é@det de juillet
2024. Elles ont également été invitées aux comités régionaux et réunions sladds mobilités.

Cette action se poursuivra en 2025.

Il est & présent nécessaire que les comité de partenaires locaux, a charge des autorités toemisa la
mobilité, integrent également les organisations syndicales dans leurs propres comités.

Priorité 82 - 30DWHIRUPHV DpURSRUWXDLUHVY PDLQWHQXHYV
G-pQHUJLH GpFDUERQpPH

82 -1 : Maintenir la présence de la Région dans les Syndicats mixtes exi stants

Normal

Ve O o] & 3]}v & o §]A o[ Su o] S]}v % dESIEHETE Ph EEeP]yv o L
%0 vl E p ii AE]o 1iTdU ]Jo § ] %o @ U E E(]evepTGoo[Pve ud
territoire de la Bourgognd Franche-Comté, pEu 8§35 vS [ eeu@E& E ¢ u]eec]}ve « EA] []
§ []Jvs @®&!'S }Iviul<p % }lpuE o S EE]S}IIE €& PIMV U EVOo}vP U S ]\
pléniére des 29 et 30 juin 2017 relative a la stratégie aéroportuaire régionale.

Par délibération du 31 mai 2024, les sommes suivantes ont été affectéesnalivasy mixtes aéroportuaires
dont la Région est membre :

oni 1ioA | v (}v §]}Cetteicordribution de fonctionnement permet principalement de couvrir

0+ Z EP - % Ee}vv o S 0 Z EP ¢ }UuE vS ¢ }LB]}vSixe S .
aéroports et aérodromes, ainsi que le cas échéant, le financement des contrats de délégationage servi
public [ £%0}]3% 8]}v ¢ @&} E}u X 33 VA 0}%% % Eu 3 @® o u v$§
o[ U3}(JV V U VS %}UE % E}i S [JVA ¢8]ee 0]vs WE Z}TARE{E @ %o (
passes.
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TiA 1717 ! v JVA e3]ee 1 MWEA e8]ee U V3e %} ES VS % E]V [% 0 u v3 uE
dispositif de sécurisation des plateformes (clétures, chemin de ronde), des travaux de reatiennile
réseaux (assainissement, électricité), des travaux batimentaires (aérogare, espaces de coworking, atelier

de maintenance), et des mises en conformité aéronautique (bandes aménagées, balisage).

Priorit¢ 83 - Des transports scolaires harmonisés et différenciés

83-1 : Définir un réglement régional unique des transports ouvert a la
GLIIpPUHQFLDWLRQ QRQ SDU GpSDUWHPHQW FRPHH @ WH VR\D D\H DWW |
caractéristiques de territoire de méme nature.

Normal

Par délibération du 8 février 2024, I'Assemblée Pléniére a approuvé les giopesi[Z Eu}lv]e S]}v 0
(Jv]s]tv o[ odit palir lagentrée scolaire 2024/2025.

> ¢ % E}%}*]3]}ve A v3 ISE e}pu]e o %IuE A]e 0 p}v3]}uE 3H}ES U
~ Ee § }ve Joo UJ<p o ol u 8]}v ES]}Jvo ~ E« A@GEPoG®dIv
régionaux, les CDEN ont été sollicités par courrier du 20 novembree2@238deux CAEN se sont réunis en
décembre 2023.

Par délibération du 31 mai 2025 Commission Permanente a approuvé les réglements régionaux des
transports scolaires actualisés.

La définition harmonisée de I'éléeve ayant droit est appliquée depoiserture des inscriptions aux

transports scolaires le 10 juin 2024. Cependant, au vu des points de difficulséilzgistent dans certains

départements s'agissant de l'enseignement privé, Mme la Présidente a pris la décision &da den

* %S u & 1i10 Ulvd VIE 0 ¢« « EA] « 3 0-+] I}I8E o[ [V «-225& 1Ti1d
(v 0 ]Joe E 0 3§ U%e* HAE Vv P} ] 8]}ve A o0+ § o0]esewévdider flane ]Pv u

les meilleures conditions.

95% des éléves inscrits sont transportés a titre grateicodt —pv o0 A SE ve%}ES *3 iini
moyenne pour la Région.

A signaler la prise en charge a titre gratuit des éléves internes inscrits dans leur établissement de secteur ou

v (] ] vs —pv E}P S]}v 0— M1 3]}V E 3]}v @ ~ #EX A «<E WEV O Koo (
o< §§ & vSE ejuin202%.5 &
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Autre action prévue par le plan de mandat ayant eu une exé cution en
2024 :

Harmonisation du logiciel des transports scolaires

>harmonisation du logiciel de gestion des transports scolaires a pojectdbde
simplifier le parcours usager en apportant de nouveaux services aux familles des
SE Ve% }ES U E v(}& & o[ uS}tu 8] 8]}v « SCE ]8
agents utilisateurs. Un changement de logiciel a été réalisé dans les départeme
Jura, de la Haute-Sabne et de la Saénkeire pour la rentrée 2024/2025. Pour I
départements de la Coéte-d'Or, du Doubs, de la Niévre et de I'Yonne, la migsatia
réalisée pour la rentrée 2025/2026

Normal
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Le plan de mandat comporte 38 priorités sur la thématique Fraterhitére ensemble, auxquelles il faut
ajouter deux priorités transversales : le suivi du SRADDET et la coopération aveitdeese La déclinaison
2024 prévoit 43 actions concernant 27 priorités. 32 sont jugées en avamterrmal, tandis que deux sont
« a surveiller ».

ACTION EUROPEENNE

ACTION INTERNATIONALE

AMENAGEMENT DU TERRITOIRE (DONT PARCS)
CULTURE

EGALITES FEMMES-HOMMES

HANDICAP

JEUNESSE

SANTE - ALIMENTATION

SPORT

VIE ASSOCIATIVE

0 1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 11 12
m normal a surveiller
3.1. AMENAGEMENT DU TERRITOIRE (DONT PARCS)
> 1Z +]}v § EEJE}E] 0 }]E % Eu SECE Z p & EEJE}E . A o}

afin que chaque habitant-e puisse vivre dignement dans son territoire. @dresprit, la Région intervient
afin de maintenir et de renforcer les ¥&sE 0]S « PE ]Jv e S EPE o0 *U S}pus v }ve}
économique et résidentielle.

La déclinaison opérationnelle du plan de mandat pour 2024 prévdegaiactions concernant chacune des
quatre priorités de la politique « aménagement du territoire ». A cela, il fajduter deux priorités
transversales supplémentaires.
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Priorité 84 - Des territoires acteurs des transitions

84 -1 : Contractualisation pour soutenir les territoires de projet

Normal

Lavalidation des deux contrats TEA (territoires en action) a eu lieu ol @Gommission permanente du 9
février 2024 pour le Pays Horloger et lors de la Commission permaneite miars 2024 pour Champagnole-
Nozeroy Jura. Tous les contrats sont désormais votés.

>— 5 % *p]A vE 3 0 ul]e VvV "UAE }% E S]}vV 00% E4i BwXE S+ A] o
> u]e v "HAGE e+ JVEE S« A 0+ VP P uvVv3e cpE 0 » IKE}isSe -

programmations se succédent. Certains territoires sont proches d'avoir programmé toute |elomres
(Bresse, Chalonnais).

84 -2 : Contrats métropolitains

Normal

Le contrat TEA 2022-2028 pour le territoire du P6le métropolitaird Woanche-Comté a été délibéré par la
Régiono} E « o[ ** u o duabawril 28B4 et signé officiellement par toutes les parties le 16 mai
2024.

> e}ps] v 0 Z P]}v o[ 0 A %}2006, a DIM ERJ}uETd A}o 3 3 E@IE}E] o
pour le volet métropolitain.

Le premier comité de programmation[ «$ § vp o ii .},8 1i10

Laul]e Vv "UAE * }vse@owrsuitlavec une échéance de fin 2025 pour le dépbt des dossiers sur
la premiére vague.

84 -3 : Contractualisation avec les Parcs Naturels Régionaux (PNR)

Normal

En 2024, la Région a:
poursuivi son soutien au fonctionnement des Parcs et aux programmations annuelles ;
poursuivi son soutien aux travaux de révision des deux chartes des Parcs du Haut Jura et des Ballons des
Vosges ;
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poursuivi et consolidé la mise en réseau, notamment a travers I'organisation d'un Eductour didtut ju
dans le Parc des Ballons des Vosges ;

stabilisé sa position sur le projet d&"5Parc dans la Bressé o v p&s d'engagement sur une procédure
officielle de création mais un appui & une ingénierie dédiée pour calesdd projet (en attente en retour
du positionnement du territoire).

Sont en cours :
une évaluation permettant de réinterroger voire réorienter les modalités de soutien régjonal
I'élaboration des programmations 2025 ;
la validation du projet de Chartdu Haut Jura et la poursuite de la procédure sur les Ballons des Vosges.

Priorité 85 - Des centralités intermédiaires a renforcer

85 - 6RXWHQLU OHV SURMHWY P€UV SHUPHWWDQW G-DPNOLRUH
FRQGLWLRQV G-KDELWDELOLWpPp HVSDFHV SXEOLFV KbdudgvDW [UL
Fonciére commerces en cours, etc.)

Normal

> u]e v "HAE seodérosiligl sur la période 2022-2026.

La délibération de la convention intervient aprés un accompagnement ties e une validation de leurs
stratégies de revitalisation.

La Région participe a la gouvernance des villes et organise avec ses pxinmapgnaires des temps
d'animation du réseau des centralités. La plupart des villes avaient déjatraiégie ou ont souhaité en
finaliser une pour pouvoir conventionner avec la Région sur une enveloppe de Ge@3.

Le taux d'engagement croit significativement avec l'accélération du rytteaesignatures de conventions
sur 2023 et 2024>— vP P u v§ 0— VA 0} %0 %o fii D! (Jv TiTd 3 idUi9X

> ujvE v8 [VP P uvE §}8 0 v iiid «[0o A 6UITOD! %}pE Afi % E}i &+

109 conventions ont été délibérées sur les 126 (deux communes ont édwagras vouloir conventionner),
soit 85%.

Le 3 octobre 2024 s'est déroulée |'organisation d'une rencontre régionalésgau des centralités a Baume-
les-dames, en partenariat avec I'Etat et la banque des territoires.

Deux événements "réseaux des centalités" ont été organisés en partenariat : la visite sur placgedgs p
de la ville de Tournus (le 28 mai) et le webinaire avec retour d'expérience de poreeprsjets (le 26 juin).
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Priorit¢ 86 - Pour une ruralité dynamique et innovante

86 -1 : Déploiement du dispositif ENVI
Normal

/o [ P]S [ }u% Pv & o ¢ }luupv » EUE O - wH» E 78511 Z SFEEVSWY "l A
A 0O ME* Z ]85 vSe © % @E}i S« /E u%o0 JE U ( A}E]s vilmo KA « ve
territoriales et leurs groupements, aux associations et aux structures coopératives.

Le dispositif Espaces Nouveaux, Villages Innovants (ENVI) a été réactivé lors du voteedu reglement
[JvEd EA v3]}Vv % E o[ - ulaavril 2024 vdar@Eune fiorme renouvelée. Il vise & accompagner
et soutenir des projets :

o[]v]8] 8]A }u ]e<«cpnstrygiion aviec la population locale, favorisant le vivre ensemble,
o[]v opue]}v S o }Z ¢]}ve}]o 8§85 EE]S}IE] o V
en lien avec les transitions, relevant notamment des thématiques suivantes : mobilittedet
ME o Wn <u}sS] ] vU %S S]}v . Z vP u vsS o]u S|« W%P <S]3Vv
alimentation de proximité.

% E}PE uu % E&u § pee] [ Iu% Pv E - uEZ « o I s Fiw %4
projet local.

> o }lee] (E- %o}e ¢ U S]SE [ Es/ e}vS A& u]v ¢ 3 u3ujs o}vRP Pol v¢
Ju%o}e % ES P o [ ope & PJ}v pAE § [ § p®e |oiuwdnd un@EvisEuUro ~0 U
o[ o]P] ]o]s e }ee] B+ 35 %odE H&ogubventionudars laslimite de 50 000 euros en
investissement et 8 000 euros en fonctionnement.

Plusieurs comités d'engagement se sont tenus en 2024 a partir du mois dédrdas$ers ont été instruits
}Jvd 80 E § vue W 81Xi6i! }vd & VP P « v (}v §]Pvwuuv¥X & iUID! v JVA

E Po u vd []Jvsd EA vi]}wn 202k et ¥as pe@Epaciivel budgétaires sont calées dans le PPI.

86 -2 : Montée en puissance du dispositif "Villages du futur"
A surveiller

La réflexion sur les formes de soutien aux communes rurales dans leurs projeth@né selon plusieurs
axes :

poursuite de la réflexion exploratoire sur les formes d'ingénierie disponilaesIps territoires ruraux
et sur la mise en place d'un potentiel réseau régional (via un stage de février a aojit 2024
poursuite des échanges et de la concertation avec les acteurs (Association des naux de France
(AMRF), Ademe et son réseau émergent sur l'appui aux élus, etc.) ;

relance du dispositif ENVI ;
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poursuite des échanges avec certains villages ayant participé a Village du Futdesedgmrojets et
besoins (Premiers Sapins, Mancey, La Chapelle sous Rougemont).

Sont a venir la formalisation de propositions (scénarios) pour le réseaf@dnisation de réunions avec
Apsociation des maires de France®MRF.

Le positionnement de la Région et les moyens disponibles (humains et finanmiensyn tel projet font
o[} i 8§ <U *8]}v.v U VS

86 -3 : Une gestion simple et efficace du programme LEADER

A surveiller

La Région a signé des conventions GAL avec les 22 territoires de projet séésctomur porter un
programme LEADER (signatures administratives et signatures publigues communicantes).

L[ cculturation du service instructeur et des GAIP E}u% * [ S]sw lesinoaveaux programmes
LEADER a commencé.

La Région a animé le réseau des GAL a travers deux réunions techniques organisée2début 20

La Région a créé une plateforme d'échange GAL-Région (Extranet du PRA&gilitenrles échanges et
l'acculturation des GAL aux régles de gestion du FEADER. Elle constitue un supgirndtion du réseau
des GAL.

Le dépbt des dossiers d'ingénierie des GAL et des projets des stratégies LEABERR®OS, sur EURO-PAC.

-

Une réunion politiqgue GAIZ P]}v ¢[ «§ S vp o i1 } 8§} G TiioX
Avenirpourlafin[ vv o vv T1ilh

la suite du déploiement d'EURO-PAC (logiciel de gestion des aides FEAD p&npettne I'instruction
des demandes d'aide (fin 2024) et de paiement (2025).

la formation du service instructeur et des GAL au nouveau cadre réglementaire (fin 2024kt 202
l'instruction, la programmation et I'engagement des premiers dossiers (2025).

0 U 6 fobtgté conventionnés avec les 22 territoires GAL, pour la programmation 2023-2027.

68



Priorit¢ 87 - Vers une politique de la ville lisible et proche des besoins

87 -1 : Accompagnement des quartiers politiques de la ville

Normal

Concernant le travail sur I'évolution du dispositif "renouvellement urbain"bilan quantitatif et qualitatif
(comprenant des entretiens avec un échantillon représentatif des territoires) deli@pe actuelle de
renouvellement urbain a été réalisé au cours gutdmestre <u] % Eul]e o[ o }E §]}v %0 @E
d'évolution, soumis a discussion des €élus v}3$ uu v &xécuiif fin septembre. Ces travaux ont été
présentés lors de la journée politique de la ville le 14 novembtadoption du nouveau réglement

[Jvd EA v HIéwe édbut 2025.

La poursuite du déploiement du FAP se déroule tout au long deékarlhest prévu une consommation a
95% u u]v]upu 0— VA 0}% % . iUi D! p & W

La Région a soutenu plus de 200 projets sur le FAP (et sept &irdes []Jvd EA v3]}v FIPhE}AE]u
% }UE %oOpes [uVv uloo]lv [ UE}e IvE il REEI}ESe }wIE See %Fo@e 35 %6
financés dans le cadre du FAP "fil de I'eau” aprés examen en comité d'engagement.

On notera les visites des quartiers politique de la ville & Auxerre (20 jui) BOPMA (12 juin 2024), afin de
poursuivre les efforts de concertation menés en 2023 et le travail en proximité adeseerritoires.

Priorité A - Suivi du SRADDET

A-2 : Modifier le SRADDET

Normal

Les deux procédures de modification du SRADDET (ZAN/Déchets/logistique etii@ménologiques) ont
été présentées a I'Assemblée pléniére du 17 octobre 2024.

Les délais contraints ont été tenus puisque les procédures de modificatioredeail E o[} livSs EE&!S
préfectoral avant fin novembre 2024 pour la partie ZAN/Déchets/logistiet avant le 31 décembre 2024
pour les continuités écologiques.
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Priorit¢ B - Coopération avec les territoires

B- OLVH HQ +XYUH GX &32827

Normal

La méthode de réalisation du bilan 2023 a été co-cadrée par la Région eehGttvier 2024. Le bilan
guantitatif 2023 a été rendu fin juin 2024 aprés des extractions automatiséesidnnées financiéres du
logiciel Gand angle consolidées auprés des directions opérationnelles concernées, puis synthétisées e
collaboration avec le SGAR.

En revanche, le bilan qualitatif 2023 ne sera pas réalisé cette annéengiagau bilan qualitatif 2023/2024,
aux motifs d'absence de moyens humains pour porter les travaux au SGAR (absgmrsotel entre
février et novembre 2024) et a la Région a partir dujdin (départ du chargé de mission). Les directions
opérationnelles avaient transmis des informations thématiques "brutes" d'avancemend anats, tandis
que celles de I'Etat avaient été remontées au 15 mai. Ces données seront résifiisé le bilan 2023/2024.

v <u] }v Ev o A}o 3§ u} ]o]s U o Btavettld Régiphvautoursdes éefments du
protocole ont abouti & un accord en juin.

L'étude stratégique environnementale (ESE) avait été suspendue fin 2023 apres I'étaudest dans

0— 83 vS p %E}S} o [ }E h u} ]Jo]S - -septdhbies2024 paun aboulE &%rE ] u ]
document finalisé transmis a l'autorité environnementale fin novembre 202bjdctif d'intégration de
I'avenant mobilité au CPER en cette fin d'année est compromis (sighature e024inl@ protocole définitif
daccordavecl'& §U % €3 o[ » (Jv VIA u E 1Ti18eX /0o 5 E %} E S Eoj]*€Eu
semestre 2025 du fait des délais de finalisation des procédures réglementaires (5 mois minimum).

Le cadrage méthodologique pour la réalisation des modalités de suivitetash2023-2024 sera finalisé d'ici
la fin de I'année 2024, avec une note co-signée par les servicétateek la Région. En début d'année 2025,
des demandes formelles seront envoyées aux services thématiques de I'Etat et de la Régiercalliecter
les données brutes nécessaires a la réalisation du bilan.

Hormis quelques thématiques spécifiques, les engagements financiers restent au reg@adndquette
assez modestes de part et d'autre. L'effet relance/PAIR en début de CPER, Hiefkagptionnelle vécue,
les incertitudes budgétaires et le temps de consolidation du plangpintiel d'investissement (PPI) en Région
n'ont pas favorisé I'engagement d'actions qui historiguement restent néannsoinsises a des procédures
ule Vv "HAE %O0USES 0}vPu ¢ ~ Ju% o A£]3 § Zv]«u uaires jongheEetU %o E }
recours de plus en plus fréquents, plans de financement multi partenariaux). Des travaulté&Viobt déja
été engageés et seront intégrés au bilan 2023/2024 apres signature d'un avenant au CPER.

> e U P Se W Z ¢}vS %}ES » % E 0 ¢ [JE S]}Vvep} B SE SOHVE HO O *S & VS | P ]«
environnementale et de la coordination sont portés par la DPDP.
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B-1 : Elaborer des protocoles avec les départements

Normal

V % &}o}vP u v§ e % E}S} }e2021 pt désEavehands ayant permis leur reconduction
igecu— v 1117TU pv u E Zz E VIUA 00 u vE o[ 8§ VP P A @ppel,uv o

0 E V}HA 00 u VS +» % E}S}}o e [ }E }bv ] 0o}A %buE %oPha WS u%e
accorde notamment une place centrale au partenariat et a I'accompagnement des allocataires RrdRSA

la formation. L'objectif principal de % &S v E] S S ( ]Jo]s & of[]ve ES]}V * %ol C
I'emploi en mettant un accent particulier sur la formation.

Ces protocoles sont basés sur les mémes axes stratégiques, avec quelques spécificitémidasnt au
(}v 8]}vv u vs Jvs EvV e }ve ]o- % ES u vsS HAEX 00 * %}ESVES % E
o[ &3] po §]}v. A o Y TXidedeuws éqiipes.]e S]}v

Le dernier protocole avec le département du Doubs a été présenté a la Gsimmpermanente du 15
novembre 2024, cl6éturant ainsi le renouvellement de ce partenariat (poémaire, Commission
permanente du 31 mai 2024 : Conseil départemental de Céte d'Or, Ceiomizrmanente du 16 juillet

1116 W }ve Jo % ES u vS o o[z}vv U }uu]e=]PsS% @u Vivd W I ]cC
Départementaux de la Haute-Sabne, du Territoire de Belfort, de la Niévre, du Jura et deethoéine).

3.2. SANTE - ALIMENTATION

D!u ] o «v3 & 8 0 EP uvs pv }1B% SUvo %}PHEV %}EZdE u $3CE
Hv Jvs EA v3]}v Alo}vs E]-S Ve Ju v U v o] vulA] & « S%EEE)] S h@ho] &

iue8] <} 1o U A of}i 8]( [nv * Shpe aupcoys & S}uerdplld¢vs |
régional.

La déclinaison opérationnelle pour 2024 prévoyait des actions pour &sisid priorités de la politiqgue santé
alimentation.

Priorité 88 - Définir une feuille de route [santé] 2022-2028

88 -1 : Définir une feuille de route santé 2022- 2028

Normal
>[ e U 0 %0 v] E p iadoptéH] eedllé de route santé.

La déclinaison opérationnelle de cette feuille de route est en couescqusoit via les dispositifs existants ou
relancés ou a travers la convention de partanariat Agence régionale de sanjé R&R®n

La Région travaille en partenariat avec I'ARS sur le plan de mobilisation pour les profdssiersanté

71



88 -2 : Installation d'un groupe élus santé au Conseil régional

Normal
Les réunions sont biannuelles.

La réunion du groupe santé en janvier 2024 portait sur la finalisation deuillefde route santé et les
résultats de I'évaluation d'impact en santé.

Une nouvelle réunion sera programmeée us [ vv padrféchanger sur le projet de convention
de partenariat entre I'ARS et la Région.

Priorit¢ 90 - Aménagement du territoire en santé : acces de tous a la santé,
action contre le manque de professionnels de santé, et développement de
O-HI[HUFLFH FRRUGRQQp HW GH OD FRRSpUDWLRQ GDQV OHV

90 - 6RXWLHQ j] OD VWUXFWXUDWLRQ HW j OD FRQNRWIFGEBWLRC
coordonné des équipes de premier recours sur les territoires (MSP, centres de
santé, communautés professionnelles)

Normal

> u]e Vv "UAE - E}lpo u (Jo O0— MU %}uE o }MESjvy AEddEsti S -
de Santé Pluriprofessionnelles) au titre des contrats TEA.

En 2024, ce sont six Maisons de santé pluriprofessionnelles qui ont éténsesatgour un total de
(Jv v uvs 0TAXiii}X

90 -2 : Soutien aux approches territoriales des politiques de santé (ingénierie des
projets de santé sur les territoires, projets territoriaux par accueil de
professionnels stagiaires/internes et services en santé)

Normal

> u]e VvV "HAE +-}% E p (Jo 0— U *UE 0— VO * THAE %}EE]SP] E}
I'ingénierie santé et sur des actions territoriales pour l'appui a l'installatdtaccueil de professionnels ou
des services de mobilité et logement.
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Le soutien a des actions ciblées se poursuit (Territoires Nord Yonne, Val de Loiraidlieter).
20 postes ingénierie ont été soutenus €énTo %o }UE %o E THiXiin| e A v3]}vX
[ ULSE ¢ %o EEibIB3: e}V S

le soutien aux projets Mobisanté ;

le projet collectif Logements étudiants ;

la présentation et promotion de territoire a des salons professionnels ;
I'hnébergement étudiants pour MSP Saint- Sauveur en Puisaye ;

le week-end de découverte pour les internes.

Priorité 92 - Développer les expérimentations

92 - 3RXUVXLWH HW GpYHORSSHPHQW GX )5(6 )RPGIMW BERMNWR®QYDRQG
en Santé)

Normal

>[ e U0 %0 Vv] E pnii AE]o 1170 %0 %o E}RAZ B} %otho § A %o EBIUS VS IS K
Santé. Une communication a été réalisée auprés des acteurs relais (ARS, Femasco, territoires).

dE}]s % E&}i S }vS § e}usS vpe v 1110 W SISE H &N pp|iliSe %S WwuiE §
viS uu vS pv g } ue v , uS N €v % }tuE AIXill] G opANdr ] |} EER VYV
0o HEAEe "y EJA Ev ] ~AiXiiil Z pveX

3.3. HANDICAP

> Z P]}v }% 8 ¢ % @®& u] €& ( p]oo EIps IveX & % WPV WeovSv ]
% Eelvv e Z V] % * 3 pu "pE 0 %}0]38]vicuA}DLvE @B )eeS E UDE Z pR]} »
plus solidaire. Une nouvelle feuille de route « Handicap » 202®5 aiguille la Région dans son approche.

Sp] EU » (JEU EU SE A Joo EU - %0 EU (]E pn wW}@&3aU]eo JA @
pour améliorer la vie quotidienne et professionnelle des Bourguigftenancs-Comtois, concernés par le
handicap moteur, sensoriel, cognitif et/ou psychique. Une solidarité essenimliegarantir, a chacune de
vie }v ]S}C vv ¢ § }v |JS}C veU O] e 0 pE+ E}]Se (}v uvs pAEX

La déclinaison opérationnelle pour 2024 prévoyait des actions poudasdrois priorités de la politique
Handicap.
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Priorité 95 - Adapter la communication régionale aux personnes
handicapées

95-1 : Inscrire dans la stratégie de communication régionale l'informati on
accessible a tous et la généralisation notamment le « Facile a L ire et a
Comprendre » (FALC)

Normal

Le& > }v }u@@lioratipn du service public par la prise en compte des handicaps intellectuels et des
personnes ayant des difficultés avec la lecture.

Comme en 2023, des sessions de sensibilisation au FALC ont été réaliségernérsuite a une évaluation
en interne :

6 participant-es le 9 avril
5 participant-es les 23 et 30 mai 2024 (niveau 2 sur 2 jours).

Par ailleurs, des encarts FALC sont insérés dans certaines publications régionales, notamment

"Ma région est 1a" - sortie hiver 2028t{ps://www.calameo.com/read/003030380a02638c55¢ 7ét
sortie hiver 2024 H(ttps://www.bourgognefranchecomte.fr/node/406)L
"rapport égalité femmes/hommes 2023" (https://www.calameo.com/read/003030BB833bc9974n

2025 devrait connaitre la poursuite du déploiement dans les publications régionales

3.4. CULTURE

> Z P]J}v vs v ilp & puv E€o ee v§] 0 }v &v vsS o Ao 0 o %o} LIEY §
territoire. Aprés la crise sanitaire qui a fortement impacté le secteur, les emancipaux de la politique
HOSUE 00 & PJ}vo + A}l vd pPu v o [pv Ju%dVEUSE Wiv op] BuME
HOSUCE oU (]v % ES P & o] vxiiée etdde}eo-défintbd€E dX€E §18i pertadtrdnt de

E %}v E MAE SSvS e pHue S UE S epuE&S}pus ade Bourgogihevvanche-  Z
Comté.

La déclinaison opérationnelle pour 2024 prévoyait des actions pour troisiggwiorités de la politique
Culture.
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Priorit¢ 99 - Accompagner la professionnalisation des acteurs

99 -1 : Soutenir des structures ressources dont actions de professionnalisation

Normal

Installé depuis le€l ip]Joo § TiTiU o Kz wn & }u %S i}ME Ad u u E -
organisation qui comprend plusieurs instances : un comité de pilotage, unedegpégmiéere et des groupes

de travail. En 2024, ces trois groupes (emploi-formation, conditions de travaduction-diffusion) se sont

réunis a plusieurs reprises et des chantiers concrets se mettent en place.

1. Groupe de travail « emploi-formation ». Les travaux se structurent autour de dees: une
% Z}S}PE %Z] Po} o o[ u%o0}] 3 pv (JCEEBSERE % A] o[ %% H 3
ONIFOR).
2. Groupe de travail «conditions de travail ». Il a contacté le laboratoie sdciologie et
[ VSZE}%}0}P] o [ uv]A-G@EmiEZafin deSr@ner ufie recherche sur les conditions de
SE A Jo *% J(]J<p * * %E}( *+]}vv o+ el elduspectacle vivinit A hates

<U[UV % ES] U PE} U %o P ouvs Jv]s] pv CEU& A[}Y «qlE a vE(
[uv  Z ES e Jvv e % E S]cp X
3. Groupe de travail « production-diffusionX /o }oo }&E §u oo uvd A puv ve ]Pv

D}vS 0] E *uE o }v %S]}v [uV <u *S]}vv JE A 3] wAud E} 0 %o« P W]
des moyens dédiés a la production.

Priorit¢ 100 - 9DORULVHU OHV WUDYDX[ G-LQYHQWDLUH HW VW
patrimoine

100 -1 : Soutenir la restauration et valorisation du patrimoine région al

Normal

Deux types de formats de rencontres types (rencontres régionales et rencontres théewtiont été
déclinés sur le début et la fin de l'année.

Des instances d'échanges et de rencontres des acteurs de la filiéere ont été mises en placauarégivaal
a travers la déclinaison des 5 axes stratégiques issus de la phase initiale de concertation, a savoir :
favoriser la connaissance mutuelle entre les acteurs ;
diffuser les ressources au service de tous et accompagner les porteurs de projet ;
structurer les réseaux du patrimoine ;
partager les patrimoines avec tous les publics ;
valoriser tous les patrimoines en transversalité.
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Des rencontres régionales du patrimoine ont été organisées en début d'année pounteréégction de la
Région dans le domaine et permettre la rencontre des acteurs de la filiere et mettre en averpdegnces
inspirantes.

Ont également été orgarésdes groupes de travail thématiques au cours de I'année autour desatigues
liées au numérique dans le domaine du patrimoine.

Un site web dédié aux partenaires de la filiere a été développé et présenté le 21 novembre dame tecad
la rencontre « patrimoine et numeérique ».

100 -2 : Soutien a l'inventaire du patrimoine

Autres actions prévues par le plan de mandat ayant eu un e exécution en
2024

La Région a poursuivi I'avancement des études d'inventaire, avec notamment la so
2024 de deux ouvrages monographiques sur des salles de spectacle ddlesimoales
Parcours du Patrimoine (le Kursaal et le Théatre d'Auxerre).

Normal

La publication sur le patrimoine du Thermalismere sortie prévue en 2025 dans

collection des Cahiers du Patrimoine.

De nouveaux champs d'étude a lancer seront proposés en 2025
Prioritt. 101 - Conforter les partenariats et renforcer la visibilité de la
Région
101 - OLVH HQ £XYUH GX SURFHVVXY GH FRQFHUWDWLREGWNWNXEBERQV
culturels

A surveiller

Les objectifs de la nouvelle concertation sont :

uv A}o}vd %}o]8]<u  [Jved HME E pv ] o}Pp E FHO]SE Y Rbo 0E]u}FVuXE
la réalisation d'un diagnostic partagé et actualisé de la situation du secteur cultuégdien Bourgogne-

Franche-Comt§ ]o]3 v o— A}ous]}v e« u}C ve [ 8]}v ~Z Po uvs []vs
MPS]E- e S50 E <«ulJo] & P o[ S8]}v & P]}vo uyE o 38 EE]S}]C
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l'instauration de la concertation comme outil de dialogue et de prdfmsigui portera sur I'évolution
des modalités de dialogue entre la Région et les acteurs (renfor¢cant la transparenceeilleaire

vv Jee v p E€o S . % ]33 Régjonk éf Vimcitatiom & la coopération entre
acteurs;
o— VvV }uE P u vs odd tradulsasi] par la recherche de transversalité, de cohérence dans les

interventions régionales et ses « marges » dans un contexte économigue contraint.

Pour rappel, la Région a lancé la démarche eni202A o[ ] [Uv ]v SApresSa rédaction

[uv Vv}S E P S [UV E %% }ES JvS Eu ] ]& 0% }* v3}8 %3S}
entretiens conduits avec des tétes de réseaux et des acteurs représentant un secteur, une esthétique, un
territoire, etc), cing ateliers ont été organisés en septembre 2022 autour de thématiques cldéssaux
principales dynamiques culturelles émergeant des territoires.

Des rencontres territoriales ont été organisées en 2023 et 2024. Deuxnteesavec les acteurs de la
culture et du patrimoine ont eu lieu en 2023 sur Avallon et Tournus. Un d#ieroncertation avait été
%o E % E& u ]* ]Jo v[ (Jv o uvsS % * p o] puX

La dynamique est a relancer afin de mener les 3 ateliers prévus, a priori eu202% milieu rural et deux
en milieu urbain).

3.5. SPORT

> Z P]}Jvuv pv %}o]d]cpu SJA v (A UE [ *%}ESUuovéu%e E&puw @ U S
A MV Ju% S JE 8§ v 8§ Eu - * VS %ol O]J<p U pv (JEW]}S]OVe %
}oo 3]A eU ]Jve] <p[pv o] B %o EJA]J0 P] % }p@E Ju SBAE [ W% DS 35 %o(@E &}
portés par notre collectivité.

La déclinaison opérationnelle pour 2024 prévoyait une action prois des quatre priorités de la politique
sportive.

Priorit¢ 102 - Ancrer un modele de gouvernance du sport en région

102 -1 : Pilotage CRS (Conférence Régionale du Sport) et lance ment CRF
(Conférence Régionale des financeurs) et formalisation du diagno stic et du projet
sportif du territoire

Normal

La Conférence des Financeurs a bien été installée début 2024. Elle est présidéprpaidente du CROS
(Comité Régional Olympique et Sportif) BFC.
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Priorité 103 - Accompagner les collectivités et le mouvement sportif dans
les transitions énergétique et écologique

103 -1 : Equipement aménagement sportif équilibré et transition éne rgétique

Normal

Le nouveau reglement d'intervention a été adopté par I'Assemblée pléniere duriérf@®24. Les aides
régionales ont été attribuées apres expertise et avis rendus par les partenaires aing qguésément
d'indicateurs territoriaux (territoire prioritaire et carence en niveau d'équipements).

Priorit¢é 104 - Permettre un égal acces de tous a la pratique sportive

104 -1 : Renforcer les dispositifs d'aide a la pratique pour un public "spécifique"

Normal

> & Po u v []Jvd EA v3]}v "}Iud]l v U/E SEN ErE 0{%3IESGA %0 v§ G
7 février 2024.

A ce jour, plus de 70 associations ont été bénéficiaires du nouveau dispositif 2024 :

44 au titre du volet 1 (aide aux animations en lien avec les Jeux Olympiques Parabs);
27 au titre du volet 2 (actions et initiatives durables).

Les aides régionales o[ <p]% u V3 *%}E 3] ( orfték atFibuées en Sctobre et novembre 2024,
aprés expertise et avis rendus par les partenaires ainsi que le croisement d'indicateurs aexitteiritoire
prioritaire et de carence en niveau d'équipements.

Le cahier des charge de l'aide au projet sera ajusté pour 2025 qui viemasalider le volet 2 (actions et
initiatives durables), avec un accent porté sur la valorisation des pratiquesrdsport durables organisées.

Action déclinaison antérieurddéploiement d'un nouveau dispositif de soutien au sport scolaire (Assosiation
sportives UNSS des lycées) pour I'année 2023/2024.

Le taux de pénétration de l'aide régionale est en trés net progrés avec ce nouspasitif : 95% du public
licencié UNSS lycée bénéficie désormais indirectement de I'aide, contre 25% avec demréepositif (&
noter : l'aide a la double licence).
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Priorit¢t 105 - 5SHQIRUFHU O:-LPSOLFDWLRQ GH OD 5pJLRQ HQ IDY
haut niveau dans la perspective des JOP de Paris 2024

105 -1 : Soutien du CREPS

A surveiller

Le projet d'établissement du CREPS sera renouvelé en 2025 avec un nouveaurdibegisicette attente,
la prorogation des conventions Etat/Région/CREPS et Région/CREPS échues aul@t @0@4 a été votée
en Commission permanente du 15 novemB24.

Le modéle économique du C2PA (Centre de Préparation et de Performance A#)létige I'établissement
sera a sécuriser a moyen terme : a compter de fin 2024, un dialogue de gestion avectemdif®égion"
sera engage.

A signaler le renfort en personnel saisonnier pour sécuriser l'activité estivale pdadgatix olympiques et
paraolympiques et accueillir les délégations étrangeéres.

3.6. VIE ASSOCIATIVE

> u}v e} 1 8]1( (JEU pv e 8§ HE }viulcpu % MBF 1ViS] EAJo(PES O[6VIA]
salariés. La Région consacre donc une part notable de son budget a c&,setadois a travers ses politiques
sectorielles et via son soutien 1 }viu] <} ] o § ¢}o] ]E }uu o A] ¢} ] 8]A X

La déclinaison opérationnelle pour 2024 prévoyait des actions pour une depritigds de la politique vie
associative

Priorit¢ 106 - Promouvoir les bonnes pratiques dans le cadre de la Charte
des engagements réciproques

106 -1 : Simplifier l'intervention régionale et accompagner les asso ciations vers
une gouvernance renouvelée

Autres actions prévues par le plan de mandat ayant eu un e exécution en
2024

. . I : s Asurveiller
Plusieurs rencontres ont eu lieu avec le Mouvement associatif sur les enjeux liés a

en compte économique des activités issues du bénévolat. La Région a saisiéeridou
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associatif BFC ainsi que le CESER courant 2024 pour simplifier les démarchesdegsi
aides au fonctionnement au tissu associatif et mieux prendre en compte la dime
"bénévole" des activités associativeRBlusieurs rencontres avec les représenta
associatifs sont programméequ  } U E o[ vv Tiln

La Région a par ailleurs soutenu l'organisation de la seconde conférence régeal
vie associative a Besan¢gemu] [ S S vp o fi.ip]Joo § Til1o

Des échanges sont en cours avec le CRAJEP BFC pour étudier la sighature ene(
charte des engagements réciproques "éducation populaire” et d'une convel
%OUE] VVIL 00. [} i S](-

Une évaluation est & mener sur I'application de la charte des engagements récipr
avec les services de I'Etat et le Mouvement associatif.

Priorit¢ 107 -Soutenr O -HPSORL DVVRFLDWLI

107 -1 : Pérenniser l'aide a I'emploi associatif d'utilité social e

Normal

LenouveaurPo u v3 [Jvs @&&éaddpteé%o E o[ *+ u 0  %d déwipr @2. licomprend:
la création d'un volet 2 : aide aux emplois structurants - lancement effectif a comptende2@24 ;

la relance du volet 3 : aide au matériel.

Afin de promouvoir une démarche concertée et la promotion du dispositiEdes territoires, des rencontres
avec les partenaires de l'accompagnement ont été organisées pour mettre au poinitéess partagés et

le mode opératoire.

10 empilois structurants ont été proposés en 2024, I'enveloppe est fangic les aides a I'emploi - volet 1

] 6111!X

3.7. JEUNESSE

>[ ES3] o-9+diiCdde général des collectivités territoriales (CGCT) et la loiit€ Egaltoyenneté » du

76 i VA] E 1116 %}*]3]}vv v8 o Z P]}v }uu Z ((* %)0dS]<po[ivmweo

instauremt 0 ] o}Pu *SEM SUE }juu u §Z} [ z vP §

}veSEWN S}V

La déclinaison opérationnelle pour 2024 prévoyait des actions poerdes deux priorités de la politique

jeunesse.
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Priorit¢ 109 - Conforter le dialogue avec les jeunes

109 - &DGUH SHUPHWWDQW j OD MHXQHVVH G-LQWHVYD UpU LRYHFOB [
et de coconstruire des politiques publiques dédiées.

Normal

Les préconisations issues du cycle 1 " préserver les ressources naturelles" fae20#3ecoupées avec les
conclusions et préconisations de la convention citoyenne sur le climat en Bourgogebd-2omté.

La journée de cl6ture du cycle 2 du dialogue structuré jeunesse " Ma Région paoainti@nété organisée
en juin 2024 a Besancon avec I'ensemble des espaces permanents de dialogue aveedekgahématique
retenue en 2024 portait sur les mobilités.

3.8. EGALITES FEMMES-HOMMES

> Z P]}v o[ 8 (JES u vs VP P v (A pE OVBES3S0 J\SUE <0 & Dpv-PZdiH
gui constituent la discrimination la plus répandue dans le monde et en Frdifté&rences de vie personnelle

et professionnelle, écarts de revenus en activité et en fin de vie, violences sexissexuelles, trés
majoritairement subies par les femmes.

La déclinaison opérationnelle pour 2024 prévoyait une action pois des quatre priorités de la politique
égalité femmest hommes.

Prioritt 111 - 6 -HQJDJHU j GHYHQLU XQH FROOHFWLYLWp HPSOR\
HQ PDWLQUH G-pJDOLWp HW GH GLYHUVLWp

111 - 30DQ G-DFWLRQV DQQXHO LQWpPpJUDQW GHV REMBHWLIV Y
inégalités professionnelles entre femmes et hommes au sein de la collec tivité
Normal

}IV(}E&uUu u vs o o0}] SE ve(}EuU S]}v o 3VIEPIv P hAPl<cPEWOEB E o
professionnelle et a prévenir les discriminations au sein de la collectivRéglian a adopté son premier plan
% OUE] vvu o Vv ( Aé prd@essionrelR ai nis en place un dispositif de signalement des actes de
violence, de discrimination, de harcélement et d'agissements sexistes le 9 avril 2021.

Prenant en compte les spécificités de la collectivité régionale tout en respdetaadre |égal imposé, la
stratégie proposée sur 20207177 *[}JEP v]e USIUE « «]E £ + cu]A vie W
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[ VP P & }oo 3]A u v3 %}UE o[ P 0]5 % E}( *+]}vv oo VSE o « (u
lutter efficacement contre les discriminations, le harcélement, les violences et agissements sexistes

PI]E %}p& pv P o e O[] U%O0}] S UV %o E}PE ec]bve; cp]lo] & o (
P & v8]& o[ P 0]8 * 0 E]o VvVSE ;0 (uu-=e S 0-=°Z}uu -

( A}E]s & o[ E8] po 8]}v vVEE o A] % E}( **]}vv oo S 0 A] % E-}
E €& pv VA]JE}vVvV u vs§ SE A ]Jo Jvope]( 8 (A}JE o o[ P 0]3 %G

o gk wnN

Un deuxiéme bilan intermédiaire a été présenté a I'Assemblée pléniére de Bée@®23, intégré au rapport
égalité femmes / hommes 2023.

> % E}PE uu ule Vv "HAE 8 }Eu ] Z o}vwv] MAE i SEAXVY e
actions relatives a la gouvernance et la mobilisation interne (axe 1), dtdaclntre les violences et
discriminations (axe 2) et a l'inclusivité de I'environnement de travail @peat été traitées en priorité. Les
mesures relevant des axes 3 a 5 sont toutes engagées et se poursuivront jusqu'a échéance de ce plan.

Le bilan complet et détaillé de ce premier plan d'égalité professionnelie alisé a I'occasion de
I'évaluation dont la consultation a été lancée en juillet 2024 et dontréssiltats sont prévus pour le
printemps 2025. Certaines actions, permanentes, se poursuivront dans la versions&rajunrichie de
nouvelles orientations. A signales[]vS P E 8dyvel index égalité rendu obligatoire dans la fonction
publique.

Un tableau de suivi et de pilotage des actions, transversal, a été mis en place afin deefaeotiavail
collectif et la prise en charge coordonnée des différents sujets.

Ce plan d'égalité professionnelle a été positionné "projet d'ambition régionalefe titre, il est suivi a
échéance réguliére par le comité de direction générale dans une instance dédiée, cormmétenarbitrer
les évolutions et priorités.

Priorité 112 - Asseoir et dynamiser le réseau régional agissant en faveur
GH O:-pJDOLWp HOQWUH OHYVY IHPPHYV HW OHV KRPPHYV

112 -1 : Projet structurant du Contrat de plan Etat-Région 2021-2027 la création
G-XQ FHQWUH GH UHVVRXUFHV GpGLp LQVSLUXBNURWAGOMt H IUDQF |

Normal

L'animateur du centre de ressources a pris ses fonctions le 15 janvier. En 2024, ilrdaréepks de 180

eSEMU SHE ¢ Ve SIUS 0 E PJ}V %o} UE %oE& » VE & 0 [%oSFEJV XK 8 « ZSEH U E
E v }JVEE « "UAE v3 ve[oP @]¥ %fhommes regroupées au sein des quatre domaines
définis dans le plan égalité 2022027 : la lutte contre les violences faites aux femmes, la santé chesds,

o[ P o]8 % @&}( **]}vv oo § }v}iu]J<p U o poSuE o[ P o]8 X

V % E 00 0 0 Cvul<p A o0 ¢ (USHE]| 3@ AED v | & - vigialet (B i & W [u
Z PIIVU %% UC ¢ % E 0 % E 5 S ]E —d u%e* Z o0-6[]USFAEE P@® %o AJvd S
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fut infirmiere de guerre, résistante et premiére femme élue a la Mairie de Belfort.

Le marché public relatif a la plateforme numérique a été lancé durant I'étépetrais de sélectionner un
prestataire informatique, la Société "PLUME" qui est chargée de son géeetent sur la période de
septembre 2024 a mars 2025.

L'événement de lancement officiel du centre de ressources régional pour I'égalité entre leedesh les
hommes Emilie Mottet § 3 § lev@loctobre 2024 a Dijon, sous la double présidence du Préfet denRégio
et de la Présidente du Conseil régional. La communication autour de sessactiébuté a cette occasion,

en particulier sur les réseaux sociaux. La gouvernance du projet a donné liezomité de pilotage le 18
janvier ; un second le 11 octobre.

En novembre 2024, le travail partenarial se met en place avec la tenue de réuvédgutieres autour du
% ES P [}puS]oe VSE % E}( **]}vv o|O0 ¢ 8. O u}vs V Ju% S v

Il est prévu en janvier 2026 lancement de la premiére version de la plateforme numérique accessible
uniquement aux partenaires. Le 8 mars 2025 verra le lancement officiel du site insareetacces grand
public.

V% E oo o Uo SE A ]Jo ESIPE % Z] e S UE+03 POEY * RAE v
poursuit.

Priorit¢ 114 - $JLU SRXU O:-DFFgqV j OHXUV GURLWY GH WRXWHYV
Bourgogne-Franche-Comte

114 - S5HQIRUFHPHQW GH OD SUpVHQFH HW O-DFFHVVLELOLWpP
DVVRFLDWLRQV DJLVVDQW HQ IDYHXU GKIR® PHD GIMWN G HH® -HF gV D>
GURLWYV VXU O-HQVHPEOH GX WHUULWRLUH UpJLRQDO YLHDVGHV F
G-REMHFWLIV HW GH PR\HQV

Normal

> Z P]}v JWV(JEuU < A}o}vs }velo] & o % @E®e+% V S]}¥0[VP ] {0]}8% d
des femmes, au premier rang desquelles la Fédération régionale des Ceptre$} Eu S]}v *uE o « E}]
Femmes et des Familles (CIDFF) et le réseau régional des « Planningfamiéalergence au travers de sa

Feuille de route santé 2024 - 2028.

Elle a délibéré le 12 avril 2024 et signé le 13 juin 2024 uneeation pluriannuelle avec FETE (association

et Société coopérative d'intérét collectiff v $ ljgdtifestdef ]E A v & o[ P 0]5 % E}( **]}vv
femmes et les hommes dans toutes ses composantes). Elle a soutenu finareiéta Maison de Jeanne

située a Valdoie et soutiendra la création de la Maison des femmes du Doubs a Besancgon.
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FETE et la fédération régionale CIDFF ont toutes deux été mises a I'honnegasidio de la cléture du
Printemps de I'égalité lors de la table ronde du 13 juin 2024 « Regards croisés sté pEgdssionnelle ».

Toutes ces structures sont parties prenantes dans le projet du centre de ressources régional égalité femmes
t hommes « Emilie Mottet ».

Une convention cadre avec la fédération régionale CIDFF est prévue en 2025.

3.9. ACTION EUROPEENNE

Devenues autorité de gestion des programmes européens, les Régions jpuentE € o [JvS Eo} ps
privilégié des institutions européennes.

W & Joo pE-U PE viu & pAE }usS]oe ~ vs vv %o |efe),ola U o
Bourgogne-Franche}us "HAE P <p}3] ] Vv €E %% E} Z E UV % U %oope o[ HE}

La déclinaison opérationnelle pour 2024 prévoyait des actions pourdisspriorités de la politique action
européenne.

Priorit¢ 115 - Optimiser la mobilisation des fonds européens

115 -1 : Optimiser la mobilisation des fonds européens en orientant les porteurs
de projets du territoire de Bourgogne-Franche-Comté

Normal

L'objectif de cldture des programmes FEDER-FSE et Interreg 2014-2020&Maipour la fin du premier
semestre 2024. Pour les programmes FEADER 2014-2022, l'objectif est fig@2bfiavec un traitement
des derniers paiements avant la fin juin 2025.

Les programmes FEDER-FSE Bourgogne et Franche-Comté ont été cl6turés &4 ntain2®e prévu. Le
programme Interreg France-Suisse a été un peu plus tardif mais les derniers appelderfoété envoyés

VEE (]Jv },85 8§ ¢ %S u E 1iiioU PE O[ **}u%0]*e u VW XS} ] *E %o vV&E
le FEADER, le traitement des dossiers est en cours. La Région relance les porteurs de progispfisate
des demandes de paiement.

FEDER-FSE :
Grace a la mobilisation des équipes, tous les dossiers FSE 2014-2020 ont été clotugss fu Z0janvier
2024, il restait 158 dossiers FEDER a solder. Aprés cing mois intensifs)blerses dossiers ont été traités,
entrainant le versement deo E -« 60i D; (}ve & Z § &" . legkautontég]dp |E -
certification ont pu procéder aux appels de fonds finaux pour lesraromes FEDER-FSE Bourgogne et
Franche-Comté. Les volumes déclarés a la Commission européenne permadtroobiliser l'intégralité de
la maquette (soito « ATOUD D! % E ApeeX > -RarRh@rCorhiedaiPpdrtie des quatre régions
francaisesaavoir cloturé les programmes dans le respect du calendrier initial de cléture, soit fin mai 2024
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Interreg France-Suisse :
La cléture a été plus complexe en raison du caractére transfrontalier des dossiers cofinaraésire du
programme Interreg du programme 20214-2020 a été un peu décalée, banéfainsi de la souplesse
accordée par la Commission européenne au titre du réeglement STEP. Début janvjer 2824t 51 projets
a solder, soit 40% des opérations programmeées, ce qui était tres élevé. Lésatimbiltotale de I'équipe a
permis de traiter la quasi-totalité des dossiers alathi-5 & % C E %o He +EDER, [fmettant
de déclencher I'appel de fonds final fin ao(t. Grace a la mobilisation degessas budgétaires liées a la
cléture des programmes et l'activation de STEP, les dépenses valorisées doivemtedggermettre de
mobiliser l'intégralité de la maquette du programme 2014-20208 60AUG6 D | X

FEADER :
Le taux de paiement au 30 novembre 2024 des aides non-surfaciques s'élé3itpodr le PDR Bourgogne
et 75% pour le PDR Franche-Comté.

Le calendrier de cléture des programmes de développement rural (PDR) 2014-2pR& eatdif, avec tous

les paiements a transmettre a I'ASP avant fin juin 2025 (fin septembrg @oar la Dotation Jeunes
Agriculteurs). Compte tenu du volume de dossiers encore en cours de traiterobigctif reste ambitieux

et nécessitera une mobilisation maximale, aussi bien de la part des porteurs de projet que des gestonnai
et de toute la chaine de paiement et de contrdle. La mise en placedllivi détaillé permet de piloter
finement les travaux de cl6ture. Il restait fin novembre 2024 4828 dossierser soddrespondant a plus de

67 D! & Z A Ee EX > 3§ puk % E}PE uu 3]}v B5B4WEN Frathé9 v}
Comté.
9 0o0UT D SFSEDnt été payés aux bénéficiaires au cours de I'année 2024.

9 {iUod D, & Z/vS EE P }vS § % C o p&E Vv (]]1]E& « p }uE-

Normal

FSE+:
La dynamique de programmation se poursuit, Ju %o P v [uv Es (s de paiement. Le vivier
de programmation est suffisamment actif pour espérer un taux de programmati@®de [] ] (Jv 7170 X

(Jv vIA u E 1i16U o § uk&E % E}PE %Bu}$3}do D6 A (}vie &T6=X W E ]o
% E U] Ee % ] u v3e }vd 8§ (( Sp U A %E - s woadlive JAGIE ¢
§ 0+ }ee] E+ }vSlvp vd [ EE]JA EX > &" = i}JuREP wvv&E€P}((P %h} U E]
2025.

FEDER :

Le vivier est trés dynamique, avec un taux de programmation qui atteitd 86fin novembre et une
% E}YPE *¢]}v SS v u []]o (lv o[ vv X % & °* Jo]ole€3udhisuria « <u]¢
programmation 2021170 X > ¢ % E u] E* % | u v3e E 0] ¢ }vS % Eu]- A E-

FEDER.

La Région Bourgogne-Franche-Comté se distingue en se cla&8aalisiveau national en matiére de
% E}PE uu S]}v us u E TiToU PE 0[}%EE0S|ZVPKYV Z v &UB4E }E
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programmation FSE+ réguliére et dynamique.

Interreg France-Suisse :

Le démarrage du programme 2021-2027 est lent@n Je}v [uv u v<g @& o §]( % E}i .U £
programmation de pres de 20% a fin novembre 2024. Une stratégie de rethataon du programme est

mise en place avec les partenaires afin d'augmenter le nombre de dépbts de projets. éeslpriontact

de porteurs de projet sont assez nombreuses mais le premiers effets concrets sur le dép6t de erojets s
certainement plus longs a se mettre en oeuvre.

Un grand projet de transport, le Tramway Grand Saconnex/Ferney-Voltaire, pourraitraccé

% E}PE uu §]}v v TiTA & % Eu $SE - A]3 & o PUP a vSo VI@E] @& -}
réalisation du projet soit compatible avec les objectifs en terme égagement d'office. Les prévisions de
programmation amitiifi <[ o A v§ ii9 0 %E}PE uu 3]}vU VA]JE}VvX

FEADER :

De nouveaux dispositifs sont ouverts (transition agro-écologique, Natura 20Xkerte forestiére).
L'instruction et la programmation des dossiers PCAE de I'AAP 2 sont enainsirgue la validation des
aspects procéduraux (DSGC) relatifs aux paiements et la fabrication de I'outil de paiement.

En 2024, les ouvertures de dispositifs sur EURO-PAC au titre du RDR4 sdtgwidtas, notamment pour
les dispositif suivants : la modernisation et adaptation des batiments d'élemagéréglement climatique,
la diversification des productions et des activités agricoles, linvestissensrg ks industries agro-
alimentaires, LEADER fonctionnement des GAL, LEADER projets, les dessertes dprestidagion,
Dotation jeune agriculteur. D'autres dispositifs, comme Natura 2000 et la protectonales d'eau, seront
ouverts prochainement. Les difficultés rencontrées avec le systeme d'information EAR@efardent le
calendrier prévisionnel, mais n'entravent pas la dynamique de lancement getsadp projets. Le premier
Comité régional de programmation 2023-2027 s'est tenu du 30 au 3 ROIP4, programmant 78 dossiers
~u} @&v]e S]}v 8/ ¢ %}uE& PV u}lvs vS§ 6Ud D} uUSRE]SZX R %] doud®
validation du Descriptif du Systéme de Gestion et de Contréles (DSG@Spa(dgence de service et de
paiements), sa validation est un prérequis pour le paiement des dossiers du RDRA4.

Indicateurs a fin novembre :

% programmation FSE+:59% u}vsS vS h U *}]8 66 D (}v « &N =X

% programmation FEDER :36% u}vsS vS8 h U «}]8 iid D] (}v « & ZX

% programmation Interreg : 19,16%.

% programmation FEADER : 72 dossiers de modernisation et adaptation dettops d'élevage

au déreglement climatique + 26 dossiers investissements dans les industries agnteailies

% E}PE uu ¢ Vv ipgloo § 1iToU «}]8S 6UO D] &ramni€s=ndeplembraEsoitW / %o
1,6D) }EE *%}v vS uv § uAk %0 @ e & maquette} RSN rédibhale.

9 i1 D} &N = }vd § A Ee e+ pE Vv (]]1]E U ]Jve] <pu 1@ D! & Z)

O © © ©
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Normal

Les actions d'orientation et d'animation répondent a la stratégie d'animation detsfenropéens validée
en 2021. Elles sont engagées sur le long terme avec des évolutions constantes.

Orientation animation :
>[}E] v8 8]}v « (15 3}p3es gchhfges par mail via monprojeteuropéen (MPE) ou par
téléphone sur les programmes et thématiques : FEDER, FSE+, FEADER, Interreg France-Suisse,
notamment sur les sujets liés a la RDI, le numérique, la transition écologique et émeegé&timobilité,
o S EE]S}E] o] S]}v ~pE JVvIEPE o°U > ZU o S}pE]eu U o posSy
o Depuis 2022, 3 300 agents, encadrants, €lus et porteurs de projets dans lesreyritoi été
informés, formés et accompagnés depuis la mise en place de "Mon projet européen”.
o Pres de 450 demandes écrites ont été recues et traitées via la boite mailPM@t européen”
et par téléphone depuis 2022.
Des informations et interventions externes sont réalisées, comme lors dmééwent "Une biére pour
I'Europe" a la Saline Royale, au CESER, a I'IRTESS, etc.

v E&v v3 o] v]oe ©linvdd dgs départements a été réalisée dans les huit départements et les
territoires Interreg FR-CH, des interventions se sont déroulées aux cotés de |la Baikburope et des
réunions d'appui-conseil sur demande en Bourgogne-Franche-Comté, Ain et-Stutie. Deux
présentations ont été exclusivement consacrées a Interreg France-Suisse, organiséeAimaiseh
Haute-Savoie.

Appui et expertise technique :
Des RDV Europe sont organisés tous les deux mois pour les agents de la Région.
Des formations internes sont proposées : pack de formation et pour les nouveaux arrivants.
Une journée thématique en collaboration avec le Bureau de Bruxelles a été organiségembre sur
le sujet des biothérapies.
La stratégie de redynamisation du programme Interreg France-Suisse inclura ule pdynamisation,
un calendrier et la participation aux réunions des Assemblées Généralego@Rination régionale
INTERRB®t comités de programmation/suivi.
La coordination du réseau des acteurs européens en Bourgogne-Franche-Comté sera regtiorcée
collaboration avec la CCIl (chambre des commerces et industries), la MigidtEurope et le DRARI
(Délégation régionale académique a la recherche et a l'innovation).

Elaboration de la stratégie de redynamisation du programme Interreg EmBuisse :

Une journée dédiée au réseau des acteurs européens en Bourgogne-Franche-Contehgest 23 mai
2024, axée sur le theme de la coopération territoriale européenne, avectiaipation des Points de contact
nationaux./ o <[ «§ e@pngsgntiel le 17 décembre 2024 autour du programme Horizon Europe.
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Priorit¢ 116 - 3URPRXYRLU O-LGpDO HXURSpHQ DXSUQqV GHV FLWHF
politiqgues, économiques et sociaux de Bourgogne-Franche-Comté

116 -1 : Sensibilisation des citoyens et acteurs locaux sur la place de I'Europe
dans leur quotidien

Normal

Afin de témoigner des réalisations concretes que les fonds européens permefiende sensibiliser les
citoyens, laRégion & o] S}usS uv e @)202f:S]}ve

Participation au Village Europe organisé par la métropole de Dijonelaadre du Joli Mois de I'europe
animation d'un stand, quizz (avec plus de 130 participants) et édition de "cartes postales".

Réalisation de fiches bilan pour la programmation 2014-2020, par départempat gtématique (santé,

transition énergétique, numérique, recherche-innovation, aide aux entreprises, bisd#& mobilité

durable, développement territorial, formation, tourisme). Les fiches bilan stigés a disposition sur
O[JVSE v § ¢ oue S euBfcrusetihterreg-fraRdekuisse.eu.

Mise en ligne des projets financés sur les sites europe-bfc.eu et interreg-fréssmsu, accessibles via

) ES JvE§ E S]A % E ¢« vS8 spuE 0 % P [ p]JoX

Accueil de représentants de la Commission européenne en France les 5, Gaet 2024 : visites de

% E}i S« A 0 % E v [ ope E P]}v u&E 3§ 0 % @E ¢ X

Rédaction de communiqués de presse : Inauguration de la salle multimoddl#idude Besancon ;
WE}IPE uu 8]}v 4 % E}i § d/ "™ V > v u vSs off 3 E %p | % @&/ BP &} Ul
FEDER-FSE (plus de 2 150 projets soutenus) ; Comités de suivi Interreg France-Suisse.

W &S] % S]}v UAE U% Pv e luupv] S]}v cuE o0p EEdDU Ny du] visAE
pour les Ecoles Régionales de4&2hance, le sport, et les fonds européens.

S]*]5 ¢ S %E « vS S]}ve %o E}i S« 0}Ee ¢ }ulS - [ WIAJU UES pu v
LEGTA de Beaune et le projet ETICSS.

Rédaction et envoi de newsletters : "Breves européennes" (quadrimestriel) ; "Interreg Baisse"
(trimestriel).

Wp o] S8]}ve [ Su 0]S - e % E&}PE& uu » 8§ e %o E}i 8%eSuS Jwihe /v W
Interreg France-Suisse.

Plus de 120 articles de presse sont parus depui$ jarivier 2024.

Les actions engagées se poursuivrets uu vS o[ o }& S]}v u Jo v 0 ROB}PeE uu §]
sites europe-bfc.eu et interreqE v sl X u (}vsS o[} i § [uv & (}vsS }utlddto § & o
us [ vv  1iiAX
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116 -2 : Veille opérationnelle accrue sur les appels a projets europ éens et leur
GpFOLQDLVRQ DX EpQplLFH GH QRWUH 5pJDPRQ RUWVWIDXQW @G- SIIRMD

Normal

Des journées thématiques ont été organisées a Bruxelles et en région sur les financemepézesyen
coopération avec les directions du Conseil régional et les acteurs locagiataux. Des échanges réguliers
ont lieu avec les acteurs du territoire pour identifier les opportunités danfiements et les programmes
sectoriels européens. La Région contribue a l'animation du réseau des acteurs dpgel'EarBourgogne-
Franche-Comté par la diffusion d'informations sur les financements européens, viaétesn@nts et des
outils virtuelsUnfond d'accompagnement "Initiative Europe" a été créé pour soutenir |ess de projets
de la région souhaitant solliciter des financements dans le cadre des programmes sectori¢ ERREG.

La Région a lancé un marché d'accompagnement des porteurs de projets européeranfpreg sectoriels)
en Bourgogne-Franche-Comté (dispositif Initiative Europe) qui a été rfatifién et présenté en juillet 2024.

A ce jour, trois projets bénéficient d'un accompagnement : deux portés par la Région @ung@nche-
Comté, a savoir le projet « FREC BFC » dans le cadre du programme LIFE (DEnv) € woBthSAL
participation » via Erasmus+ (DERI). Le troisiéme projet, intitulé « Disgfestporté par Niévre Numérique.

117 - SRXUVXLYUH OHV LQYHVWLVVHPHQWY GDQV OHVHWOUBYDRQ GH
européenne pour la région alpine (SUERA)

Normal

La Région poursuit son engagement avec le suivi du marché « Soutien au processgigsieate la
participation des jeunes a la SUERA » avec le prestataire OXALIS, comprenant desébdmmsadaires
de coordination avec le secrétariat technique de la SUERA.

Concernant le renouvellement du Conseil de la jeunesse, la période delaamdiétait ouverte de février
a mai. Aprés une sélection aléatoire des candidats, la promotion 2024€20@5 conseil a été mise en place
La Région assure un suivi des activités du Conseil de la jeunesse et dicipapan aux instances de
gouvernance et en informe le Conseil exécutif de la SUERA.

Des événements clés ont été organisés, tels que le week-end avec les jewaduz et Schaan
(Liechtenstein) du 12 au 14 janvier, ainsi que la préparation de la rencontre "team buildingfiskil@e la
jeunesse (promotion 2024-2025) qui s'est tenu & Mouchard (Jura) du 4 etolr® 2024. Une rencontre
conjointe du Conseil de la jeunesse et du Parlement des jeunes de la Conventiondlptriie € §u 02
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au 15 mars a Kamnikin camp d'été de la SUERA « Moving mountains together » a été organiSéad2d
juillet dans le Haut-Jura, a Cerniébaud.

Le concours « Pitch your project » édition 2024 a été lancé. La finaergtours "Pitch Your Project” (PYP)

[ *§ Slevld novembre a Brdo, en Slovénie, avec la remise de trois prix subventicamizs Région
Bourgogne-Franche-Comté aux trois premiers projeté((as $]}v 11 111 | %}uE o v JUE W
Project (PYP} édition 2024 - délibération du vendredi 9 février 2024 etiiQ} %} U E 0 ¢ % E]A }E
vainqueurs du concours soit un montant total de B ).

v3 Eu-« (]Jvv] EeU VAJE}V 6i iii ! }vd & Jveluru%s }4uEE 00 %i@&}ii s h %4
EUSALP » pour les années 20234iU A VAJE}v 86 iii | pdlo]e » v TiTiX WIuE
E u }JuE-+ u vd — VA]JE}IV Ii iii ! . & Z 58 %E Ap

117 -2 : Poursuivre les travaux d'informations et d'accompagnement de S acteurs

du territoire dans le cadre des 3 programmes INTERREG

Normal

Z <4 % E}PE uu uv o v E] E ul* v "HWAE J(( E vi% 0}V O

% E}i §eX > u]e VvV %0 [V E ¢ p o E « p&E (IAEEh v J&]ho B])E
o[]v(}E&u S]}v }v &Ev v3 0 E €3 epat cons@quet,de wdriage de projets impliquant

des acteurs de Bourgogne-Franche-Comté.

Europe du Nord-Ouest (ENO) :
Le 2™ appel a projets a été ouvert en novembre 2022, avec une présélection en avr{#eze 1) et une
décision finale en novembre 2023 (phase 2). ™ 8ppel, dédié aux petits projets, a été lancé en février
2023, également avec une décision finale en novembre 2023 (phase 2Y¢lap@del a projets a débuté en
novembre 2023, avec une présélection prévue pour mars 2024 (phaser¢ décision finale en décembre
2024 (phase 2). Lé™S appel a été}uA ES v ipn]v 1110U ep]A] [upvril 2025 (phase §)jétv v A
[Hv J*1}v (Jvo Vv vIA u G 11TA ~%Z + 71X

Au minimum 4 projets devront impliquer des acteurs régionaux, parmi dsdNiévre Numérigue et la Saline
royale (projets E6 et MOVE).

VA]JE}v 7 u]loo]}ve [ pnE}- & Z « E}vS SSE&] pFranche<Com# (BEG) en }uE
2024.

Espace Alpin :
Le 2™ %o %o O %o E}i S %}UE 0 ¢ % E}i S¢ 0 ee]cu o[uvd 08SPE (Jo D 0 C
juin. Un appel & projets a été ouvert pour les projets de petite échel@3duai au 27 juin, avec une décision
finale le 6 novembre.

Dans le cadre de cé™® appel a projets, un projet impliquant un partenaire de BFC (Réserves Naturelles de
France) a été sélectionné. Le projet WATERWISE s'attachera a renforcer la résilience dztits ldege
ressources en eau dans les tétes de bassin versant alpins.
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v 1116U i0i oii | & Z + E}vS SSE] pu e+ pmv S uE & X

Europe :
Le 3™ appel a projet a été ouvert de mars a juin 2024'agit du dernier appel a projet de la programmation

2021-2027. En paralléle des projets de coopération pluriannuels, le progrdMMERREG Europe propose
une plateforme thématique et d'autres outils permettant I'échange d'expériences enterités locales
européennes. Parmi ceux-ci, l'outil "peer review", mobilisable au fil de Il'eau 'fudqufin de la
programmation, permet la mobilisation d'experts européens sur une proktiéoma spécifique de politique
publique, lors d'une "revue de pairs" organisée sur une durée de deux josesradu territoire demandeur.

Aucune des candidatures impliquant des acteurs de Bourgogne-Frarjang- v[ § %ole COHFIEe p i
appel a projets 2024.

Pour rappel, deux projets en cours sélectionnés lors dést12*™ appels a projets en 2022 et 2023
impliquent des acteurs de Bourgogne-Franche-Comté :

ENAIBLER (Enabling Al-driven public sector) : Région BFC / Niévre Numérique ;
CIVITECCftizen and civic inclusion and the digital transformation of public daeisaking processgs
Niévre Numérique

Concernanto[}u8]o —% @& @& A] A—U pv « eo]lv [IV(IE WS w E 3 }EP V]
destination des directions du Conseil régional et le 19 septembre a MacaonepbDépartement de Sabne et
Loire. Une demande de "peer review" sur le sujet de la GPECT (Gestion Prévisie@melepibis et des

Ju% S v ¢« d EE]S}IE] o0 -« S %o } * US }.5 %%S{EHEVO S | %] }ud
professionnels (DOPP) et approuvée en septembre en vue d'une concrétisation en2626.

W Eu] o+ &]}ve ule v "HAE v 1iid W

Diffusion aupres des acteurs régionaux de recherche de partenaires pour le montage de projegtg Inte
transnationaux (comme ENO et I'Espace alpin) et interrégionaux (Europe).

Communication sur les appels a projets et les phases /échéances pour former des padesiaria
candidater.

Organisation de webinaires et/ou de réunions en présentiel pour présenterdgsgmmes Interreg aux
acteurs régionaux.

Demandes d'avis techniques des directions opérationnelles sur I'opportenit® qualité des projets
impliguant des acteurs régionaux.

Participation aux comités nationaux des programmes pour exprimer l'avis de tnRégila qualité et
l'opportunité des projets et contribution a la consolidation desitions nationales en vue des comités
de programme.

W ES] 1% S]}tv o[ o }E& §]}v Z ES - %% ES Vv E] S ¢ opkm EE A
Afence nationale de la cohésion des territoires et Régions de France.

3.10. ACTION INTERNATIONALE
> %}0]8]<p ]Jvd Ev §]}v o 0 Z P]}v }VE3E] p upvs ASo} %P 81 S B] A SC

territoire, en offrant des opportunités économiques, sociales et environnementaies citoyens, aux
entreprises et aux collectivités.
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La déclinaison opérationnelle pour 2024 prévoyait des actions poig des cing priorités de la politique
action internationale.

118 -1 : Renforcer les partenariats internationaux de la Région au service du
développement économique, social et environnemental du territoire

Normal

La Région a développé son partenariat avec l'oblast de Vinnytsiapdarsuite des liens engagés en 2023
et la mise en place ou le soutien de projets de coopération avec I'oblast.

Une mission conjointe Région BFC / Dijon Métropole et partenaires locayJ{UEBA, Sciences Po, CHU
Dijon) a été organisée a Vinnytsia en avril. Le portage politigue cop@imet de mutualiser les actioret

les financements. Une Déclaration d'intention conjointe Région - Oblast dgtSiarDijon - ville de Vinnytsia
a été signée. La Région a soutenu financiérement I'accueil d'une classengisiditransplantée et accueillie
en juin au CREPS de Dijon.

Le Reglement d'intervention Coopération Internationale a été ouvert a des projgtés par des acteurs de
Bourgogne-Franche-Comté avec des partenaires en Ukraine.

La Région a adhéré en novembre 2024 a l'association européenne pour la déentoaralte (ALDA) en vue
de participer a I'ouverture d'une Agence de la démocratie locale a Vinnytsia.

AME o pn P 8§ TiToU iii iii}] }vs § VP P ¢ % }4E Pilc$ W ES v JSE}IVI]}v
o[hlE ]Jv X

Normal

Les actions de coopération suivantes ont été réalisées tout au long deéd¢aavec des temps forts au
printemps et a l'automne :

Poursuite des échanges en matiére de transition énergétiqui la suite de la mission d'élus locaux et
de techniciens de Bourgogne-Franche-Comté en Rhénanie-Palatinat a l'automnel&20&gion a
accueilli en retour une délégation d'élus et de techniciens de Rhénanie-Palatinat & Tsaehapas le
Clunisois, les 4 et 5 novembre 2024.
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Au printemps 2024, des échanges entre lycéens de Rhénanie-Palatinat eirged@w-Franche-Comté

ont été menés autour de ldémocratie régionale~ii 66| vlLe projet pilote'Les jeunes et la
démocratie locale'a rencontré un franc succes.
Résidences croisées d'artistes et d'écrivain vA}] v & ] v [uv ES]-S § [py

Bourgogne-Franche-Comté en Rhénalie-o $]v §U A v E S}uE o- 4 ]Jo [uv uS |
[uv ES]*S ~/" o -Palgtinaw v]

Service civique en tandemDe jeunes Francais.e.s et Allemand.e.s ont été accueillis en alternance entre

la Région BFC et le Landtag de Rhénanie-Palatinat. En octobre 2024, un nouveau tété@aocaeilli

au sein du service AERI et au Landtag a Mayence.

Soutien financier a des projets de coopération franco-atlands: 7 projets ont été soutenus dans le

cadredu@® Po u v3 []Jvd EA v3]}v }}% E 3]}v ]vd EvV 3]}v 0 U %}uE pv 1

Normal

Une délégation politique et technique de la Région du Maule a été acceeilB®urgogne-Franche-Comté.
De nombreuses visites de terrain ont eu lieu du 27 au 29 mars 2024 et dassamiicrétes a poursuivre ont
été identifiées, notamment dans les domaines de la formation professitmgiricole, de la santé, de
I'économie, de l'environnement et de la culture. 15 structures de Bourgogne-Franche-@ointé
impliquées dans cet accueil.

hv }u]s %]0}S P — Z]Jo]— § u]e Vv %o0 |& région impliqués, afirde § P
‘UH]AE § VE] Z]E dleYoréwu glie & samie se réunisse début 2025 :

Sur la partie technique, avec les structures engagées dans la coopération.
En pilotage politigue dans le cadre du partenariat BFC-Maule.

Wope] HE+ op A v3]}ve Jve E]S « ve 0 %0 Vv [ 3]} }viglement A}S o
[JvE & A Godpération internationale.

Normal

Les contacts ont été maintenus, mais la concrétisation des échanges a été reportée a@hen raison
de la nécessité d'un déplacement institutionnel de la Région au Cap Occidental.

Un travail conjoint est en cours sur le texte de la future convention de coopgrdéoentralisée, l'actuelle
étant arrivée a échéance en juillet 2023.

En mars, la Région a accueilli le directeur adjoint du département de |'Agrécidléula province du Cap
Occidental, permettant des échanges avec la Direction de I'Agriculture et de la Forét enprépater les
échanges en Afrique du Sud, prévues pour février 2025.

Parallelement, un soutien financier est apporté a des projets d'acteurs locauxedeadre du programme
de coopération internationale, notamment un projet d'échanges de formation professite agricole mené
par le CFPPA de Beaune.
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Normal

Cette action vise plusieurs objectifs :
Poursuivre 'animation des échanges dans le cadre de la Convention Quadripaeitejrafocus 2024
sur la célébration des 20 ans de l'adhésion a I'Union européenne de lanPadbgle la République
tchéque.
Conforter les échanges au niveau politique et faire de la Convention Quadripartiteecteur
d'engagement des collectivités pour la promotion de la citoyenneté europégraréculierement dans
le contexte des élections européennes
Développer les échanges de pratiques et d'expériences autour des politiquesalégigmnovation,
recherche et développement, politiques régionales de la biodiversité avec un focus stitan glu
programme Natura 2000)
Poursuivre la dynamique déja trés développée en faveur de la jeunesse : échbdgastiers de jeunes,
etc.

Les objectifs sont pleinement atteints.

Le comité de pilotage technique de l3vA v3]}v Yu E]% ES]3 efnj@viervpy K% }o
Leconcours Euroquiz a été organisé de janvier a juin.

Une rencontre politique a eu lieu en Bohéme centrale fin a¥%si} u E 0o E & o ¢ 11 ve o[ v
Z %ol O]J<pu S Z <p ve o[hv]}v HE}% Vvv X Vv % E oo]e U pvi pa®E}i S
apprenants en restauration de participer a un séjour en Bohéme centrale.

Entre fin juillet et mi-aolt, w Z vs] & i Hv ¢ o[ S  E-purdloire> Z E]S

Du 13 au 17 octobre, des échanges techniques sur la biodiversité et langgstprogramme Natura 2000

v

S

ont eu lieu en Bourgogne-Franchg-ud U A 0 % ES3] [% 3]}v [ £ % ESe + SE}] E

Les premiers résultats indiquent une possible collaboration ERASMUS entre le lycée Pontaktbsoud,
qui a participé aux échanges d'apprenants en avril, et un établissement h&telshéme centrale.

119 -1 : Soutenir les acteurs locaux engagés dans des actions avec le S pays en
développement

Normal

La Région poursuitel & Po u v§ []v$ 9l A'Bd&dgtion a la Citoyenneté et a la Solidarité
Internationale(E@), en collaboration avec I'Agence Francaise de Développement (AFD) en gestion via BFC
International. Ce programme vise a sensibiliser les bourguignons-francs-caehfaiss particulierement les
jeunes, aux grands enjeux mondiaux, tels que la réduction des inégalités, le renforcememiotiédion

sociale et faire de nos sociétés des sociétés solidaires, responsables, durables el yistes) trois dates
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de dép6t de demandes de soutien financier en 2024. Par ailleurs, la Dirdtti@mpe et rayonnement
international méne plusieurs initiatives directement (Festisol, etc.).

Le soutien financier aux projets de solidarité internationale dans les pays etodpgment se poursuit, avec
o & JvSE} u S8]}v 0 % E]-" V. }u%o 3 . % Ve o [PVA %0 ev]uEvS }EE
février 2024.

Le partenariat avec les Agences de I'eau Rhdne Méditerranée Corse (RMC) et Seine Nopeaandt de

soutenir conjointement des projets sur I'eau et I'assainissement dans les palé&veloppement, favoriser
également avec la& JvSE} p S]}v 0 % E]- V. }u%S . % Ve o [JVA 3]
pléniere du 7 février 2024.

Le dispositif "Jeunes citoyens du monde" permet de soutenir financieremeninigsions de solidarité
internationale portées par des jeunes.

En paralléle, la Région a organisé, dans le cadre du Festival des Solidarités, la tournée giospéctacle
de sensibilisation aux enjeux mondiaux et aux Objectifs de Développement Duraddgi€iRr pour un

smartphone") en novembre 2024 (22 représentations, dont 2 spécialement pour les ajdessélus de la
Région), ainsi que la présentation d'une exposition sur la solidarité internationale.

Au niveau national, suite aux travaux du groupe de travail SI-ECSI de Rédioanade a été publiée une
brochure dédiée "L'engagement des Régions francaises dans la solidarité internationadeetion a la
citoyenneté et la solidarité internationale”, mettant en lumiere les actions réalisées.

Au total, ce sont 133 projets qui ont été soutenus et plus de 3 @dSomnes touchées par les événements
organisés.

119 -2 : Renforcer I'éducation a la citoyenneté mondiale

Normal

Depuis 2022, la Région Bourgogne-Franche-Comté est engagée dans le progemnitoieed Volontaires
de France Volontaires, financé par des crédits du ministére de I'Europe étfidées étrangéres, afin de
développer les missions de service civique a l'international et enro®ii@ sur le territoire régional, ainsi
que I'éducation a la citoyenneté et a la solidarité internationale (ECSI) en Bourgogne-FRtanctge-

L'engagement de la Région prévoit I'accueil de 10 jeunes originaires demalveloppement ainsi que
I'envoi de 10 jeunes de la région dans des pays en développemeBd® novembre 2024 :

cing missions de solidarité internationale ont été réalisées ou sont en couéaliation, dans des pays
tels que le Maroc, le Laos, le Cameroun et le Sénégal.

six jeunes en provenance d'Algérie, du Camerdunpy W ( } pdt)de[Madagascar ont été accueillis
au sein d'établissements scolaires ou d'associations en Bourgogne-Franche-@aregimissions sont

soit achevées, soit en cours de réalisation.
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> ul]e Vv "UAE %6'@sh polEEsuivie en 2024 A o[} i §]( (Jv o]* @ o 35}3% o
accueils de jeunes étrangers et des 10 envois de jeunes de la région dans des gaydappdment d'ici le

31 décembre 2025. Fin 2024, deux jeunes étrangers ont été accueillis ddpsétesde Bourgogne-Franche-

Comté pour des missions d'éducation a la citoyenneté et a la solidarité intenasdi (ECSI) : un jeune
péruvien au lycée agricole de Macon-Davayé et un jeune costasigigunée Carnot. L'accompagnement des
structures et des jeunes est assuré par BFC International, grace a deux subventions dédiées.

120 -1 : Animation Arcjurassien.org et Arcjurassien.fr

Normal

Toutes les actions prévues ont été réalisées, les journées thématiques Bdiseleanarrées en novembre
2023 ainsi que des travaux d'observation sur la santé se sont poursuivis en 2024.

Un Conseil des territoires transfrontaliers s'est tenu a Delémont'l&drier 2024. Les bureaux politiques
Arcjurassien.org se sontréunisl€s AE] E 3 iT » %5 u E 30 HPAE }uld « %}0]3]:
les 30 mai et 5 novembre 2024.

Une journée filiere sur la filiere bois[ «d&roulée le 20 juin 2024 (50 participahts

Les Sp e« suE o[} ((E *}Jve S 0 (}EuU S]}v ¢ % KHEB vearjbétéegudidesySe v
en février et septembre.

Le P appel a projets p &}v ¢ [ ] MAE W S§]S« W E}i(FPPT) d@rganiceEenirs 1®3vidEet
o ifi u] TitoU % Eu]e }us V]IE ii % E}i 3iii AMn secondvappel Rprdiets 01
FPPT a été lancé entre [Edctobre et le 15 novembre.

Un webinaire de présentation des études ®@FTAJ s'est déroulé en septembre, réunissant 55 participants.

> ¢ % E % E S](° %}luE O o & S]}v <+ 001 Vve Vv GvsS}}%uEE BYViiioX[ XE
festivités auront lieu au printemps 2025, avec une rencontre institutionnelle prévue en Franca 2025.

Le groupe d'experts transfrontalier forét-bois continue ses travaux en vue de futitiagives.
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Le plan de mandat comporte 11 priorités sur la thématique des ressources. La déalig@24 prévoit 10
actions concernant sept priorités. La quasi-totalité sont jugées en avancement nsauéline jugée a
surveiller.

4.1. LA POLITIQUE RESSOURCES HUMAINES

&}ES [uv (( 38]( %00 e 0 i1l P v8e (E % ESY- P|BRUrgPgNe-Fuarche-p § E(
Comté est confrontée a de nouveaux défis en termes de renouvellement de ses effectifs, avec e dépar

u e¢]( [ P vSe o €& SE& ]38 [1] o (%W u BSE ~SMA]JE}v 14+ u 3] E-
% }0]8]<p * 0 E] o U E V(}E u vs [uv %l}o]3]«u E}EIUE <AZpw Jv
He P E+ S0 SE ve( ES v } 1 AEtapief cB@rgeEddsfonds-europipns.

La déclinaison opérationnelle pour 2023 prévoyait des actions pour desixing priorités de la politique
Ressources humaines.

123 -1 : Maintenir un dialogue social ouvert et de qualité

Normal

En 2023, les syndicats avaient quitté les instances officielles de dialoguk s&steiauite de désaccords
concernant les conditions de remplacement dans les lycées. En réponse, la Région avait acceptéede repo
o ul]e Vv "HAE e (E Po - 4, afids favotser i retour a un dialogue constructif en
2024. L'objectif pour cette année était donc de relancer les discussions damstéexes de dialogue social.
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Le 16 janvier 2024, une réunion intersyndicale a marqué une étapeectdefiant de renouer le dialogue
avec les trois syndicats qui avaient boycotté les instances. Grace a cetiivimities Commissions de
Dialogue Social (CDS) ont pu reprendre des le 25 janvier 2024.

Au total, entre janvier et décembre 2024 se sont tenues :
7 réunions du Comité Social Territorial (CST), avec un seul CST sans qeloiuda (8 janvier 2024). ||
y a eu par ailleurs 3 CST de recours.
10 réunions des CDS.
3 réunions de la Formation Spécifique du Systéme de Santé et de Sécurité au Travail (FSSSCT).

126 -1 : Plan de communication pour valoriser les métiers et le s conditions de
travail au sein de la collectivité

Normal

Le projet de feuille de route attractivité est structuré autour de trois axes : dppelment de la marque
employeur, amélioration du parcours candidat et amélioration du parcours agepteb@er axe bénéficie

d'un accompagnement spécifique parun cabine £5 EvV % }pE €& Vv(}E €& o +SE& S P] §
la marque employeur.

La feuille de route attractivité suit le calendrier prévu :
16 mai 2024 : Présentation des démarches d'attractivité et de la marque emplaygwrganisations
syndicales.
18 et 21 juin 2024 : Groupes de travail sur la feuille de route attractivie€ les encadrants du siége et
les organisations syndicales.
24 septembre et 19 novembre 2024 : Groupes de travail sur la marque employeur.
Octobre 2024 : Finalisation du diagnostic relatif a la marque employeur.
u & 11T W (]Jv]S]}v [puv SE S P] S8 [ S8]tve p e ]B. [pv ( n]oo

> %o E}%o}e]S]tv ¢ & ] ps  0o}Ee [uv "d %qi|Ee}puds Ko uE @b E &}
2025.
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126 -3 : Mener un débat sur la prestation sociale complémentaire

Normal

En 2024, la Région a mené a bien la préparation d'un contrat de prévoyance collectif a adhésitoirehlig
conformément aux objectifs fixés.

Entre mars et mai, cing réunions de concertation ont eu lieu avec les organisatimisadgs, aboutissant le
4juin2024 o[ Al p }uld A} ] swrtes@@OuUsS €Elgsanodalités de mise’gmA @un contrat
collectif prévoyance a adhésion obligatoire.

Le 15 juillet, 'Assemblée Pléniére a délibéré pour autoriser la Présidentonseil régional a signer un
accord majoritaire.

Le 29 aoitla Région a sign®@ [ }&Eec les organisations sociales qui ont eu au moins un siége aux
derniéres élections professionnelles.

La mise en concurrence pour le choix du prestatairéémarré le 18 octobre 2024 avec un choix du
prestataire prévu pour le 31 janvier 2025.

A été lancée fin 2024 une campagne d'information destinée aux agentse qursuivra jusqu'a mi-2025.
Cette campagne est essentielle pour permettre aux agents de résilier, si nécessage;dntrats actuels
avant le 31 décembre 2025.

> % E}i § § E o] }V(JEuUu uvd p ov E] E we o figdmwvier 20261 A E
pour deux raisons :
le décalage de I'Assemblée Pléniére initialement prévue en juin, déplacée aletiguilraison des
élections législatives
la nécessité de donner aux agents le temps suffisant pour résilier leurs contrats degméy@ctuels
en toute sécurité, en fonction des préavis qui varient selon les contrats.

4.2. EVALUATION DES POLITIQUES PUBLIQUES

128 -1 : Prévoir dés la mise en place d'une politique, un pl an d'évaluation et des
indicateurs de suivis

Les contraintes financiéres (augmentation des dépenses, raréfaction des recettes) et les attaatestas
du citoyen et des organismes partenaires sont autant de facteurs qui mifiant la mise en place de
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La déclinaison opérationnelle pour 2094 E A}C ]38 ¢ 3]}ve %}UE o[ ve u 0 < i % E]}
Evaluation.

Asurveiller

Une fiche d'impact obligatoire a été mise en place pour chague nouveau réglefirgatweéntion, appel a

projets soumis au vote de I'Assemblée depuis mai 2023, qu'ils soient nouseauxrplement modifiés, dans

le but de prévoir systématiquement un systtm spu]A] ~E o]e 3]}vU Ju% 33U E *pos S+ 3
la mise en place de tous les nouveaux dispositifs au titre des politiques régionales.

De janvier a septembre 20244 Ap p viu E E Po u v3e []Jvs EA vS|I63)3 [ %o?
présentés en Commission permanente ou Assemblée pléniére (hors ceux préseneésplicgs en raison

de modifications), le service Pilotage recu quer'5% « (] Z < [].uApses&nalyse de la partie objectifs

et indicateurs, le service a rendun avis « Validé » poli8% des fiches, « A compléter » pour 25% et « A

revoir » pour 17%.

129 -1 : Conforter le comité d suivi de I'évaluation et de la redevabili té

Normal

Le comité de suivi a tenu une réunion le 11 janvier 2024 pour drasbéah des réalisations de I'année 2023
et adopter le programme de travail pour 2Q2.

Une prochaine réunion est envisagée fin 2024 ou au début de 2025])alans de valider le programme de
travail pour I'année 2025.

129 -2 : Réaliser une dizaine d'évaluations par an

Normal

Sept évaluations sont terminées en 2024 :
1. VA]JE}vv u v8§ W W}o]8l<p [ p 8]}v o[ VA]JE}vv u vsU
2. Formation professionnelle : Appel a projets « initiatives territoriales »
3. Orientation : - Appel a projets Orientation « actions innovantes »
4. WE]s Vv }u%Ss o[ P o]S & uu | ,}Juuses vVve 0o e %}0]S]cpn » [}E]
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5. Enseignement Supérieur : Plateformes de recherche
6. PE] pHOSPE W J*%}]8](e [ H ]S 8§ }ve JOo UWAE A %0}]S S]}ve |
7. Santé : impact des politiques régionales sur la santé

Quatre sont en cours et devraient se terminer au cours ¥isdmestre 2025 :
&}EuU S]}v W A pnE]e SJ}v* % E }pEe+ ve 0o[]vS E]Ju
Culture : Aides au permis de conduire
Aménagement du territoire : Parcs naturels régionaux
Transition énergétique : Plateaux techniques

Au total, 11 évaluations ont été menées en 2024, dépassant ainsi I'objectif initial de 10.

Le programme d'évaluation, validé par le comité de suivi de I'&tialuet de la redevabilité en janvier 2024,
se déroule conformément aux prévisions.

130 -1 : Mise en place d'outils de communication permettant une diffu sion large
des résultats des évaluations

Normal

> % O0p% ES U 5 u%eU 0 % ES VvV |E - 0 % BAESANWAE AopE- }visEe
[ vcu!ls U (} po PE}U%oeYeX > E *pod3 8 =+ A op 3]}ve OSMEEAFAE}IPA
qui contribue a la fois & une meilleure appropriation des résultats aiéueloppement de la culture de

ol A op §]}vX

Concernant la communication, des vidéos grand public sont également réaliséées aéindre accessibles
les résultats des évaluations.
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4.3. LA PARTICIPATION CITOYENNE

Normal

Inscrite et votée ve 0 o & S]}v [UEP Vv oJu Sl<yu o}Ee décembra202l, %0 V]
la convention citoyenne pour le climat a réuni une trentaine de citoyens lors de 5 ses§iorZ vPR e

Session 1t 24 et 25 novembre 2023 & Besancon, lancement de la Convention

Session 2 15 et 16 décembre 2024 a Dijon (CREPS)

Session 3 2 et 3 février 2024 a Dijon (CREPS)

Session 4t 15 et 16 mars 2024 a Plombiéres les Dijon (lycée agricole)

Session & 7 juin 2024 a Besangon

De fagon concréte :

36 citoyens (+/- 2 citoyens) étaient présents sur chacune des 5 sessions.

Lescitoyens ont émis 272 propositions synthétisées en grandes thématiques.

24 directions de la Région ont été concernées par les deux phases d'instruction.

Le groupe de citoyens a été rejointa - E }pE+ % E geteud @7 pébsonnes du monde de
o[ VSE % E]s U ¢} ] S](U % ES v J]E « ]JveS]Sus]}via Régon) pour v } E
coconstruire des propositions.

De nombreux élus régionaux étaient présents lors de la derniére session de rencontre citoyens/élus.
Des scientifiqgues du GREBE étaient présents a plusieurs sessions dans desai@etsdifhtervenants,
acteur du groupe transverse.

Des liens ont été créés avec la Convention des entreprises pour le climats (CEC) aveagénusg
citoyens de la Convention Région lors del@aure de la CEC.

Lors de dAssemblée pléniére de février 2025, des citoyens témoigneront pour partageressenti et leur

% E JUE*s Y ¢ ]V 0 }JVA v3]}vU Jve] <p 0 e« «eb @us r¢gjomayx@@esdrony v 3
connaissance de la feuille de route pluriannuelle lors de cette mésendsée avecunei]s v "HAE .
actions identifiées pour 2025. Le suivi des actions de la Convention sera effectué jusquia lafindat.

Normal

Le Groupe Régional d'Experts pour la Biodiversité et 'Environnement (GREBE Bourgadenoarté) a

été lancé en décembre 202Bn ingénieur de recherche a été recruté fin 2024 avec prise de poste au 6
janvier 2025 pour travailler a la réalisatioruide cartographie des risques en Bourgogne-Franche-Comté

hv ( p]oo EIuS 3 v JUEe* [0 }E 3]}V %}uE puv UAXV "HAE [

Les experts et scientifiques du GREBE ont participé a I'ensemble des comseifgjseis organisés en 2024
a la convention citoyenne sur le climat et la biodiversité Région et aux demaledés presse et autres
sollicitation de structures pour I'acculturation de différents publics.
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4.4. LA RELATION REGION-USAGER :VERS UN DISPOSITIF DE MEDIATION
REGIONALE

134 -1 : Déploiement du référentiel qualité "services publics +"
Normal

Courant 2024, un plan de communication pour accompagner la génématisatidispositif a été établi ainsi
<U[HVv u §Z} — Vv]u S]}v % }UE %00} C ditections en aordOmi#o E 0

En 202418 directions ont déja planifié ou réalisé leur atelier Services Publicspoidhd'avancement sera
fait début 2025 et le suivi des actions sera réalisé dans le cadre du suprogits de direction. Les retours
d'expérience et bonnes pratiques ont été diffusés régulierement sur le dernier trimestre 2024

Un premier tableau de bord des données téléphoniques devrait étre produit délas 2@ite au lancement
de l'automatisation des statistiques téléphoniques.

Il avait été envisagé de rentrer dans un processus de labélisation proposéliegdtion Interministérielle
de la Transformation Publique avec une ou deux directions volontaiies]s ]Jo [ A E «u
expérimentation est prématurée.

(7214
tN¢
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Contexte

Laredevabilit¢t GH OTDFWLRQ SXEOLTXH SDVVH SDU OD PHVXUH GH OD
politigues publigues ,0 VIDJLW GH UpSRQGUH | @ffdé$ludddedddn natiexe FLW R\
GYHIILFLHQFH GH OYfYXVDJH GHV GHQLHUV SXEOLFV GDYDFWQRF®RQ
publique.

Cette démarche doit également permettre G 1 R U Lies@alitigues publiques vers les nouveaux

défisqui VILPSRVHQW j ODXARGRQAWMILWHWPOREDOLYV da &ihbkiod §I&FWLRQ
ILQDQFHY SXEOLTXHV HW OD PErie@WésH b @tteScohtké MeDcDdnbent@ §it
FOLPDWLTXH HW Of9DFFR MSIRIWATPHIORND VG H Wt sti@i@tdamentdrels,H
économiques ou numériques.

/IfpYDOXDWLRQ GRLW rWUH XQ pWDW GTHVSULW W @GHR LW DK
publiques. Elle VILQVF Uun¢/néegssave YRORQWpPp SROLWLTXH FDU OfpYDOX
reconsidérer une politique dont les effets ne seraient pas en cohérence avec les objectifs

poursuivis.

&THVW GDQV FHW W BorGd JdgibXaHdeTBodrgogne Franche-Comté PHW HQ °XYUH
chaque année, un programme G { p Y D O X0 doinpo@evdeux volets :

- Les évaluations reglementaires prévuesau WLWUH GH OD PLVH HQ °XYUH G
HXURSpHQY HQ WDQW TX{I$XWRULWp GH JHVWLRQ GHV GLI
FSE + et INTERREG) dans une approche pluriannuelle,

- Des évaluations des politiques publiques régionales GDQV OH F D GBdgdinne XQ S
DQQXHO GYpYDOXDWLRQ

En 2024, sur le volet européen, conformément aux plans GfpYDOXDWLRQ GH OD SUR
2021/2027 adoptés par la commission européenne pPYDOXDWLRQV GH PLVH HQ °X
engagées. /TpYDOXDWLRQ GX SURJUDPPH ,17(55(* GRLW VBXWHUPI
programme FEDER FSE + est en cours et devrait se terminer au premier trimestre 2025.

Les orientations de la stratégie de mandat HO PDWLgUH GYIYpYDOXDWLRQ

Prioritt1  IDLUH GH OfpYDOXDWLRQ XQ RXWLO Pdéwlbipés leCchltuteD VW UL
GH OTpYDOXDWLRQ

La Région évalue chaque année une dizaine de GLVSRVLWLIV GHduQd&sHaisohsQ WLR Q
G 1R E M HdeWdrinétkdy [mrge nécessitant des compétences spécifiques et de parangonnage,

ces travaux sont confiés a des cabinets externes spécialisés dans les thématiques évaluées. Le

suivi des recommandations formulées par les prestataires en charge de ces évaluations sont le

plus souvent réalisées par les directionsenchaUJH GH OD PLVH HQ °XYUH GHV GLV
SLORWDJH JpQpUDO GH OD @ilddnstitiwrit &e@ aidad irfphHpantepxubd fAtLliterQ

la prise de décision.

Priorité 2: &RQIRUWHU OD SRUWpH HW OD JRXYHUQDQFH GH OfpYDO X

/IH FRPLWp GH VXLYL GH OfpYDOXDWLRQ HW GH POXWHGGGH ODER DM W
HW GH OTRSSRVLWLRQ DLQVL TXH GHV PHPEUHVUGXQ SR X W/ M DUPpLX
le programme de travail et suivre les travaux menésenmatLqUH GYpYDOXDWLRQ

Priorité 3 : Renforcer la transparence des évaluations de I'action publique avec les partenaires et
porteurs de projets, assurer un suivi annuel des actions prioritaires de ce mandat et faire de
I'évaluation un outil démocratique et de transparence




Les évaluations des programmes européens sont accessibles sur le site « Of(XURSH V{HQJDJ}F
Bourgogne Franche-Comté » et les évaluations des politiques publiques sont publiées sur

O, QWUDQHW GHQDHIPEICRQ@WHY pOXV HQ FKDUJH GHV SROLWLTXI
GfpOXV HVW DVVRFLp DX[ GLIIpUHQWHYV SKDVHV GHDegWdEDY D X[ j S
sont également réalisées et accessibles sur le site du Conseil régional.

/ID JRXYHUQDOFH GH OffpYDOXDWLRQ

/IH FRPLWp GH VXLYL GH OfpYDOXDWLRQ HW GHOODQWUWDEFKFDE
gouvernance partenariale GH O¢fpY DD ¥4 Wompo@é du vice-président en charge de
OfpYDOXDW-SRFUpVLGHQW HQ FKDUJH GHV IR @@ayueldupR Dfitigu@yV GIpO
de représentants du CESER et de la direction générale.

Ce comité :

- Débat et valide, sur la base des propositionsdH O {H[pF X W,Lld ptbgranReaDrdel
GTpYDO XU ed Rdlitiques régionales qui intégre des propositions émanant du
CESER.

- Prend connaissance des conclusions des différentes évaluations menées.

- Assure le suivi des recommandations formulées | OfLVVXH GHV WUDYDX]|

Les travaux sont conduits dans une logique de partenariat étroit entre les élus et les partenaires.

Ainsi chaque Vice-Président(e) en charge de la thématique évaluée et les conseillers(eres)
régionaux(ales) délégué(e)s sont associé(e)s a tous les comités de pilotage. /THQVHBd&SOH
membresdu FRPLWp GH VXLYL GH OfpY D O Xbt@Wwhw@Qucdmi@sidepotahbel GHY D E
intermédiaires et finaux de toutes les évaluations.

Les synthéses des travaux réalisés ainsi que les rapports finaux sont diffusés sur le site Intranet
GH OD 5pJLRQ HW VXU OH VLWH Of(XURSH VIHQJDJH SRXU OH YR

SPpDOLVDWLROQ GX SURJUDPPH GTpYDOXDWLRQV

Les évaluations suivantes se sont terminées trés récemment ou sont en cours. Le suivi des
recommandations relatives a ces travaux sera engagé au cours du premier semestre 2025 et fera
O TREM Hwsexntdo@ ldrs du GpEDW GTRULHQWDWLRQV EX&JpWDLUHYV j Of

10 se sont terminées en 2024 :

Environnement => (GXFDWLRQ j OTHQYLURQQHPHQW
Formation =>  Appel a projets « initiatives territoriales »

=> 6pFXULVDWLRQ GHV SDUFRXUV GDQV OfLQ\
Orientation => Appel a projets Orientation « actions innovantes »

O 3ULVH HQ FRPSWH GH OfigchDed Waps JésP P+
SROLWLTXHVY GTRULHQWDWLRQ

Enseignement Supérieur => Plateformes de recherche

Agriculture ! 'LVSRVLWLIV GIDXGLWYV HW GH FRQVHLO I
Santé => (YDOXDWLRQ GYLPSDFW GHV SROLWLTXHYV |
Culture => Aides au permis de conduire

Aménagement du territoire  =>  Parcs nhaturels régionaux



8 sont en cours ou sur le point de démarrer :

Transition énergétique => 30DWHDX[ WHFKQLTXHYVY ([ SUD[LEDW I
Economie => 3ULPH j OD FUpDWLRQ GTHQWUHSULVH
O Avances remboursables
O 3ROLWLTXH GYDSSXL j OD WUDQVLWLR

des entreprises industrielles

Education => Premiers équipements des lycéens

Délégation a la modernisation I 30DQ SRXU OTpJDOLWp SURIHVVLRQQH
Europe et rayonnement international ~ => Solidarité internationale

Numérique => Evaluation des usages numeériques

Le programme 2025 HVW HQ FRXUV GYpODERUDWLRQ HW VHUD YDOLGp O
GH OTpYDOXDWLRQ H i €& Feuvdiia ddidut@eRS.DELOL W p

Le suivi des recommandations formulées a la fin des travaux

Chaque évaluation aboutit & la rédaction de recommandations formulées par les cabinets et

validées par le comité de pilotage final. Un suivi des recommandations est réalisé en concertation

avec les acteurs impliqués dans la démarche, sous la responsabilité du Vice-Président et de la

direction en charge du dispositif évalué et sous le pilotagedeladLUHFWLRQ GH OfpYDOXD\
performance.

Concernant les évaluations inscrites au programme 2022 (qui se sont terminées courant 2023),
un suivi des recommandations a été réalisé en octobre 2024 et la plupart des préconisations
formulées par les cabinets qui réalisent les évaluationsont GTRUHYV HW GpMj pWp VXLYLH

$ WLWUH GIH[HPSOHYV

Evaluationde| D SROLWLTXH GY{DPpQDJH Erihaiere3iX savitd UULWRLUH

Cette pYDOXDWLRQ DYDLW SRXU REMHF Wlelr g§duEe C B \0 filFOALHRI QH Wp OL
HQ PDWLQqUH Gshidg; & kg '\garméxet télésanté GDQV OHV WHUULWRLUHV HW G
professionnels de santé, de vérifier la pertinence de la mise en place des actions de soutien aux

projets en matiere GILQYHVWLVVHPHQW H WetGedr adéquatidhL&x) ligsoPsi €@ W
GYDLGHU j SULRULVHU OHV LQWH UMYHYWLWE®VY RLQhR HOBIR €W

/[HV DEWLRQV PLVHV HQ °XYUH |j OD VXLWH GH OfpYDOXDWLRQ

/IH UHWRXU GTHQTXrWH DXSUqV GHV FROOHFWLYLWpV EpQplILFLD
professionnels de santé en exercice coordonné mettait en avant le fait que le financement
régional était déterminant pour la réalisation du projet. La Région a proposé une majoration des
SODIRQGY GH VXEYHQWLRQ GDQV OH FD &liiditeSen A0thHb (HEAY.DQWp GH

/ITHQTXrWH PHWWDLW DXVVL HQ DYDQW XQ DYLV SDUWD-Jp GHV
conditions régionales, notamment en raison de la complexité de cette démarche. Afin de mieux
accompagner les porteurs de projet en proximité, il a été proposé de former les agents des

structures de contractualisation aux éco-conditions.

PRXU UpSRQGUH De faiBl€ sovwhdissancdes autres dispositifs proposés par la

Région, un axe santé (facultatif dans les contrats TEA) a été ajouté. Cet axe, retenu par 31
territoires de projet sur 35 SHUPHW GIDFFRPSDJQHU SOXVLHXUV OHYLHUV S
environnement favorable a la santé GHY SURMHWY GILQY HhatiwdnisVHPHQ
GIKpEHUJHPHQW GHV pWXGLDQWV« GHV DFWLRQV GYDeLPDWL
ingénierie de poste pour animer une stratégie santé et accompagner ces projets et actions.



Conformément aux recommandations formulées, le FRES (Fonds régional G{H[SpULPHQWDW
pour la santé) a également été recentré sur son objectif inital « IDFLOLWHU OYDFFqV DXJ[ \
PLVH HQ °XYUH GH VROXWIRXQVN IDRRYHOVHOHW IpPHUIJHQFH GH SU
OpGLFREXV GDQV OY<RQQH -6MX{RAREXV HQ +DXWH

Afin de renforcer la lisibilité etla FRQQDLVVDQFH GH OfHQV HPEtQidviGudie/ GLV S
information sur les dispositifs santé auprés des territoires de projet. Un plan de communication

est en cours avec la direction de la communication et une communication spécifique sur le FRES

sera destinée aux partenaires.

/ITMpWXGH SUpFRQLVDLW pJDOHPHQW GYDFFURvVWithhcé© par @QRPEUH
Région. En 2024, 19 animateurs santé ont été financés dans les territoires de projet (contre 13
en 2023).

(QILQ Dirk @av@rffage associée DX[ FKRL] GILQYHVWLVVHPHQW HQ PDWLCc
IXPpULTXH HQ VDQWp DXMRXUGYTKXL WlaBégionPartitipd §&sbenaisW OH *
DX FRPLWp VWUDWPJIJLTXH PLVY HQ SODFH SDU O1$56 'HVWRRVYWp\
les 2 mois autour des sujets de la e-santé : partage des projets, des priorités et optimisation des
financements.

EYDOXDWLROQ GH OD SROLWLTXH UpJLRODOH GIpGXFDWLRQ j OfH
durable (EEDD)

Cette évaluation avait pour objectif GIDOLPHQWHU OD UplIOH[LRQ TXDQW j OD Ut
UpJLRQDOH GH VRXWLHQ j OT(('"" HQ TXHVWLRQQDQW
t/YHIILFDFLWp HW OD SHUWLQHQFH GHV SULQFLSDHOHV FRF
EEDD (soutien aux associations et aux classes environnement) qui représentaient 91%
du budget EEDD en 2022 ;
/D FRKpUHQFH GfHQVHPEOH HW OfHIILFLHQFH GH'OD SROL!
HX pJDUG GHV LQWHUYHQWLRQV GHV DXWUHV ILDOKFHXUV
sectorielles de la Région.

/TpYDOXDWLRQ V Feviar 26234 ReXier[2eR4G H

/[HV DEWLRQV PLVHV HQ °XYUH |j OD VXLWH GH OfpYDOXDWLRQ

/ID 'LUHFWLRQ GH OYfHQYLURQQHPHQW D UpGLJp X@IWHR XGHM O
UHFRPPDQGDWLRQV GRQW FHOOHV FRQFHUQDQW OfYH[SOLFLWD
propose une définition plutdt élargie de 'EEDD en se fixant comme orientation de favoriser la
transversalité et la coordination entre les dispositifs propres de la Région.

Concernant les objectifs opérationnels a fixer dont la répartition des moyens et des publics, la
'LUHFWLRQ GH OTHQY LU Rgpé i Prdj@s\expéri@dni@lfep 2822 en direction du
public lycéens "Lycées, en route vers moins de déchets". |l doit permettre le soutien de 8 projets
cette année scolaire.

3RXU WRXFKHU WRXV OHV DFWHXUV GH O fHQW OLR XIKLHAMAL BQ R=H
appel a projets au lieu et place du reglement d'intervention pour ouvrir les possibilités d'aide a

d'autres associations EEDD. Pour les tétes de réseau dont Graine, une convention pluriannuelle

HVW HQ FRXUV GTpODERUDWLRQ HW Xént\aslagréeb hddr iDerpifi@émplesd QI D J p
freins a leur participation au réseau du Graine.

Par ailleurs, un rééquilibrage du budget a été étudié et fera I'objet d'une proposition pour le BP
2025



Evaluation de la trame verte (Vergers de sauveqgarde, bocages)

Cette évaluation avait pour but de mesurer les effets cette politique « Trame Verte @ GIfLQWHUURJ
la cohérence de FHWWH LQWHUYHQWLRQ SDU UDSSRUW j FHOOH SRUWj
HW GILQWHUURJHU OHVY FRQGLWLRQV GH PLVH HQ X¥YMHHLEX FEHW S
/ITXQ GHV HQMHX[ pWDLW pJDOHPHQW GH UHQ Vlel phkqorhéhe @D QV OD
GHVWUXFWLRQ GHV KDLHV j OfpFKHOOH UpJLRQDOH

/IfpYDOXDWLRQ VIHVW WHUPLQpH HQ MXLOOHW

/[HV DEWLRQV PLVHV HQ °XYUH |j OD VXLWH GH OfpYDOXDWLRQ

/HV HQVHLIJQHPHQWY GH OTpWXGH HW OHV UHFRPPDQGDWLRQV T
j OD GLUHFWLRQ GH not§iraih@@ite QRERXAHRH @MW QW OHV FKRL[ GTpYROX)
RQW GpMj pWp HITHFWXpV GDQV OH U qVeogerd dt Qaweg@dfde \(ddbpté H Q W L R
lors de la Commission permanente du vendredi 7 juillet 2023).

En effet, la premiére recommandation GH OfpYD O IBMPLR@L @ OHV UqJOHPHQWYV |
pour renforcer la responsabilisation des porteurs de projets » D GITRUHV HW GpMj pWp PLVLE
DYHF QRWDPPHQW OYDEDLVVHPHQW GXVBDX[I EFGQGH U Y B @ W\LIRXY
a60% HW OTDEDLVSEBDHQNMGGHNY QRPEUH G fipstapratidrQde/plafprdda LEO H YV
UDLVRQ GH Y2 PD[LPXP SDUADADHUPRXIR SIDWLBIUE XV Waisge 8H WL W V
15 & 10 fruitiers éligibles par porteur pour les particuliers, ...).

(Q FRQIRUPLWpPp DYHF OfXQH GHV UHFRERADI@EGEDMWanRapnieGHexO fpYDO
services de la Région ont été enrichis avec des informations complémentaires concernant
OIDSSURSULDWLRQ GHV GLVSRVLWLIV SDU OHV EpQplOH>XOULWHYV
impacts sur la restauration des continuités écologiques, et sur les emplois chez les
professionnels.

Afin de renforcer la prise en compte de la plus-value écologique dans la sélection HW OfpODERUD)\
GHVY SURMHWY OH FDELQHW B8UEDQ 6HQVYHIBRAUOWWWHSEMY SRR
par la Région, évalue dorénavant la plus-value écologique des projets et leur attribue une note.
Egalement, une sensibilisation des porteurs en amont du dépét de dossier a été mise en place,

viaune« FKDUWH GH ERQQH FR OQ@WX hWtdrettaVail®e ¥ttdluhHphragraphe sur

les valeurs écologiques MDFKqUHV IOHXULHV SROOLQLVDWHXUV SUpVH
intégré.

'DQV O 7 Rde MeHfEro®rLlés actions visant a minimiser le risque de mortalité des plants, les

GHX[ UQJOHPHQWYV GILQWHUYHQWLRQ 9HUJHUV HWS %bRAFDQ HVDIQ
suivante: « &RPSWH WHQX GH OfpYROXWLRQ GH\WfER QwithiglriQueééHY FOL
et des périodes de sécheresse précoce constatés ces derniéres années, il sera préconisé de
UpDOLVHU GHV SODQWDWLRQV j OfDXWRPQH GpEXW YRIKILWY HRUW
de proscrire fortement les plantations de début de printemps (mars - avril). »

)DFH j OfHQMHX GX PDLQWLHQ GHYV KDLHV H[LVWDQWHYDNVXHXD pW
dYyDFWLRQV UpJLRQDOHV j SURSUHPHQW SDUOp PLVH |j SDUW
financement du Plan de Gestion Bocager (ou PGDH Plan de Gestion Durable des Haies) qui
contribue a la gestion et au maintien des haies existantes. Egalement, [ fpWXGH SUpFRQLVDLW

BN

le Département et les collectivités a mobiliser leurs outils réglementaires pour protéger les
7



linéaires de haies, mais si les Départements sont mobilisés pour apporter un cofinancement dans

OHV RSpUDWLRQV GH UHSODQWDWLRQ LO QM\ D SDV GITDFWLRQ
existantes. Afin de renforcer le suivi du maillage bocager pour assurer l|'application de la
UQJOHPHQWDWLRQ VXU OHV KDLHV OD 5pJLRQ ILQDQFRHDLMHHYV DI
(Alterre BFC) qui agit sur cette thématique.

Pour suivre la recommandation visant a renforcer le role des comités techniques existants en
associant les pépiniéristes, ces derniers ont été invités et associés a la derniére réunion annuelle
du comité technique « Vergers @ TXL VIHVW W HQE-HesiB&H B W 25 juin 2024.
/I TRSpUDWLRQ VHUD UHQRXYHOPpPH HQ HW OHV SpSLQLpULVWH\

I MpWXGH SUpFRQLVDLW GYH[LJHU GH OD SDUW GHV SDUWQRFXOLH
QXPpULTXH HW GYIYDXJPHQWHU OH QRPEUH GYH[SHUWLVHV Up
DXJPHQWDWLRQ GH OfHQYHORSSH ILQDQFLgSBVGp®YRUGNHGEXS
/I MDQDO\VH PHWWDLW DXVVL HQ DYDQW OD QpFHVYV LD QK DEED-BW
en fonction du nombre de territoires a enjeux qui doivent étre accompagnés:-LO VI{DYqUH TXH
budget dédié a ces actions est pluttconVWDQW YRLUH HQ EDLVVH j OTKHXUH DF

Evaluation des plateformes de formation des services a la personne (SAP)

'DQV OH FDGUH GX 3DFWH UpJLRQDO SRXU OfLQYHYPMLVVHPH
particuliéerement de son D[H UHODWLI j OfLQQRYDWLRQ HW OfpYROXWLR(
Conseil régional a souhaité expérimenter 8 « Plateformes dédiées aux formations liées aux

Services a la Personne (SAP) » déclinées sur le territoire régional.

/ §valuation DYDLW SR XU raliskt lemwdele & JeDfonctionnement des plateformes en

tenant compte du territoire et de son contexte, de rendre compte de la plus-value au regard de

la formation dite « classique » afin GJLGHQWLILHU OHV VXLWHYV j GRQQHU j OfH
(OOH VIHVW GpURXOpH GYRFWREUH j RFWREUH

/[HV DEWLRQV PLVHVY HQ °XYUH |j OD VXLWH GH OfpYDOXDWLRQ

Avec lafinde OTH[SPULPHQWDWLRQ QWi BtreOr@és\enPlade W paitR teP H V
MDQYLHU WHQDQW FRPSWH GHV UHFRPPDQGDWLRQV LVVXHV

Le processus de remontée des besoins est consolidé avec des commandes construites dans le
cadre du comité de pilotage élargi aux prescripteurs et en articulations avec les réunions des
5pVHDX] G{DQLPDWLRQ WHUULWRULDO

/I YDQLPDWLRQ HVW UHQIRUFpH DX QLYHDX GHV JURXSHPHQWV SR
GHVY DFKDWV GHV GLIIpUHQWY PHPEUHYV GT1XQ JURXSHFHOW $X Q
PLVH HQ SODFH GY1XQH DQLPDWLRQ VSpFLILTXH GRLW IDFLOLWH
dispositifs amont pour favoriser et modéliser les parcours de formation.

Par ailleurs, le cahier des charges des nouvelles plateformes rappelle la possibilité de poursuite
GH IRUPDWLRQ HQ VRUWLH GH SODWHIRUPH SDU OD YRLH HQ DX\

Le mixage des publics est toujours possible, QpDQPRLQY OD PRGDOLWpPp GIDFKDWYV
OPCO est abandonnée pour que les contenus de formation concernent uniquement les
GHPDQGHXUV GYfHPSORL



Un travail de communication pour apporter de la visibilité au fonctionnement des plateformes
est en cours.

En termes de partenariat, ce cahier des charges prévoit la présence dans les comités de suivi

des plateformes de partenaires régionaux et/ou locaux dont les conseils départementaux
SHUPHWWDQW XQ UDSSURFKHPHQW DYHF OHV SODWHIRUPHYV GH

Evaluation de la Carte Avantages Jeunes

A la demande du CESER, OfpYDOXDWLRQ GH OD FDUWH DYDQWDJHV -H
SURJUDPPH GIpYDOXDWLRQ GH OfDQQpH

Cette évaluation avait pour objectif :

- GYpWDEOLU XQ pWDW GHV OLHX[ GH FH GLVSRVLWLI

- GYDQDO\WHU OD UpSDUWLWLRQ WHUULWRULDPY GH W MLY\LXG
entre les départements et au sein méme des départements,

- GYLGHQWLILHU OHV HIIHWV GH OD FDUWH DY DHMWD Eid @ pM HTO(H
pour la jeunesse,

- de mesurer la pertinence de la communication, de la diffusion et de la distribution de ce
dispositif par le CRIJ

- GYREWHQLU GHV SUpFRQLVDWLRQV VXU OHV UpRIRGRWIRWL F
des résultats.

/[HV DEWLRQV PLVHV HQ °XYUH |j OD VXLWH GH OfpYDOXDWLRQ

Une des principales recommandations concernait le développement de ce dispositif en
Bourgogne. En 2024, la diffusion est en hausse de 79 % en Sadne et Loire avec la création de
OD WrWH GH UpVHDX - HW OH UHFUXWHPHQW DG &% Q HW BOH) - RSV

départemental.

Afin de mieux cibler les territoires ruraux, un partenariat a été engagé avec la MSA Franche-
Comté qui a offert la CAJ aux jeunes de 11 a 17 ans relevant du régime agricole. Ce partenariat
SRXUUDLW V{pW Desddsehuk R ¥t été mh¥s au démarchage rural pour ajouter des
partenaires et des avantages.

En Sabne-et-Loire, un livret a été mis en place, a partir de septembre 2025, pour accompagner
le développement rural.

/TPYDOXDWLRQ SUPFRQLVDLW pJDOHP ki @Y¢aGdé pareNaita RSarce U O 1D ¢
YROHW XQ FRPSWH /LQNHGLQ D pWp FUpp HW XQH UpIOH[LRQ HV

$ILQ GIYDYRLU XQ VXLYL SOXV UpJXOLHU GH OPXFRARQOWPEWQD Uxpl
Carte Avantages Jeunes qui se réunit tous les premiers vendredis du mois.
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